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1. Streszczenie

Badania ankietowe mieszkafncow wykazaty, iz LGD ,Zielone Bieszczady” jest organizacjg powszechnie
rozpoznawalng i identyfikowana jako organizacja wspomagajaca rozwdj lokalny. Wartoscig dodana
dziatalnosci LGD sg pogtebiajace sie relacje miedzy poszczegdlnymi aktorami trzech sektoréw
wplywajacymi na rozwdj lokalny oraz poprawa relacji wzajemnych miedzy mieszkancami.
Spotecznos¢ lokalna spotyka sie, wspdtpracuje, podejmuje wspdlne dziatania w waznych dla
srodowiska lokalnego sprawach, ma oferte zagospodarowania czasu wolnego, buduje i pogtebia
relacje z sasiadami, buduje lub umacnia wiezi lokalne.

Beneficjenci s3 na ogo6t swiadomi istniejacego potencjatu gospodarczego i spotecznego obszaruy,
podejmuja z powodzeniem proby jego zaangazowania w rozwdj gospodarczy i spoteczny. Poprzez
czynne uczestnictwo w dziataniach LGD stajg sie pozytywnym przyktadem dla innych iznajduja
nasladowcodw swych przedsiewzie. Bywa, ze przejmuja na siebie role lideréw opinii. Taka postawa
i takie ich postrzeganie sprzyjaja budowaniu i zacie$nianiu wiezi lokalnych, podejmowaniu préb
organizowania zaczatkow sieci dziatan komplementarnych.

Dzieki takiemu podejsciu wszystkich aktoréw lokalnego rozwoju zaangazowanych w proces
wdrazania LSR realizowane przedsiewziecia wpisuja sie w cel ogdlny i cele szczegdtowe nakreslone
w strategii obszaru LGD ,Zielone Bieszczady”. Proces wdrazania LSR ijego promocja sprawity, iz
dziatalnos¢ samej LGD i beneficjentéw tych dziatan sg postrzegane jako wazne ogniwa w rozwoju
lokalnym.

Ocena postepu rzeczowo-finansowego w procesie wdrazania lokalnej strategii rozwoju pozwala
sprawdzi¢ na ile osiagniete efekty koresponduja z zatozeniami strategii, wtym z okreslonymi
w trakcie tworzenia LSR wskaznikami, jakie lokalna grupa dziatania spodziewa sie osiagnaé.
Ewaluacja jest wiec mozliwa na podstawie danych dotyczacych wskaznikédw wartosci produktu,
przypisanych do poszczegdlnych przedsiewzie¢ na etapie tworzenia LSR. Zaktadane wskazniki sa
zatem narzedziem stuzacym ewaluacji postepoéw w realizacji strategii. Dlatego tez umiejetny dobér
wskaznikow zwieksza mozliwos¢ dobrej orientacji w realizowaniu celéw szczegdtowych.

Punktem odniesienia do ustalania celow ogdélnych iszczegotowych oraz przedsiewzied je
realizujacych byta ocena jakosci zycia mieszkancédw, poziomu przedsiebiorczosci, rozwoju sfery
spotecznej, kulturalnej iturystycznej. Ocena ta umozliwita dokonanie hierarchizacji czynnikéw
szczegotowo zidentyfikowanych w analizie SWOT, co w konsekwencji umozliwito sformutowanie
celdow najbardziej pozadanych do realizacji. W ramach LSR wskazane zostaty trzy cele gtéwne, do
ktorych przyporzadkowano cele szczegdtowe. Cele ogdlne to: 1. Konkurencyjna iinnowacyjna
gospodarka rozwijajaca sie zgodnie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju, wykorzystujaca potencjat
i zasoby obszaru, zapewniajaca spojnos¢ obszaru oraz petng wspotprace podmiotdéw lokalnych.
2. Wspieranie dziedzictwa oraz rozwoju sektora turystycznego oraz tworzenia markowych
produktow turystycznych wykorzystujagcych zasoby naturalne ikulturowe obszaru LSR,
ukierunkowanych na potrzeby rynku izgodnych zzasadamirozwoju zréwnowazonego
3. Aktywizacja kapitatu ludzkiego obszaru LSR do przeciwdziatania negatywnym zjawiskom
spotecznym i srodowiskowym. Zascele szczegotowe to:  1.1.  Wspieranie  rozwoju
przedsiebiorczosci oraz dziatah zwigzanych z przeciwdziataniem bezrobociu na obszarze LSR,
1.2. Wspieranie tworzenia infrastruktury stuzacej przetwarzaniu produktéw rolnych udostepnianej
lokalnym przetwoércom, 2.1. Rozwdj i promocja infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, 2.2. Rozwdj
obiektéw publicznych ispoteczno - kulturowych oraz promowanie zasobdéw naturalnych
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i kulturowych na obszarze LSR, 3.1. Podnoszenie kompetencji i wiedzy oséb zaangazowanych
w realizacje i wdrazanie LSR, 3.2. Podnoszenie wiedzy osob z obszaru LSR zwigzanej z zaktadaniem
dziatalnosci gospodarczej irozwojem przedsiebiorczosci oraz przeciwdziatanie negatywnym
zjawiskom spotecznym i Srodowiskowym, 3.3. Wspotpraca na rzecz poprawy sytuacji grup
defaworyzowanych.

Lokalna Strategia Rozwoju w okresie 2014-2020 przewidywata, iz cze$¢ srodkéw dokumentu
zostanie przeznaczone na dziatania zwigzane ztworzeniem miejsc pracy. W konsekwencji cel
szczegotowy 1.1 skupiony byt na operacjach zwigzanych ztworzeniem irozwojem firm.
Przedsiewziecia w wiekszosci zakonczyty sie wielkim sukcesem. Wskutek pozyskania bonusu
pozyskano dodatkowe srodki i zwiekszono wskazniki. Nalezy zauwazy¢, ze przedsiewzigcia miaty
zmierza¢ do tworzenia miejsc pracy. Istotnym aspektem byto takze pobudzanie postaw
przedsiebiorczych czy budowanie wspodtpracy miedzy podmiotami bedacymi czescia sektora
gospodarczego.

Lokalna Grupa Dziatania ,Zielone Bieszczady” zrealizowata jeden projekt wspétpracy pn. ,Smak na
produkt - promocja i rozwdj obszaru w zakresie turystyki, dziedzictwa i kulinariow” realizowany
w ramach poddziatania 19.3 ,Przygotowanie i realizacja dziatah w zakresie wspotpracy z lokalna
grupa dziatania” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

W realizowanej LSR grupe defaworyzowang stanowig osoby: mtode (18-35 lat), 50 + oraz kobiety.
Zaréwno definicja grupy defaworyzowanej, jak iudzielone jej wsparcie znajduja uzasadnienie
w wynikach przeprowadzonej przez LGD diagnozy. Wybér nalezy uznaé za stuszny. Nie wystapity
problemy z zaangazowaniem ww. oséb do udziatu w projektach i naktonieniem do aplikowania
o srodki.

Funkcjonowanie LGD ,Zielone Bieszczady” nalezy oceni¢ bardzo dobrze. Zatrudnieni pracownicy
wykazuja sie duzg znajomoscig potrzeb lokalnych spotecznosci iambitnie podchodza do
wykonywania zadan. Prawidtowo realizowane sg dziatania doradcze. Informacje o prowadzonych
naborach rozpowszechniane sa réznymi kanatami, ze szczegdlnym uwzglednieniem najbardziej
efektywnego kanatu, czyli w sieci internetowej. Duze znaczenie maja takze organizowane przez LGD
spotkania informacyjno-konsultacyjne. Wszystko to pozwala na efektywna i skuteczna realizacje LSR.
LGD ,Zielone Bieszczady” jest bardzo dobrze rozpoznawalna na obszarze. Grupa jest kojarzona
z prowadzonymi dziataniami, zwifaszcza przez organizacje pozarzadowe. Zainteresowanie
naborami na uruchomienie dziatalnosci gospodarczej réwniez potwierdzaja, iz LGD ,Zielone
Bieszczady” spetnia natozone na nie zadania. Realizowane projekty sa spojne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru LSR iwptywaja na jego wzmocnienie. Wybierane projekty
odpowiadajg rowniez na potrzeby spotecznosci.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajacy cele i zakres
ewaluacji

Przedmiotem badania, ktérego wyniki prezentowane sa w niniejszym raporcie, byta Lokalna Strategia
Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania ,Zielone Bieszczady” przygotowana w okresie programowania UE
2014-2020 oraz dziatania podjete na rzecz jej realizacji w latach 2016-2022. Celem badania byto
dokonanie oceny dziatan podejmowanych na rzecz realizacji celéw zapisanych w LSR.

Badanie zostato przeprowadzone przez firme Eurogrant sp. z 0.0. — niezalezny podmiot specjalizujacy
sie w badaniach spotecznych, ktory spetnia wymogi stawiane ewaluatorom zewnetrznym okreslone
w Wytycznych  Ministra  Rolnictwa i Rozwoju ~ Wsinr 10/1/2022  w zakresie  monitoringu
i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

Ewaluacja Lokalnych Strategii Rozwoju jest badaniem specyficznym iwymaga wiedzy z zakresu
funkcjonowania programu LEADER, a takze podmiotéw je wdrazajacych — Lokalnych Grup Dziatania. Sa
to organizacje, ktdre realizujg swoje zadania w mysl zasad okreslanych jako Rozwdj Lokalny Kierowany
przez Spotecznos¢ (RLKS). Miedzysektorowos¢, atakze oddolny charakter realizacji strategii ma
kluczowe znaczenie dla osiggniecia zatozen programowych powotania wspomnianych instytucji, dlatego
ich ewaluacja musi uwzglednia¢ nie tylko badania dotyczace realizowanych celéw strategicznych, ale
takze zaangazowania spotecznego iwspotpracy pomiedzy réznymi podmiotami dziatajacymi na
obszarze wdrazania strategii.

Ewaluacja ex-post wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju dla Lokalnej Grupy Dziatania zostata wykonana
w okresie od czerwca do koAca pazdziernika 2022 i objeta okres od poczatku wdrazania LSR w okresie
programowania 2014-2020 do 30.06.2022 roku, zgodnie z:

a) Wytycznymi Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsinr 5/3/2017 w zakresie monitoringu
i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢ w ramach Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, ktére dostepne sg na stronie Internetowe;j
http://www.minrol.gov.pl/Wsparcie-rolnictwa/Program-Rozwoju-Obszarow-Wiejskich-2014-
2020/Rozwoj-Lokalny-Kierowany-przez-Spolecznosc-RLKS,

b) Wskazowkami zawartymi w Podreczniku Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych Strategii Rozwoju,
ktéry dostepny jest na stronie Internetowej http://www.minrol.gov.pl/Wsparcie-
rolnictwa/Program-Rozwoju-Obszarow-Wiejskich-2014-2020/Rozwoj-Lokalny-Kierowany-
przez-Spolecznosc-RLKS,

c) Postanowieniami Lokalnej Strategii Rozwoju aktualnej na dzieh 30.06.2022r.

Data 30.06.2022 roku zostata ustalona jako dzien, w ktérym bedzie analizowany stan wdrazania Lokalnej
Strategii Rozwoju. Takie zatozenie bylo niezbedne do tego, aby rozpoczac prace analityczne i aby
uniknac¢ sytuacji, w ktérej LGD w okresie od czerwca do konhca pazdziernika dostarczatby aktualnych

danych na biezgco tym samym uniemozliwiajac analize.

Badanie zostato zakonczone opracowaniem raportu z badan a takze prezentacji multimedialnej, ktéra
zostata zaprezentowana w formie publicznej na spotkaniu w dniu 14.10.2022 roku.

Przedmiotem badania, ktérego wyniki zaprezentowane zostaty w niniejszym raporcie, jest Lokalna
Strategia Rozwoju  przygotowana w okresie programowania UE 2014-2020. W zakresie
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ewaluacji uwzgledniono zréznicowane dziatania podjete w celu jej skutecznego wdrazania, a takze
dziatania Lokalnej Grupy Dziatania ,Zielone Bieszczady” wykraczajace poza samga strategie, a wpisujace
sie w statutowe obszary dziatalnosci.

Analiza wynikow przeprowadzonych badan ewaluacyjnych zostata przeprowadzona z uwzglednieniem
przyjetych przez Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne kryteriéw oceny, do ktérych zaliczyé nalezy:

Trafnos¢ - kryterium to pozwala oceni¢, w jakim stopniu przyjete cele projektu odpowiadaja
zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym projektem i/lub realnym potrzebom beneficjentdw,

Spojnosé — kryterium to pozwala oceni¢ stopien spojnosci LSR z innymi dokumentami programowymi
i strategiami obejmujacymi obszar realizacji LSR,

Efektywnos¢ — kryterium to pozwala oceni¢ poziom ,ekonomicznosci” projektu, czyli stosunek
poniesionych naktadéw do uzyskanych wynikow i rezultatow. Naktady rozumiane sg tu jako zasoby
finansowe, ludzkie i poswiecony czas,

Skutecznos¢ - kryterium to pozwala oceni¢, do jakiego stopnia cele przedsiewziecia zdefiniowane na
etapie programowania zostaty osiaggniete,

Uzytecznos¢ — kryterium to pozwala ocenic¢ stopien zaspokojenia potrzeb odbiorcow dziatan w wyniku
osiggniecia rezultatéw operadji,

Trwalos¢ efektow — kryterium to pozwala ocenié¢ czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu moga
trwaé po zakoniczeniu finansowania zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tego
projektu w dtuzszym okresie na procesy rozwoju na poziomie sektora, regionu czy kraju’.

Z wykorzystaniem powyzszych kryteribw ewaluacji, w badaniach starano sie odpowiedzie¢ na
sformutowane na podstawie Wytycznych 5/3/2017 pytania badawcze, ktére zostaty przypisane do
nastepujacych obszaréw badawczych.

1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR
a. Jaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego wskaznikow LSR?
2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jakijest wptyw LSR na kapitat spoteczny, wtym w szczegdlnosci na aktywnosc
spoteczna, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposdb nalezatoby wspierac rozwoj kapitatu spotecznego w przysztosci?
3. Przedsiebiorczos¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i wjaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest
wskazane?
4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe
a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwéj lokalnego potencjatu turystycznego?
5. Grupy defaworyzowane
a. Czy wLSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane
w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

! Standardy ewaluacji, Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne, http://pte.org.pl/o-ewaluacji/
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b. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
c. Jakie dziatania nalezy podejmowac w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa
i wykluczenia spotecznego?
Innowacyjnosé
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byly innowacyjne?
b. Jakie mozna wyréznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?
Projekty wspétpracy
a. Jaka byta skutecznos¢ i efekty dziatania wdrazania projektéw wspétpracy?
b. Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy w przysztosci?
Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposob dziatania partnerow w ramach LGD pozwalat na efektywna i skuteczna
realizacje LSR?
b. Jaka jest skutecznos¢ i efektywnos$¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?
Ocena procesu wdrazania
a. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?
b. Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byly wystarczajaco przejrzyste
i przyjazne dla beneficjentow?
c. Czy kryteria pozwalaty na  wybor najlepszych  projektéw  (spdjnych
z celami LSR)?
d. Czy przyjety system wskaznikbw pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji
o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

a. Czy dziatalno$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

b. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposéb wykorzystywany i promowany?

c. Czy projekty realizowane w ramach LSR sa spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR iczy te projekty przyczyniaja sie do jego
wzmochienia?

d. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie lub
wzgledem wiodacego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Szczegotowe obszary dziatan LGD, ktére zostaty poddawane ocenie to:

1.

Dziatalnos¢ biura LGD, w tym w szczegolnosci jakosé i efektywnosé swiadczonego doradztwa
dla beneficjentow,

Realizacja planu komunikagji, rozpoznawalnos¢ LGD, wymiana informagji
z mieszkancami obszaru oraz jakos¢ podejmowanych dziatan komunikacyjnych,

Realizacja rzeczowo-finansowa Lokalnej Strategii Rozwoju,

Funkcjonowanie organéw LGD,

Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznosci lokalnej oraz  wiaczenia  spotecznego
(w szczegdlnosci wsparcie udzielone przedstawicielom grupy defaworyzowanej),

Dziatania LGD w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci oraz turystyki i dziedzictwa kulturowego,




7. Promowanie innowacyjnosci na obszarze objetym LSR,
8. Realizacja projektéw wspdtpracy,
9. Realizacja projektéw wykraczajacych poza RLKS.

4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu

realizacji badania

Metody i techniki badawcze

Ewaluacja ex-post zostata przeprowadzona w oparciu o zréznicowane metody i techniki badawcze.

Wsréd zastosowanych metod i technik badawczych nalezy wskazad:

A

Desk research (analize danych zastanych) - analiza dokumentacji wytworzonej przez biuro i organy
LGD. Analiza ogdlnodostepnych danych statystycznych (Bank Danych Lokalnych, Vademecum
Samorzadowca, Wskazniki dochodow podatkowych gmin Ministerstwa Finansow, Gtéwny Urzad
Statystyczny). Korzysci ptyngce z zastosowania tej metody nie ograniczajg sie jedynie do
optymalizacji kosztow badan. Jedna znich jest mozliwo$¢ przetworzenia ianalizy danych
pochodzacych, jak w przypadku badania ewaluacyjnego: m.in. z monitoringu wskaznikéw,
dokumentéw projektowych, protokotéw, materiatdw z poszczegdlnych interwencji, narzedzi,
wynikow, jak iinnych danych ewaluacji wewnetrznej. m.in. protokoty z posiedzeh Rady LGD, listy
rankingowe, ankiety monitorujace beneficjentow opracowania wtasne dotyczace Wdrazania LSR
przygotowywane przez Biuro Zarzadu LGD ,Zielone Bieszczady".
Badania jakoSciowe. Istota jakosciowego, indywidualnego wywiadu badawczego jest interakcja
pozwalajaca na pozyskiwanie informacji od jednego uzytkownika bez wptywu 0séb trzecich.
1) wywiady eksperckie - wywiady indywidualne wsréd pracownikow biura,
2) zogniskowane wywiady grupowe (FGI) — przeprowadzone wsrod przedstawicieli Zarzadu i Rady
LGD oraz Komisji Rewizyjnej pozwolity zebra¢ wiedze dotyczacag tak biezacych jak i
strategicznych dziatan LGD,

. Badania ankietowe. Mieszkancy regionu ,Zielone Bieszczady” zostali zaproszeni do wyrazenia

opinii na temat warunkéw zycia w gminie oraz efektéw realizacji LSR. Ankieta byta anonimowa.
Ankieta dostepna byta w wersji tradycyjnej jak rowniez dostepna on-line.

Uzasadnienie wykorzystania poszczegolnych technik badawczych

Wywiad pogtebiony IDI (ang. Individual In-depth Interview) — polega na uzyskaniu interesujacych

danych w trakcie indywidualnej i bezposredniej rozmowy z respondentem, skoncentrowany na opiniach

i pogladach respondenta (skupia sie na osobistych doswiadczeniach), ma na celu poznanie postaw,

wrazen, motywow kierujacych dziataniami respondenta, znaczen im przypisywanych. Zwykle trwa 1-2

godziny. Jest oparty o scenariusz rozmowy, jednak zwykle nie silnie ustrukturyzowany.




Zogniskowany wywiad grupowy FGI (ang. Focus Group Interview) — przeprowadzany jednoczesnie
z kilkoma osobami, czesto przy uzyciu technik projekcyjnych i wspomagajacych. Zwykle trwa 1.5 — 2.5
godziny. Wywiad grupowy to sytuacja blizsza sytuacjom rzeczywistym — opinie ksztattuja sie w kontakcie
z innymi ludzmi, a nie w odosobnieniu. Taka sytuacja symuluje rzeczywistg sytuacje zyciowa, w ktorej
ludzie reagujac na bodziec — ujawniaja swoje opinie, ktére czesto w kontaktach z innymi ulegaja pewnym
modyfikacjom.

Ankieta CAWI (ang. Computer Assisted Web Interview) — jest cze$cig metodologii opartej na ankiecie
dostarczonej respondentowi za pomoca linka w panelu lub na stronie internetowej. Metoda CAWI jest
uwazana za jeden z najbardziej ekonomicznych sposobow zbierania danych ankietowych, poniewaz nie
wymaga ankieteréw, urzadzen, ani dodatkowych narzedzi. Z tych wszystkich powodéw ankiety CAW],
zwane rowniez kwestionariuszami internetowymi, sa jedna z najbardziej powszechnych metod zbierania
informacji. W badaniu CAWI cata uwaga jest skupiona na konstrukgcji kwestionariusza, poniewaz wskaznik
odpowiedzi jest bezposrednio zwigzany z jakoscig samego kwestionariusza. Wykorzystanie tego typu
narzedzia pozwala w krétkim czasie dotrze¢ do duzej liczby oséb). Specyfika badan CAWI zaktada, ze nie
ma okreslonej z gory maksymalnej liczby oséb wypetniajacych ankiete, jednak na potrzeby ww. ewaluacgji
przyjmuje sie liczbe 320 ankiet, ktdra to liczba stanowi odpowiednik préby badawczej dla losowej proby
ilosciowej, reprezentatywnej dla obszaru dziatania LGD

Wielkosci i struktura proby

Wielkos¢ i struktura préby zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej.

Badanie Préba (n) Uwagi

Badania ilosciowe
Badanie ankietowe mieszkancéw 320 oséb Zebrano opinie mieszkancow za pomoca
obszaru LGD metody badan online od minimum 320

Badanie ankietowe skierowane do
osob korzystajacych z doradztwa —
badanie przeprowadzone z
wykorzystaniem ankiety (papierowe;j
i/lub online)

Badanie ankietowe online wsréd
beneficjentéow

n>20%

n>10%

mieszkancow badanego obszaru dziatania LGD.
W badaniach na biezgco sprawdzane byty
podstawowe parametry demograficzne, aby
zapewni¢ mozliwie prawidtowy rozktad
badanej proby w odniesieniu do populacji.
Nalezy jednak pamietaé, ze w badaniach tego
typu, badacz ma niewielkg kontrole na to, kto
wypetnia ankiete. LGD zostato poproszone o
promowanie linku na swoich stronach i
kanatach spotecznosciowych, aby zwiekszyé
szanse na uzyskanie odpowiednich
parametréw.

Zebrano opinie za pomocy metody badan
ankietowych wypetniane na biezgco podczas
pracy doradczej pracownikéw LGD

Zebrane ankiety 64 szt.

Ankieta zostata przestana do beneficjentéow
(osob, ktdére pozyskaty i rozliczyty otrzymane z
LGD srodki finansowe na realizacje operacji)




danego LGD. Minimalna liczba ankiet do

zebrania wyniosta 32
Badania jakosciowe

Badania IDI /FGI ws$réd pracownikéw 2 IDI W LGD przeprowadzono wywiad IDI z
biura pracownikami biura.

Badania FGI wsrdd cztonkéw Zarzadu, 2 FGI Przeprowadzono dwa zogniskowane wywiady
Rady Programowej oraz Komisji grupowe.

Rewizyjnej LGD

Podstawowe zalozenia realizacji Zlecenia

Podsumowujgc podstawowe jej zatozenia techniczne, ktdre stanowity fundament prawidtowego
przebiegu badan:

1. Badania prowadzone byty w oparciu o uniwersalny schemat badawczy.

2. Sprawna komunikacja i wymiana dokumentéw - sprawna komunikacja miedzy LGD ,Zielone
Bieszczady” a firma Eurogrant sp. z 0.0. w procesie dostarczania niezbednych do rozpoczecia
etapu badawczego danych. LGD otrzymato konkretne wskazowki i wytyczne dotyczace tego,
jakie dane i jakie dokumenty sa potrzebne do rozpoczecia analiz. Eurogrant przygotowat pliki z
tabelami do wypetnienia przez pracownikéw LGD. LGD zostalo poproszone o przestanie
sprawozdan rocznych z wdrazania LSR za lata 2015-2020, a takze aktualng na dzien 30.06.2022
Lokalna Strategie Rozwoju. Aspekt komunikacji byt réwniez wazny na etapie wysytania kolejnych
narzedzi badawczych, tj. ankiet. W przypadku badan ankietowych, wazne byto sprawne
umieszczenie przez pracownikow LGD na stronach internetowych narzedzia skierowanego do
mieszkancow, a takze przestanie przez nich narzedzi do beneficjentdw realizowanych projektéw.
Na etapie umawiania spotkan, réwniez bardzo wazne byto zaangazowanie pracownikéw LGD.
Szczegblnie wazne byto tutaj efektywne zorganizowanie spotkan z osobami podlegajacymi
badaniu zgodnie ze schematem (dotyczy badan IDI oraz FGI), czyli umdwienie respondentéw na
spotkanie w okreslonym miejscu i czasie.

3. Opis wynikéw badania wraz z ich interpretacja

Przystepujac do opracowania Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spotecznosé na lata 2014-
2020, LGD ,Zielone Bieszczady” podjeto dziatania zmierzajace do utworzenia sieci kontaktow oraz
wypracowania mechanizméw wspdtpracy z lokalng spotecznoscig. Do rozpowszechniania informacji
o tworzonym dokumencie, ale przede wszystkim do zbudowania ptaszczyzny aktywnej wymiany
pogladéw spotecznosci lokalnej wykorzystano: konsultacje spoteczne, spotkania publiczne, wywiady
kwestionariuszowe, spotkania z grupami przedstawicielskimi, ale takze sesje rad gmin, badanie
ankietowe oraz imprezy lokalne. Wymienione powyzej narzedzia umozliwity wiaczenie sie
spotecznosci LGD w opracowanie LSR, jednoczesnie staty sie podstawa do opracowania niniejszego
dokumentu nadajac mu partycypacyjny charakter.

nn

Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ dla obszaru LGD ,Zielone Bieszczady
zostata wypracowana w oparciu o szerokie partnerstwo lokalne. Powotano Grupe robocza ds. LSR, ktéra




pracowata i konsultowata zapisy LSR na kazdym etapie jej budowania. Zadaniem Cztonkéw Grupy
roboczej byt udziat w spotkaniach konsultacyjnych dotyczacych opracowania LSR LGD ,Zielone
Bieszczady”. Grupa robocza ds. LSR byta odpowiedzialna za koordynacje procesu przygotowania LSR,
zebranie, konsultacje z przedstawicielami sektora i partycypacyjna analize danych niezbednych do
opracowania strategii w ramach podejscia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é oraz
wsparcie organizacyjne i merytoryczne w partycypacyjnym procesie tworzenia i monitoringu strategii.
Praca Grupy odbywata sie bezposrednio poprzez udziat we wspdlnych spotkaniach, dyskusjach , wizycie
studyjnej oraz warsztatach, a takze elektronicznie (mailowo). W sktad ww. Grupy weszli przedstawiciele
wszystkich sektoréw z obszaru 7 gmin LGD ,Zielone Bieszczady".

Zorganizowano i przeprowadzono 5-cio etapowy partycypacyjny proces tworzenia LSR ( szerokie
konsultacje spoteczne). W czasie realizacji partycypacyjnego procesu tworzenia LSR ,LGD Zielone
Bieszczady” , co do doboru i zastosowania narzedzi partycypacji wykorzystano publikacje, wskazéwki
i dobre praktyki ze strony www.decydujmyrazem.pl oraz strony www.partycypacjaobywatelska.pl

Zastosowano réznorodne metody partycypacyjne, na ktore sktadaty sie dziatania:

— Informowanie/ Publiczne wezwanie do zgtaszania opinii/internetowe badanie ankietowe.

— Informowanie/Komunikacja/ Internetowa debata publiczna

— Informacja/ upowszechnianie informacji o LSR

— Informacja -konsultacje/ Indywidualne i grupowe spotkania z mieszkancami/ Otwarty punkt
informacyjno-konsultacyjny.

— Konsultacje/wspotdecydowanie/baza projektdw.

— Konsultacje/ Prace zespotowe: warsztaty obywatelskie- wywiad grupowy ,Wywiady grupowe
z mieszkancami w gminach. kgcznie oséb: 92. Gmina Ustrzyki Dolne - 29.09.2015, Gmina Czarna
- 25.09.2015, Gmina Sanok - 28.09.2015, Gmina Tyrawa Wotoska - 28.09.2015, Gmina Solina -
29.09.2015, Gmina Olszanica - 29.09.2015, Gmina Lutowiska - 30.09.2015, 05.10.2015.

— Spotkania branzowe dla przedsiebiorcéw, przysztych  przedsiebiorcow,  rolnikow,
przedstawicieli JST isektora spotecznego. Spotkania odbyly sie przy wykorzystaniu
partycypacyjnej techniki World Cafe. tacznie w spotkaniach wzieto udziat 82 osoby: todyna -
07.10.2015, todyna -26.10.2015, Sanok - 27.10.2015, Uherce Mineralne - 04.12.2015.

— Fokusowe spotkanie konsultacyjne w sprawie grup defaworyzowanych: tacznie oséb: 12.
miejsce Ustrzyki Dolne - 27.11.2015.

— Konsultacje/ Wizyta studyjna/ Promocja: w dniach 22-23.10.2015 r. odbyta sie jedna wizyta
studyjna w miejscowosciach Swinna Poreba, Stron dla 13 cztonkéw Grupy Roboczej na temat
JInkubator przedsiebiorczosci - zasady funkcjonowania”.

— Konsultacje w obrebie trzech sektoréw/ Praca grupowa: Grupa robocza. Odbyto sie 10
posiedzen Grupy w formie spotkania konsultacyjnego przy zastosowaniu techniki
Kawiarnie Obywatelskie: Ustrzyki Dolne - 03.11.2015, Sanok - 16.11.2015, Uherce Mineralne -
17.11.2015, Sanok - 18.11.2015, Ustrzyki Dolne - 20.11.2015, Ustrzyki Dolne - 27.11.2015,
Polanczyk - 30.11.2015, Uherce Mineralne - 4.12.2015, Ustrzyki Dolne - 07. 12.2015, Rabe-
16.12.2015.

Do opracowania LSR wykorzystano dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze
objetym LSR. Dokonano analizy przyjecia badz odrzucenia wnioskéw z konsultacji. Dodatkowo na stronie
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internetowej oraz facebooku zamieszczono propozycje analizy SWOT oraz kryteriow wyboru operagji
i grantobiorcéw wraz z formularzem zmian/uwag. Strategia nie zostata przygotowana przez podmiot
zewnetrzny. Korzystano jedynie z pomocy prawnej i eksperckiej do przygotowywania ekspertyz/analiz
stuzacych przygotowaniu strategii. W procesie przygotowania strategii korzystano z wiedzy ekspertow,
ktérych pomoc stanowita uzupetnienie i wsparcie dziatan realizowanych w tym zakresie z udziatem
spotecznosci lokalnej. Strategia zostata przygotowana z udziatem spotecznosci lokalnej. W proces jej
tworzenia poza pracownikami biura LGD byli zaangazowani cztonkowie Zarzadu, Rady, mieszkancy LGD,
oraz cztonkowie Grupy roboczej ds. LSR. W ramach Grupy Roboczej powotane zostaty zespoty: ds.
projektéw grantowych, ds. przedsiebiorczosci, ds. grup defaworyzowanych oraz ds. regulacji prawnych.
Praca Grupy odbywata sie bezposrednio poprzez udziat w spotkaniach oraz wizytach studyjnych lub
elektronicznie.

Zgodnie z przyjetym regulaminem zadaniem Grupy byto: gromadzenie i analiza danych niezbednych do
opracowania strategii w ramach podejscia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé,
wsparcie organizacyjne, doradcze i merytoryczne w partycypacyjnym procesie tworzenia i monitoringu
strategii, koordynacja prac nad tworzeniem Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020, tworzenie
i opiniowanie przygotowanych dokumentéw, konsultacje biezace na kazdym istotnym etapie prac nad
strategia, posrednictwo w kontaktach ze spotecznoscia lokalna - rola lokalnych lideréw na terenie kazdej
gminy oraz monitoring wdrazania LSR.

3.1.0bszar objety Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢

Lokalna Grupa Dziatania ,Zielone Bieszczady” posiada forme prawng stowarzyszenia, ktdre zostato
powotane na czas nieoznaczony ijest zarejestrowane pod datg 26 wrzesnia 2008 roku w Krajowym
Rejestrze Sadowym pod numerem KRS 0000314427. Z dniem 26 wrzesnia 2008 roku zostato réwniez
wpisane do rejestru przedsiebiorcéw pod nr Numer KRS: 0000314427. Prowadzi dziatalno$¢
gospodarcza.

Powierzchnia obszaru objetego Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spotecznosé
wynosi 1 718,08 km 2 W jego sktad wchodzi siedem gmin wiejskich potozonych na terenie powiatéw
bieszczadzki, leski, sanocki (obszar potudniowo - wschodni wojew6dztwa podkarpackiego).:

e Gmina Ustrzyki Dolne
e Gmina Czarna

e Gmina Lutowiska

e Gmina Solina

e Gmina Olszanica

e Gmina Sanok

e Gmina Tyrawa Wotoska

Administracyjnie gminy Ustrzyki Dolne, Czarna. Lutowiska  nalezg do powiatu bieszczadzkiego,
natomiast gmina Solina  iOlszanica do powiatu leskiego agmina Sanok iTyrawa Wotoska
administracyjnie nalezy do powiatu sanockiego.
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Rysunek 1 Usytuowanie obszaru LGD ,Zielone Bieszczady”
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Zrédto : LGD , Zielone Bieszczady”

LUDNOSC

Ogétem obszar LGD ,Zielone Bieszczady” w roku 2016 zamieszkiwato ogdtem 50 976 oséb. Najwieksza
i najludniejsza gming byta gmina Sanok (231,70 km2 i48 094 mieszkaficdw), a najmniejsza Tyrawa
Wotoska (69,25 km2 4960 mieszkancdw). Ludnosé w okresie wdrazania LSR zmniejszyta sie o 1132 osoby
tj. 2,17% ogotu mieszkancow obszaru LGD ,Zielone Bieszczady”. Tylko w gminie Sanok w analizowanym
okresie odnotowano wzrost mieszkancow (o 1,28%). Najwyzszy spadek liczby ludnosci zaobserwowano
w gminie Ustrzyki Dolne (-5,56%).

Tabela 1. Liczba ludnosci obszaru LGD ,,Zielone Bieszczady” w latach 2016-2021

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gmina [osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osobal [osoba]
Gmina Ustrzyki Dolne 17 498 17 396 17 368 17 215 16 680 16 525
Gmina Czarna 2410 2418 2410 2 389 2376 2 394
Gmina Lutowiska 2082 2077 2101 2060 2031 2021
Gmina Solina 5305 5311 5358 5327 5325 5252
Gmina Olszanica 4971 4 965 4907 4894 4815 4740
Gmina Sanok 17 865 17913 18 020 18 086 18 091 18 094
Gmina Tyrawa Wotoska 1977 1964 1996 1978 1977 1950
Razem 52 108 52 044 52 160 51949 51295 50976

Zrédto: GUS BDL
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Liczba ludnosci obszaru LGD ,Zielone Bieszczady”
w latach 2016-2021

52108 044 52160
51949
51295
' i 50976
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zrédto: GUS BDL

Ludnos¢ w wieku przed-, po- i produkcyjnym

Obecnie LGD ,Zielone Bieszczady” obejmuje obszar zamieszkaty przez 50 976 osdb (dane GUS za rok
2021). w analizowanym okresie 2016-2021 liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym odnotowata
niewielki wzrost ( o 0,37%) oraz znaczny spadek w wieku produkcyjnym (o 6,18%). Odnotowano
wysoki wzrost wsrod mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym (wzrost o 12,22 %) . Wzrost mieszkancow
w wieku poprodukcyjnym odnotowano w kazdej gminie i jednoczesnie w kazdej z gmin nastapit spadek
0séb w wieku produkcyjnym.

Tabela 2 Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym w gminach obszaru LGD ,,Zielone Bieszczady”
w latach 2016 i 2021 (stan na 31.12)

Ludnos¢ gmin w wieku:
w wieku przedprodukcyjnym = w wieku produkcyjnym ' w wieku poprodukcyjnym
2016 2021 2016 2021 2016 2021
Gmina Ustrzyki Dolne 2585 2387 11718 10 564 3195 3731
Gmina Czarna 382 384 1681 1566 347 450
Gmina Lutowiska 269 251 1459 1369 354 421
Gmina Solina 726 769 3583 3388 996 1149
Gmina Olszanica 670 689 3371 3088 930 1017
Gmina Sanok 2919 3089 11795 11543 3151 3451
Gmina Tyrawa Wotoska 318 329 1364 1293 295 339

Zrédto: GUS BDL
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wzrost/spadek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym,
produkcyjnym i poprodukcyjnym w gminach obszaru
LGD ,Zielone Bieszczady” w latach 2016 2021 (stan na 31.12)

w wieku
poprodukcyjnym;

w wieku 12,22%

przedprodukcyjnym;

. - !

w wieku produkcyjnym;
-6,18%

Zrédto: GUS BDL

Pracujacy w gminach

Ogodtem liczba os6b pracujacych na obszarze LGD wzrosta o 2,46%. W analizowanym okresie 2016-
2021 najwyzszy wzrost liczby zatrudnionych ogétem odnotowano w gminach Olszanica (wzrost
0 24,27%) oraz Gminie Czarna (10%) i Gminie Sanok (10,02%). Spadek odnotowata jedynie gmina
Ustrzyki Dolne (spadek o 5,43%).

Tabela 3 Pracujqcy ogétem i wedtug ptci w gminach obszaru LGD ,Zielone Bieszczady” w latach 2016 i 2021 (stan na 31.12)

Pracujacy w gminach wchodzacych w sktad LGD

Gmina Ogétem Mezczyzni Kobiety

2016 2021 2016 2021 2016 2021
Gmina Ustrzyki Dolne 2707 2 560 1231 1092 1476 1468
Gmina Czarna 150 165 56 57 94 108

Gmina Lutowiska 298 323 142 158 156 165

Gmina Solina 620 653 295 286 325 367

Gmina Olszanica 375 466 198 261 177 205

Gmina Sanok 988 1087 591 572 397 515

Gmina Tyrawa Wotoska 233 249 151 133 82 116
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Pracujacy ogotem i wedtug ptci w gminach obszaru LGD ,Zielone Bieszczady”
w latach 20162021 (stan na 31.12) -wzrost/spadek

24,27%
10,00%
8,39% 10,02%
l / i . . '
. 6,87%
Gi Gmina Czarna Gmina Gmina Solina Gmina Gmina Sanok Gmina
Ustrzyki Lutowiska Olszanica Tyrawa
Dolne Woloska

-5,43%

Zrédto: GUS BDL

Aktywnos¢ zawodowa kobiet

Analizujac dane tabeli mozna zauwazy¢, iz liczba zatrudnionych kobiet w poréwnaniu do liczby
zatrudnionych mezczyzn ogdtem jest wyzsza zaréwno na poczatku okresu wdrazania LSR jak i pod
koniec. W roku 2021 we wszystkich gminach wzrosta liczba zatrudnionych kobiet, w niektérych gminach
znaczaco (Tyrawa Wotoska (wzrost 0 29,31%) i prawie we wszystkich gminach zmniejszyta sie liczba

pracujacych mezczyzn — ogdtem spadek o 3,94%. Jedynie w gminie Olszanica odnotowano wzrost
zatrudnionych mezczyzn o 31,82%.

Pracujgcy ogdtem i wedtug ptei w gminach obszaru LGD
»Zielone Bieszczady” w latach 2016 2021 (stan na 31.12)

Kobiety; 237

Meiczyini;-105

Zrédto: GUS BDL

Dochody gmin (wskaznik G)

W okreslaniu potencjatu finansowego gminy istotnym elementem sa dochody. Waznym wskaznikiem
bedacym wyrazem zdolnosci dochodowej gmin jest wskaznik dochodéw podatkowych na jednego
mieszkanca (wskaznik G). Wskaznik G - zgodnie z ustawa o dochodach jednostek samorzadu
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terytorialnego — oblicza sie dzielac sume dochodéw podatkowych gminy za rok poprzedzajacy rok
bazowy przez liczbe mieszkancdéw gminy. Na sume dochodéw podatkowych sktadaja sie kwoty z tytutu
podatku od nieruchomosci, podatku rolnego, podatku lesnego, podatku od srodkéw transportowych,
podatku od czynnosci cywilnoprawnych, podatku od oséb fizycznych optacanego w formie karty
podatkowej, wptywdw z optaty skarbowej, wptywow z optaty eksploatacyjnej, udziatu we wptywach
z podatku dochodowego od 0so6b fizycznych oraz udziatu we wptywach z podatku dochodowego od
0s6b prawnych. Wskaznik G stanowi podstawe do wyliczenia rocznych kwot czesci wyrdbwnawczej

subwencji ogdlnej i wptat.

Tabela 4. Dochody gmin obszaru LGD ,,Zielone Bieszczady”

Wskaznik G
Gmina 2018 2019 2020 2021 2022
Gmina Ustrzyki Dolne 1062,92 1138,23 1303,30 1310,78 1273,63
Gmina Czarna 1176,57 1199,36 1689,18 1456,11 1410,81
Gmina Lutowiska 1943,28 2 095,24 3216,07 2 397,61 2351,74
Gmina Solina 2706,33 2871,51 3154,59 3124,31 3142,79
Gmina Olszanica 779,5 798,02 905,39 965,93 992,04
Gmina Sanok 1022,3 1563,62 1671,59 1681,14 1731,51
Gmina Tyrawa Wotoska 611,2 752,95 810,89 878,97 943,45
Zrédto:https://www.gov.pl/web/finanse/wskazniki-dochodow-podatkowych-gmin-powiatow-i-

wojewodztw

/06,33
/ o \
1062,99—*176,

3022,
779, a\m.l,z
Gmina Ustrzyki Gmina Czarna Gmina Lutowiska Gmina Solina Gmina Olszanica Gmina Sanok Gmina Tyrawa
Dolne Wotoska
— —2018 2019 2020 2021 - —2022

Zrédto:https://www.gov.pl/web/finanse/wskazniki-dochodow-podatkowych-gmin-powiatow-i-
wojewodztw
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W analizowanych latach 2018-2022 wskaznik G dla gmin wchodzacych w sktad LGD sukcesywnie
wzrastat. Najwyzszy wzrost odnotowano w gminie Sanok (wzrost o 64,45%) a najnizszy w gminie Solina
(wzrost o 15,44%), przy czym w gminie Solina wskaznik G miat warto$¢ najwyzsza wsréd gmin obszaru.

Wydatki na jednego mieszkarnica

Wydatki gmin wchodzacych w sktad LGD  z roku na rok sg coraz wyzsze. Wéréd 7 gmin najwyzsze
wydatki sa obecne w gminie Solina. Analizujac lata 2016-2021 mozna zauwazy¢, iz najwyzszy wzrost
wydatkdédw w tym okresie w przeliczeniu na 1 mieszkanca nastgpit w gminie Olszanica. Z kwoty
3149,80zt w roku 2016 do kwoty 7042,00zt (wzrost o 123,57%) w roku 2021. W pozostatych Gminach
takze odnotowano wzrosty wydatkéw na 1 mieszkanca. Najnizszy wzrost wydatkd4w mozna zauwazy¢
w Gminie Czarna. Wydatki w gminach skierowane sg przede wszystkim na oswiate i wychowanie.

Tabela 5. Wydatki na 1 mieszkarica w gminach LGD ,Zielone Bieszczady” w latach 2016-2021

Wydatki
Gmina 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gmina Ustrzyki Dolne | 3 790,22 4 458,21 5110,21 5718,26 5 258,48 6 133,30
Gmina Czarna | 3 534,53 3 887,22 4213,03 5 381,96 5331,10 5 315,36
Gmina Lutowiska | 4 561,27 4 937,56 5831,44 5 834,22 6 602,51 6 891,74
Gmina Solina | 5093,13 7 387,64 7 907,92 8287,02 | 10353,92 | 9901,02
Gmina Olszanica | 3 149,80 3 770,67 3994,69 7 225,33 6 787,55 7 042,00
Gmina Sanok | 3510,99 4 061,06 4 614,65 4909,51 5357,19 5 535,06
Gmina Tyrawa Wotoska | 3 889,86 4 558,66 5149,91 5 670,99 6522,99 6 258,73
Zrédto: GUS BDL

Wydatki na 1 mieszkanca w gminach LGD ,Zielone Bieszczady”
w latach 2016-2021

50 000,00
45 000,00
40000,00
35 000,00
30 000,00
25 000,00
20 000,00
15 000,00
10 000,00
5 000,00
0,00

Gmina Gmina Czarna Gmina Gmina Solina Gmina Gmina Sanok Gmina

Ustrzyki Lutowiska Olszanica Tyrawa

Dolne Wotoska

W2016 W2017 w2018 2019 m2020 w2021

Zrédto: GUS BDL
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Przedsiebiorczos¢

Przedsiebiorczo$¢ na obszarze LGD ,Zielone Bieszczady” okreslana wskaznikiem liczby podmiotow
gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w analizowanym okresie 2016-2021
odnotowata tendencja wzrostowa. Najwiekszy wzrost liczby zarejestrowanych podmiotéw zostat
odnotowany w gminie Solina (41,37%) oraz w gminach Ustrzyki Dolne (30,63%) i Sanok (29,37).
Wskaznik wzrostu dla LGD (28,06%) byt wyzszy od wojewddztwa Podkarpackiego (22,19%). Dane
statystyczne potwierdzone zostaty takze w opiniach mieszkancdédw uczestniczacych w budowie LSR
i znalazty odbicie w planowaniu celéw i przedsiewzie¢ sformutowanych jako rozwdj i promowanie
rozwoju przedsiebiorczosci. W przedsiebiorczosci mozna wyrézni¢ takze przedsiebiorczos¢ spoteczna.
Jest to specyficzny rodzaj przedsiebiorczosci, ktérego celem jest przede wszystkim obnizenie poziomu
wykluczenia spotecznego poprzez tgczenie ekonomii i dziatan spotecznych.

Tabela 6 Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym w gminach obszaru
LGD ,Zielone Bieszczady” w latach2016-2021

Podmioty gospodarki narodowej
[liczba/10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym]

Gmina 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gmina Ustrzyki Dolne 1291,7 1313,8 1399,7 1463,3 1491,70 1548,80
Gmina Czarna 2 309,9 2 338,6 2410,3 2547,6 2 741,60 2 875,60
Gmina Lutowiska 1435,0 1448,8 1492,2 1605,2 1728,40 1 870,60
Gmina Solina 854,0 893,4 906,7 969,1 1037,40 1104,80
Gmina Olszanica 775,9 802,5 800,3 828,1 899,8 1 005,60
Gmina Sanok | 1305,7 12914 1363,2 1453,2 1 540,90 1584,60
Gmina Tyrawa Wotoska 2 088,5 2216,1 2312,2 2 488,9 2 747,30 2 952,50

Zrédto: GUS BDL

% wirostliczby PGN w okresie 2016-2021
liczba/10tys. ludnosci w wieku produkcyjnym

41,37%

30,36%
29,37% 28,06%

24,49%

21,36% 21,36% 22,19%
19,90%

Gmina Ustrzyki GminaCzama Gmina Lutowiska  Gmina Solina Gmina Olszanica Gmina Sanok Gmina Tyrawa LGD "Zielone Podkarpackie
Dolne Wotoska Bieszczady"

Zrédto: GUS BDL
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Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é gospodarcza na 10 tys. ludnosci

Na obszarze LGD w latach 2016-2021 zaobserwowano takze wzrastajaca liczbe o0sob fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw. Na catym obszarze
zanotowano wzrost 0 924 podmiotéw (tj. wzrost o 26,69%) . Najwiekszy wzrost liczby podmiotéw
odnotowano w gminach: Ustrzyki Dolne (281), Sanok (265), Solina (223), w pozostatych gminach takze
nastapit wzrost, lecz nieco nizszy (od 23 do 54 podmiotéw).

Tabela 7 Osoby fizyczne prowadzqce dziatalnos¢ gospodarczq na 10 tys. mieszkaricow w gminach obszaru LGD ,Zielone
Bieszczady”, w latach 2016-2021 (stan na 31.12)

Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza na 10 tys. mieszkarcéow

Gmina 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gmina Ustrzyki Dolne 1257 1243 1267 1346 1441 1538
Gmina Czarna 159 163 176 182 186 193
Gmina Lutowiska 269 272 275 289 305 313
Gmina Solina 613 648 680 724 790 836
Gmina Olszanica 334 333 345 365 385 388
Gmina Sanok 757 800 823 890 961 1022
Gmina Tyrawa Wotoska 73 77 74 77 86 96
Razem 3462 3536 3 640 3873 4154 4 386

% wzrostw okresie 2016-2021
osoby fizyczne prowadzace dziatalnoéc gospodarczg na 10 tys.
mieszkancow w gminach obszaru LGD ,Zielone Bieszczady”,

Gmina Tyrawa Woloska e 31,51%

Gmina Sanok ¥ 35,01%
Gmina Olszanica (I 16,17%

Gmina Solina I 36,38%
Gmina Lutowiska (T 16,36%
Gmina Czama ) 21,38%
Gmina Ustrzyki Dolne ) 22,35%

Zrédto: GUS BDL

Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej

We wszystkich analizowanych gminach zaobserwowano zmniejszenie liczby oséb korzystajacych ze
srodowiskowej pomocy spotecznej w poréwnaniu do roku bazowego 2016 (najwiekszy w gminach Solina
(spadek 0 67,12%), Czarna (spadek o0 59,39%). W szesciu gminach liczba oséb korzystajacych z pomocy
spotecznej jest wyzsza od sredniej w Podkarpaciu (wyjatkiem jest gmina Solina -gdzie ten wskaznik jest
nizszy) nawet 2-3-krotnie. Prawdopodobnie najczestszym powodem ubiegania sie o pomoc spoteczna
jest w przypadku wielu oséb ubodstwo i bezrobocie.
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Tabela 8 Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej w gminach obszaréw LGD ,Zielone Bieszczady”, w latach 2016-2021
(stan na 31.12)

Beneficjenci na 10 tys. ludnosci
Gmina 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gmina Ustrzyki Dolne 940 801 734 676 578 526
Gmina Czarna 1906 1572 1234 859 792 774
Gmina Lutowiska 1617 1610 1328 1337 1331 913
Gmina Solina 736 649 596 397 295 242
Gmina Olszanica 867 776 606 485 505 488
Gmina Sanok 1244 1024 910 807 723 606
Gmina Tyrawa Wotoska 2022 1826 1677 1239 1133 855
Razem 9332 8258 7085 5800 5357 4404

Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys.
mieszkafncéw w gminach obszaru LGD , Zielone Bieszczady”,
% spadek w latach 2016-2021

LGD "Zielone  Gmina Tyrawa Gmina Gmina Gmina Ustrzyki
Podkarpackie Bieszczady Wotoska Gmina Sanok Olszanica Gmina Seolina Lutowiska Gmina Czarna Dolne
I -43,71% -43,54% -44,04%
-46,90%
-51,29%
-59,94% ST -59,30%
-67,12%

Zrédto: GUS BDL

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym

W chwili przygotowywania LSR na terenie obszaréw LGD ,Zielone Bieszczady” procentowy udziat oséb
bezrobotnych w ogdlnej liczbie oséb w wieku produkcyjnym wynosit 11,68% (stan na 31.12.2016).
Oczywiscie wystepowaty réznice miedzy poszczegdlnymi gminami — najwyzszy wskaznik byt w gminie
Solina (15,7%) oraz w gminie Olszanica (14,2%). Natomiast najnizszy wskaznik odnotowano w tym
okresie w gminie Sanok (6,3%). Wsérdd bezrobotnych przewazaty kobiety. Jako przyczyne bezrobocia
odnotowano przede wszystkim mata liczbe ofert pracy oraz brak odpowiednich kwalifikacji, by sprostac
wymaganiom rynku pracy. Stad w LSR znalazty sie dziatania zmierzajgce do poprawy sytuacji w zakresie
aktywizacji zawodowe;.

W odniesieniu do roku bazowego (2016) wskaznik ten zmniejszyt sie w 2021 do 8,9% a w przypadku
kobiet z12,9% do 10,01%. Najwyzsze spadki wsrod bezrobotnych kobiet odnotowano w gminach
Czarna (-4,3%), Lutowiska (-3,1%). W przypadku mezczyzn wskaznik ten zmniejszyt sie w granicach od
10,6 do 8% (najwiecej w gminach Tyrawa Wotoska (-3,6%) i Solina( -3,3%).
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Tabela 9. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wedtug ptci obszaréw LGD ,,Zielone
Bieszczady”, w latach 2016-2021 (stan na 31.12)

Bezrobotni zarejestrowani ogétem i wedtug pitci [w %]
Gmina

Ogotem Meiczyzni Kobiety
2016 2021 2016 2021 2016 2021
Gmina Ustrzyki Dolne 10,3 8,5 8,9 7,7 12 9,6
Gmina Czarna 12,1 8,5 10,2 7,3 14,2 9,9
Gmina Lutowiska 15 12,2 12,3 9,8 18,2 15,1
Gmina Solina 15,7 12,3 16,2 12,9 15 11,6
Gmina Olszanica 14,2 11,2 13,1 9,9 15,6 12,8
Gmina Sanok 6,3 4,4 5,8 4,2 7 4,5
Gmina Tyrawa Wotoska 8,2 5,3 7,8 4,2 8,8 6,6

Spadek liczby bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkecyjnym wedtug ptciobszaréw LGD , Zielone Bieszczady”, w latach 2016-
2021 (stanna 31.12)[%]

0
0,5
-1
-1,5
2
2,5

3,5
-4
4,5
Gmina Gmina Gmina Gmina Gmina Gmina Gmina
Ustrzyki Czarna Lutowiska Solina Olszanica Sanok Tyrawa
Dolne Wotoska
kobiety -2,4 -4,3 -3,1 -3,4 -2,8 -2,5 -2,2
W meiczyini -1,2 -2,9 -2,5 -3,3 -3,2 -1,6 -3,6

kobiety W meizczyini

Zrédto: GUS BDL

Odnoszac sie do danych statystycznych dotyczacych bezrobocia, nalezy zauwazy¢, iz dane te
Z pewnoscig nie obejmuja catego problemu. Wiele bowiem oséb nie rejestruje sie jako bezrobotni —
dotyczy to zaréwno kobiet, jak mezczyzn, ktdrzy czasem podejmujg prace w tzw. szarej strefie i nie
zgtaszaja sie urzedu pracy. Obserwowane w gminach analizowanego obszaru spadki liczby
bezrobotnych moga by¢ tez spowodowane ogdlng zmiang na rynku pracy i wzrostem zapotrzebowania
na pracownikéw. Natomiast niski odsetek bezrobotnych rejestrowanych wéréd mezczyzn moze byc
skorelowany ze specyfika dwoch preznych branz wtym rejonie — budowalnej isamochodowe;,
czyli zatrudniajacych gtdéwnie mezczyzn.

Grupy defaworyzowane

W dokumencie LSR zidentyfikowano na obszarze LGD ,Zielone Bieszczady” trzy defaworyzowane grupy
spoteczne: mtode (18-35 lat), osoby powyzej 50 r.z, kobiety.

Okreslono, iz najwiekszym problemem tych oséb sg bariery zwigzane z podjeciem pracy zawodowej, Nie
posiadaja one bowiem odpowiednich kompetencji (umiejetnosci, doswiadczenia zawodowego), ktére
spetniatyby oczekiwania iwymagania stawiane przez pracodawcéw. Nie s3 takze odpowiednio
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przygotowane przez szkoty, by moéc ocenié¢ samodzielnie wiasne mozliwosci na wymagajacym rynku
pracy. Stad w LSR znalazly sie dziatania zmierzajagce do wsparcia tej grupy osob. Jak oczekiwano,
dziatania te miaty wptynac nie tylko na umiejetnosci zachowan na rynku pracy, ale takze na ograniczenie
migracji na pozalokalne rynki pracy, a takze Scislejsza integracje spoteczna. Dla tej grupy zaplanowano
dziatania w nastepujacych obszarach: przetwérstwo przemystowe, produkty lokalne, dziatalnosé
ustugowa (zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne) oraz turystyka, sport i rekreacja.

Turystyka

Jak zauwazono w LSR, obszar analizowanej LGD posiada wyjatkowo atrakcyjne potozenie geograficzne,
walory przyrodnicze, bogate i zréznicowane dziedzictwo kulturowe. Obszar LGD posiada duzy potencjat
do rozwoju ustug turystycznych, a tym samym ograniczenia poziomu bezrobocia. Dziedzictwo kulturowe
oraz walory przyrodnicze sg Scisle powigzane z turystyka. Wsréd obiektdw kultury materialnej na
obszarze analizowanej LGD znajduje sie wiele zabytkowych obiektéw sakralnych, zespotéw patacowych,
dworskich i parkowych, przydroznych kapliczek i kaplic, elementy kultury niematerialnej (kultywowanie
tradygji i kultury ludowej), potencjat intelektualny i artystyczny zwigzany z kultura ludowa, kompleksy
lesne, rezerwaty przyrody, obszary Natura 2000, infrastruktura turystyczna (szlaki piesze, rowerowe,
tematyczne), wiele tradycyjnych produktéw regionalnych cenionych nie tylko lokalnie, ale takze przez
turystéw. W LSR zauwazono jednak braki w infrastrukturze turystycznej oraz niewystarczajaca promocje
regionu. Generalnie jednak obszar LGD ,Zielone Bieszczady” posiada bardzo duzy potencjat turystyczny,
jakkolwiek wcigz jeszcze nie w petni wykorzystany. Stad branza turystyczna ma znaczaca role
w przedsiewzieciach zapisanych w LSR.

Organizacje pozarzgdowe

Zdolnos¢  spotecznodci do  samoorganizacji Swiadczy o poziomie obywatelskosci mieszkancéw.
Organizacje pozarzadowe czestokro¢ sg partnerem do prowadzenia projektdéw prorozwojowych
i stanowig ptaszczyzne dla wzmacniania kapitatu spotecznego. Na obszarze LGD ,Zielone Bieszczady”
jest wiele organizacji pozarzadowych. W okresie budowania LSR (2015) dziatato 201 organizagji
pozarzadowych — fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoteczne, z czego czynnie dziatato ok 65%.
W 2016 byto ich 316 a w 2021r. 355. Zaréwno NGO's jak igrupy nieformalne wykazuja ogromne
zainteresowanie dotacjami przyznawanymi na poziomie lokalnym. Dostepnos¢ tego rodzaju kapitatu,
przy stosunkowo nieskomplikowanych procedurach jest nadal niewystarczajaca — z catg pewnoscig nie
pokrywa deklarowanego i faktycznego zainteresowania spotecznikow.

Tabela 10.0rganizacje pozarzqgdowe obszaru LGD ,Zielone Bieszczady”, w latach 2016-2021 (stan na 31.12)

2016 2017 2018 2019 2020
Gmina Ustrzyki Dolne fundacje 8 8 16 21 21
stowarzyszenia 97 102 100 101 104
razem 105 110 116 122 125
Gmina Czarna fundacje 2 2 2 2 2
stowarzyszenia 15 16 15 15 15
razem 17 18 17 17 17
Gmina Lutowiska fundacje 5 4 5 6 6
stowarzyszenia 18 18 17 16 16

22

2021

26

105
131

2

15

17

6
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razem 23 22 22 22 22 24
Gmina Solina fundacje 4 4 4 4 4 4
stowarzyszenia 22 23 25 27 28 29
razem 26 27 29 31 32 33
Gmina Olszanica fundacje 1 2 2 2 2 2
stowarzyszenia 24 25 23 25 24 24
razem 25 27 25 27 26 26
Gmina Sanok fundacje 2 1 3 3 3 3
stowarzyszenia 58 58 55 56 57 59
razem 60 59 58 59 60 62
Gmina Tyrawa Wotoska | fundacje 2 1 3 3 3 3
stowarzyszenia 58 58 55 56 57 59
razem 60 59 58 59 60 62

Razem dla LGD ,Zielone Bieszczady”

Organizacje pozarzgdowe obszaru LGD ,Zielone Bieszczady”
w latach 2016-2021 (stanna 31.12)

400

=]

=]

0
2016
M stowarzyszenia 292
m fundacje 24

Zrédto: GUS BDL

Generalnie mozna stwierdzi¢, iz ludno$¢ obszaru LGD charakteryzuje sie silnym poczuciem identyfikacji
i przynaleznosci do swego regionu. Mieszkancy zaangazowani sa szczegdlnie w kultywowanie tradycji
i rozwdj kultury lokalnej. Jest wiele organizacji pozarzadowych i obserwuje sie ich znaczaca i wzrastajaca

aktywnos¢.
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5.2. Gtéwne zatozenia Lokalnej Strategii Rozwoju

Teren LGD ,Zielone Bieszczady” to obszar z ciekawymi, unikalnymi warunkami przyrodniczo -
krajobrazowymi, czysty ekologicznie, z duzg liczbg gospodarstw ekologicznych, bedacych zrédtem
lokalnych produktow. Istnieje tutaj duza liczba gospodarstw agroturystycznych, a turysci moga korzystac
z licznych terendw rekreacyjnych oraz Sciezek i tras turystycznych (spacerowych, rowerowych, konnych,
Nordic-walking, narciarstwa biegowego).

Mieszkancy obszaru to ludzie o coraz wyzszym poziomie wyksztatcenia, aktywni spotecznie, skupieni
w licznych organizacjach, grupach, kotach zainteresowan. Podejmujg liczne iréznorodne inicjatywy
oddolne, charakteryzuje ich duza kreatywnos¢, zaradnos¢, pracowitos¢ i przedsiebiorczosc. Posiadaja
doswiadczenie w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych.

Znaczace mocne strony obszaru LGD nalezy skonfrontowad ze jego stabosciami. Eliminacji wymaga
niespdéjnos¢ ibrak koordynacji dziatan dotyczacych promocji regionu oraz ksztattowania oferty
zagospodarowania czasu wolnego: imprez iwydarzen sezonowych, atrakcyjnych dla turystow, jak
i statych, cyklicznych propozycji skierowanych do mieszkancow, w szczegdlnosci mtodziezy. Ponadto
wsparcia i ujednolicenia wymaga promocja isprzedaz lokalnych produktéw, ktdre wcigz stanowia
niewykorzystany potencjat. Staboscia regionu ograniczajaca ruch turystyczny jest nie dos$¢ rozwinieta
infrastruktura noclegowa i gastronomiczna, a takze niewystarczajaca jakos infrastruktury rekreacyjno-
turystycznej, niespetniajgca oczekiwania wspoétczesnego turysty. Jedna z gtédwnych szans rozwoju
obszaru LGD ,Zielone Bieszczady” jest ciagly rozwdj turystyki, ze szczegdlnym uwzglednieniem szeroko
pojetej turystyki wiejskiej (ekoturystyka, agroturystyka). Nie bez znaczenia jest rosnaca Swiadomos¢
konsumentoéw, przektadajaca sie na wzrastajacy popyt na produkty lokalne i regionalne. Zwigzane jest
to z umacniajacymi sie trendami oraz zmianami w zwyczajach nabywczych i stylach zycia np. trend
czestszego korzystania z aktywnych form wypoczynku, czy tez spozywania swiezej, nieprzetworzone;j
zywnosci. Szczegdlnych szans nalezy upatrywac w zmieniajgcym sie ustawodawstwie w zakresie rozwoju
przetwoérstwa rolno spozywczego, tworzeniu grup producenckich iinkubatoréw przetworstwa
spozywczego. Rozwojowi analizowanego obszaru objetego Strategig sprzyjaty i w dalszym ciggu
sprzyjac beda srodki finansowe z funduszy unijnych, ktérych w najblizszych latach bedzie wcigz wiele.

5.3. Rzeczowy i finansowy postep w realizacji LSR
Opis celow strategicznych

Diagnoza obszaru LGD ,Zielone Bieszczady” opracowana na podstawie danych zastanych oraz
przeprowadzonych  konsultacji spotecznych  pozwolita  zespotowi opracowujgcemu  LSR  na
zidentyfikowanie probleméw, grup docelowych oraz obszaréw interwengji.

Gtéwnymi grupami docelowymi byli mieszkancy, przedsiebiorcy, turysci, organizacje spoteczne
i samorzadowe oraz grupa defaworyzowana, ktérag okreslono jako miodziez, osoby powyzej 50 r.z,
kobiety. Jako gtowne obszary interwencji wymieniono: (a) przetworstwo przemystowe, ktére w tym
obszarze ma duzy udziat w gospodarce; (b) produkty lokalne, ktére wymagaja wiekszej promogji; (c)
turystyke, ktéra z uwagi na walory przyrodnicze i kulturowe obszaru ma szanse rozwoju; (d) wzrost
partycypacji spoteczenstwa w szeroko rozumianych formach wspotpracy.

W LSR wyznaczono 3 cele ogdlne. Cel ogdlny 1: Konkurencyjna iinnowacyjna gospodarka
rozwijajaca sie zgodnie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju wykorzystujaca potencjat i zasoby obszaru
zapewniajaca spojnosé obszaru oraz petng wspotprace podmiotéw lokalnych; Cel ogolny 2: Wspieranie
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dziedzictwa oraz rozwoju sektora turystycznego oraz tworzenia markowych produktéw turystycznych
wykorzystujacych zasoby naturalne i kulturowe obszaru LSR, ukierunkowanych na potrzeby rynku
i zgodnych z zasadami rozwoju zrownowazonego; Cel ogdlny 3: Aktywizacja kapitatu ludzkiego obszaru
LSR do przeciwdziatania negatywnym zjawiskom spotecznym i srodowiskowym. Celom ogdlnym
przypisano cele szczegotowe: 1.1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci oraz dziatan zwigzanych
z przeciwdziataniem bezrobociu na obszarze LSR, 1.2. Wspieranie tworzenia infrastruktury stuzacej
przetwarzaniu produktow rolnych udostepnianej lokalnym przetwércom, 2.1. Rozwdj i promocja
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej 2.2. Rozwdj obiektéw publicznych i spoteczno — kulturowych
oraz promowanie zasobow naturalnych i kulturowych na obszarze LSR, 3.1. Podnoszenie kompetencji
i wiedzy os6b zaangazowanych w realizacje i wdrazanie LSR, 3.2. Podnoszenie wiedzy oséb z obszaru
LSR  zwigzanej z zaktadaniem dziatalnosci gospodarczej irozwojem przedsiebiorczosci oraz
przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom spotecznymi i srodowiskowymi, 3.3. Wspdtpraca na rzecz
poprawy sytuacji grup defaworyzowanych.

W kazdym z celdw szczegdtowych okreslono rodzaje przedsiewzieé, jakie miaty by¢ realizowane
w okresie wdrazania LSR. Dla celu pierwszego byty trzy rodzaje przedsiewzie¢, dla celu drugiego — osiem
rodzajow przedsiewzieé, dla celu trzeciego  pie¢ rodzajéw przedsiewzie¢. Kazdy zrodzajow
przedsiewzie¢ mogt zawieraé wielo$¢ projektdw. Realizacja rzeczowa tych przedsiewzie¢ zostanie
zaprezentowana w dalszej czesci zawierajacej analize wdrazania LSR w aspekcie rzeczowym
i finansowym.

W wyrazonej w badaniach opinii na temat jakosci przygotowanej LSR, trafnosci okreslenia celow,
celow strategicznych na kolejng perspektywe finansowa oraz propozycji zmian proceduralnych,
przedstawiciele zarzadu irady LGD stwierdzili, iz generalnie cele, przedsiewziecia i grupy docelowe
zostaty okreslone poprawnie, zgodnie z przeprowadzona diagnoza obszaru
i konsultacjami spotecznymi. Jednak w trakcie wdrazania strategii znaczna barierg dla beneficjentow
staty sie procedury, co niejednokrotnie wptywato na nastroje zniechecenia i w rezultacie wielu
beneficjentéw rezygnowato ze wsparcia. Duza cze$¢ wnioskodawcow przy opracowaniu wniosku
aplikacyjnego korzystata z wyspecjalizowanych w tym zakresie firm.

W LSR postawiono na turystyke z uwagi na walory turystyczne regionu i na pewno ten kierunek rozwoju
ma przysztos¢. Powstato wiele gospodarstw agroturystycznych, obiektow infrastruktury turystycznej,
szlakow turystycznych, tras rowerowych. a wiec byty to projekty spotecznie uzyteczne i zainwestowane
srodki przyniosty wymierne efekty dla spotecznoscilokalnej i turystéw. W przysztosci nalezatoby
rozwijaé te oferte turystyczna, bo juz dzis widac¢ wzrost ruchu turystycznego (mimo pandemii). Celem
usprawnienia procedur, badani przedstawili propozycje, by w nowym okresie finansowania rozlicza¢
projekty kosztorysem powykonawczym, co znacznie uproscitoby procedure, beneficjenta sktonitoby do
wiekszego wilasnego zaangazowania w realizacje projektu, a w rezultacie wykorzystanie Srodkéw
finansowych bytoby bardziej efektywne. Niezbedne jest wieksze zaufanie instytucji zarzadzajacej
srodkami finansowymi do beneficjenta, bo beneficjent chce rozwija¢ swojg dziatalnos¢ ina pewno
dobrze wykorzysta otrzymanga dotacje ( dla przyktadu beneficjent niejednokrotnie mogtby samodzielnie
wykona¢ okredlone prace inwestycyjne, azaoszczedzone wten sposob srodki przeznaczy¢ na
poszerzenie inwestycji). Takie podejscie bytoby ogromnym utatwieniem, poniewaz wszystko mozna
udokumentowad fotograficznie. Takie podejscie datoby tez impuls do innowacji, do zachecania innych
by przygotowali projekty i podejmowali nowe dziatalnosci, ato budowatoby takze silnigjsze
wiezi srodowiskowe irozwijalo wspotprace w branzy. Upraszczatoby takze prace urzednikom

25



i przyspieszatoby podejmowanie przedsiewzie¢ — jak to okreslili respondenci ,to co dzi$ nowatorskie
i mozliwe do zrealizowania za okres$long kwote, za rok moze okazac sie przedsiewzieciem nie do
zrealizowania, chocby z uwagi na inflacje”. W sytuacji obecnej, kiedy dla przedsiebiorcy niejednokrotnie
najwiekszym wyzwaniem jest przetrwanie na rynku, efektywne wydatkowanie pozyskanych srodkéw jest
celem niezwykle istotnym. Jesli bowiem dzi$ musi on zatrudni¢ firme do opracowania wniosku
aplikacyjnego, oczekiwac kilka miesiecy na decyzje, nastepnie zatrudni¢ firme wykonawcza do
realizacji inwestycji, firme do rozliczenia pozyskanych srodkdéw, to czesto zdaniem beneficjentow

wnioskowanie o dofinansowanie staje sie nieoptacalne.

W poprzednim okresie programowania jedna z form wsparcia o jakie mogli ubiegac sie wnioskodawcy,
byto réznicowanie w kierunku dziatalnosci pozarolniczej. Byto to dziatanie dedykowane rolnikom.
W mijajacym okresie nie byto wsparcia projektéw, ktére bytoby dedykowane wprost rolnikom. Jednakze
w ramach realizacji projektéw KSOW (wizyty studyjne i szkolenia podsumowujace w 2020 i 2021) oraz
przy imprezach targowych - rolnicy, stowarzyszenie agroturystyk — GGG, ODR byli zapraszani i brali w
nich aktywny udziat.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, iz opracowana LSR dla obszaru LGD ,Zielone Bieszczady” zawiera cele
i przedsiewziecia, ktore sa odpowiedzig na zidentyfikowane podczas konsultacji spotecznych problemy
obszaru oraz odpowiadajg oczekiwaniom lokalnej spotecznosci zgtaszanym podczas licznych konsultagji.
Co do zadan w kolejnym okresie finansowania przedstawiciele zarzadu uznali, iz bedzie mozna okresla¢
cele i przedsiewziecia dopiero po zakonczeniu procesu dyskutowanych obecnie zmian w obszarach
dziatania LGD.

Analizujac zaprezentowane wyzej dane statystyczne iich zmiany na przestrzeni mijajgcego okresu
realizacji LSR, mozna stwierdzi¢, iz diagnoza zaprezentowana w LSR byta trafna. Zaplanowane cele
i przedsiewziecia odpowiadaly opracowanej diagnozie i potrzebom mieszkancéw. Grupy docelowe
zostaty okreslone prawidtowo. Do stwierdzenia na ile realizacja LSR przyczynita sie do rozwigzania
zdiagnozowanych problemoéw oraz niwelacji negatywnych zjawisk niezbedna jest gtebsza analiza danych
pozyskanych w wyniku badan.

Zmiany w LSR w ujeciu historycznym

Lokalna Grupa Dziatania Zielone Bieszczady w okresie realizacji strategii wprowadzita ogdétem 11 zmian
w LSR.

Tabela 11. Historia dokonywanych zmian w LSR dla obszaru LGD ,,Zielone Bieszczady”

Lp. Data Zakres zmian
1. 01.07.2016 Dostosowanie LSR do przyznanej kwoty
2. 07.11.2016 Dostosowania LSR oraz jej zatgcznikéw do zmiany Wytycznych.
3. 08.06.2017 Zmiany sposobu mierzenia wskaznikéw w pierwszym kroku milowym.
4, 12.02.2018 Dostosowania LSR.
5. 04.02.2019 Zmiany sposobu mierzenia wskaznikdw w pierwszym kroku milowym.

Zmiany przyznanej kwoty pomocy na wsparcie realizacji operacji w ramach
6.  27.06.2019 yprzy ) yPp y p ji operacj

LSR.
14.07.2020 Dostosowania LSR.
26.10.2020 Aktualizacja zapisu -kwota na funkcjonowanie LGD podana tylko w euro.
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Zmiany w zatgcznikach do umowy: 1 (LSR), 2 (Harmonogram nabordow) i9
9. 31.12.2020 . L,
(Kryteria wyboru grantobiorcow).

10. | 29.04.3021 Zmiany w zatgcznikach do umowy: 1 (LSR), 2 (Harmonogram nabordw), 3
' o (Procedury wyboru operacji), 5 (Kryteria wyboru operacji).

Zmiany przyznanej kwoty pomocy na wsparcie realizacji operacji w ramach
11. 06.10.2021 LSR oraz zmiana wysokosci sSrodkéw finansowych na wsparcie
funkcjonowania LGD.

Wyszczegdblnione w tabeli zmiany w LSR wprowadzone zostaty gtdwnie z uwagi na zmieniajace sie
zarzadzenia organéw nadzorujacych operacje zapisane w lokalnej strategii rozwoju, a wiec nie byly
spowodowane zadnymi nieprawidtowosciami zwigzanymi z dziatalnoscia LGD ,Zielone Bieszczady”.
Potwierdzajg to takze wyniki wywiadéw pogtebionych (IDI), z ktérych wynika, iz zmiany wymuszone
zostaty np. koniecznoscia uaktualnienia terminéw naboréw, dostosowaniem LSR do przyznanej kwoty.
Innym przyktadem byta zmian w procedurze wyboru i oceny grantobiorcow w projektach grantowych,
czy alokacja niewykorzystanych srodkéw finansowych na inne przedsiewziecia.
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Nabory wnioskéw aplikacyjnych

Nabory wnioskéw aplikacyjnych w okresie wdrazania LSR organizowane byty 19 razy, Najwiecej
bo 6 naboréw zorganizowano w roku 2018 .

Wszystkie nabory spotkaty sie ze sporym zainteresowaniem ze strony beneficjentow.
Zdecydowanie najwieksza popularnoscia cieszyty sie nabory wnioskéw aplikacyjnych na podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej, a w dalszej kolejnosci na jej rozwdj. Ogdlna liczba ztozonych wnioskéw
w analizowanym okresie wynosita 201 + (8 ztozonych w ramach naboru 1/2018/G —konkurs od ktérego
odstgpiono z uwagi na nie wystarczajaca liczbe ztozonych wnioskéw), sposrod ktérych 184
zaopiniowano pozytywnie (facznie z wnioskami, ktére byly ocenione pozytywnie ale nie miescity sie w
limicie). Na dzieh 30.06.2022 r. odnotowano obowigzujacych uméw:

e 60 umodw w zakresie Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej,

e 5 umédw w zakresie Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej,

e 1 umowe w zakresie Tworzenie inkubatoréw przetwdrstwa lokalnego,

e 20 umdw w zakresie Rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub
rekreacyjnej, lub kulturalnej,

3 umowy o przyznanie pomocy na realizacje projektow grantowych w zakresie: Promowanie
obszaru objetego LSR, w tym produktéw lub ustug lokalnych oraz Zachowanie dziedzictwa

lokalnego, w ramach ktérych LGD podpisato 20 uméw z grantobiorcami:

Tabela 12 Nabory wnioskdw na przedsiewziecia w ramach konkursow, operacji wtasnych

Liczba naboréw wnioskow

Lata
Konkursy
2016 0
2016/2017 3
2018 6 (nabdr4,5,6,7/2018; 1/2018/G; 2/2018/G
2019 1
2019/2020 3
2020/2021 1
2021 4
2022 1
Razem 19
Badania  ID], potwierdzaja, ze nabory  odbywaly  sie  zgodnie  z procedurami,

a zainteresowanie mieszkancdédw naborami zmieniato sie w czasie. Duze zainteresowanie potencjalnych
beneficjentéw naborami byto w roku 2019 i 2021. w roku 2020 udato sie przeprowadzi¢ nabory jeszcze
przed wprowadzonymi przez rzad restrykcjami zwigzanymi z pandemia. W okresie pandemii biuro LGD
byto otwarte dla klientow po wczesniejszym umodwieniu sie na spotkanie.
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Tabela 13. Nabory wnioskow aplikacyjnych w okresie wdrazania LSR przez LGD ,Zielone Bieszczady”

kulturalne;j.

Data Zakres/Przedsiewziecie Liczba Liczba wybranych wnioskéw, w Protesty Protesty /
naboru od... Nr naboru | ztozonych | tym wnioski wybrane niemieszace | ztozone odwotania
do... whnioskdéw sie w limicie uwzglednione

Podejmowania dziatalnosci gospodarczej 1/2022

14.04.2022- . . L

28.04.2022 Przed5|'e;w2|eae. '1.1.1 Tworzenie podmiotow 19 19 0 0
generujacych miejsca pracy

25.06.2021 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej 1/2021

—13.07.2021 | Przedsiewziecie 1.1.1 Tworzenie podmiotow 44 41 2 0
generujacych miejsca pracy

99.11.2021 Promow?nie obszaru objetego LSR, wtym | 2/2021/G

17122021 produktéw lub ustug lokalnych 6 6 0 0
Przedsiewziecie 2.1.3 Przygotowanie i wydanie
materiatéw promujgcych obszar LSR.
Rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej 2/2021

29.11.2021 infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub

~13.12.2021 | kulturalnej 6 6 0 0
Przedsiewziecie: 2.1.1 Budowa, rozbudowa i
wyposazenie infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej
Rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej 3/2021

29.11.2021 infrastrukt.ury turystycznej lub rekreacyjnej lub

_13.12.2021 kulturalnej 1 1 0 0
Przedsiewziecie: 2.2.1 Budowa, remont,
modernizacja i  wyposazenie  obiektéw
publicznych i spoteczno-kulturalnych

31.12.2020 | Zachowanie dziedzictwa lokalnego 1/2021/G

—21.01.2021 | przedsiewziecie 2.2.3 Przygotowanie i wydanie 11 11 0 0
materiatéw promujgcych obszar LSR.

30.12.2019- | Rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej 1/2020

17.01.2020 | infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub 4 4 0 0




Przedsiewziecie: 2.1.1 Budowa, rozbudowa i
wyposazenie infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej

30.12.2019
-17.01.2020

Rozwdj ogodlnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub
kulturalne;j.

Przedsiewziecie: 2.1.4 Budowanie funkcjonalnej
sieci szlakéw turystyki pieszej, konnej i
rowerowej, Nordic Walking oraz tras
narciarskich

2/2020

30.12.2019
-17.01.2020

Rozwdj ogodlnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub
kulturalne;j.

Przedsiewziecie: 2.2.1 Budowa, remont,
modernizacja i  wyposazenie  obiektéw
publicznych i spoteczno-kulturalnych

3/2020

20.08.2019
—-06.09.2019

Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej

Przedsiewziecie 1.1.1 Tworzenie podmiotéw
generujacych miejsca pracy

8/2019

39

37

15.03.2018
—30.03.2018

Rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub
kulturalne;j.
Przedsiewziecie: 2.1.1 Budowa, rozbudowa i
wyposazenie infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej

4/2018

15.03.2018
—-30.03.2018

Rozwdj ogodlnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub
kulturalne;j.

Przedsiewziecie: 2.1.4 Budowanie funkcjonalnej
sieci szlakdw turystyki pieszej, konnej i
rowerowej, Nordic Walking oraz tras
narciarskich

5/2018

15.03.2018
—-30.03.2018

Rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub
kulturalne;j.

6/2018
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Przedsiewziecie: 2.2.1 Budowa, remont, 3
modernizacja i  wyposazenie  obiektéw
publicznych i spoteczno-kulturalnych
Tworzenie inkubatorow przetworstwa | 7/2018
lokalnego 1
16.04.2018 R L L
~30.04.2018 Przedsiewziecie 1.2.1 RO'ZWOJ podr,motow 1
gospodarczych wykorzystujgcych wspétprace
podmiotéw lokalnych
Promowanie obszaru objetego LSR, w tym
produktéw lub ustug lokalnych 8 ;
Przedsiewziecie 2.1.2 Organizacja iudziat
w imprezach
Promowanie obszaru objetego LSR, w tym
roduktéw lub ustug lokalnych
23.11.2018 P dsi L & y ie i wydani 1 1
_06.12.2018 Prze s.lev,vzugue 2..1.3 Przygotowanie i wydanie 2/2018/G
materiatéw promujgcych obszar LSR
Promowanie obszaru objetego LSR, w tym
produktéw lub ustug lokalnych
Przedsiewziecie 2.2.1 Budowa, remont, 3 1
modernizacja i wyposazenie obiektow
publicznych i spoteczno-kulturalnych
Promowanie obszaru objetego LSR, w tym 6
produktéw lub ustug lokalnych
Przedsigwzigcie 2.1.2  Organizacja iudziat | 1/2018/G Odstgpiono od konkursu na
w imprezach wybor Grantobiorcow. Wskazniki
17.10.2018- | Promowanie obszaru objetego LSR, w tym 1 okres’lon.ew,zioion}/ch przez
02.11.2018 | produktéw lub ustug lokalnych Grantobiorcéw wnioskach w
. L . . przedmiotowym naborze nie
Przedsiewziecie 2.1.3 Przygotowanie i wydanie L
. . pozwalaty na osiggniecie
materiatéw promujgcych obszar LSR L
zaplanowanych wskaznikéw
Promowanie obszaru objetego LSR, w tym realizacji projektu grantowego.
produktéw lub ustug lokalnych
1
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Przedsiewziecie 2.2.1 Budowa, remont,
modernizacja i wyposazenie obiektéw
publicznych i spoteczno-kulturalnych

19.12.2016 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej 1/2017
10.01.2017 Przedsigwziecie 1.1.1 Tworzenie podmiotow 20 18
generujacych miejsca pracy
Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej 3/2017
19.12.2016 dsiewzieci L. dmiotd 25 18
-10.01.2017 Prze SI.QWZIQCIE. .1.1.2 Rozwdj podmiotow
generujacych miejsca pracy
Tworzenie inkubatoréw przetworstwa 2/2017
19.12.2016 | lokalnego
-10.01.2017 | przedsiewziecie 1.2.1 Rozwdj podmiotéw 1 1
gospodarczych wykorzystujgcych wspétprace
podmiotow lokalnych
Razem 19 209 184
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Rzeczowa realizacja celéw oraz przedsiewziec LSR (stan na 30.12.2021)

Ocena postepu rzeczowo-finansowego w procesie wdrazania lokalnej strategii rozwoju pozwala
sprawdzi¢ na ile osiagniete efekty koresponduja z zatozeniami strategii, w tym z okreslonymi w trakcie
tworzenia LSR wskaZnikami, jakie lokalna grupa dziatania spodziewa sie osiaggna¢. Ewaluacja jest wiec
mozliwa na podstawie danych dotyczacych wskaZznikow wartosci produktu, przypisanych do
poszczegoblnych przedsiewzie¢ na etapie tworzenia LSR. Zaktadane wskazniki s zatem narzedziem
stuzgcym ewaluacji postepdw w realizacji strategii. Dlatego tez umiejetny dobor wskaznikéw zwieksza

mozliwos¢ dobrej orientacji w realizowaniu celow szczegotowych.



Cel ogdlny 1: KONKURENCYJNA | INNOWACYJNA GOSPODARKA ROZWIJAJACA SIE ZGODNIE Z ZASADAMI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU WYKORZYSTUJACA POTENCIAL | ZASOBY OBSZARU ZAPEWNIAJACA

SPOJNOSC OBSZARU ORAZ PELNA WSPOLPRACE PODMIOTOW

Cel szczegotowy 1.1: Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci oraz dziatan zwigzanych z przeciwdziataniem bezrobociu na obszarze LSR.

Realizacja [%]
Jednostka Stan 2017 2018 2019 2020

Przedsiewzieci Wskazniki produkt .
rzedsiewziecie skazniki produktu miary docelowy

Liczba operacji polegajgcych na

utworzeniu nowego szt 74 1 0 9 6 9 9 35 21
przedsiebiorstwa

Liczba operacji polegajacych na

Tworzenie podmiotéw
generujacych miejsca pracy

rozwoju istniejacego szt. 7 0 0 7 1 6 4 5 5
Rozwéj podmiotow przedsiebiorstwa
generujacych miejsca pracy | Liczba
operacji ukierunkowanych na szt. 4 0 0 5 1 4 2 3 3
innowacje

Cel szczegotowy 1.2.Wspieranie tworzenia infrastruktury stuzacej przetwarzaniu prloduktéw rolnych udostepnianej lokalnym przetwércom

Tworzenie podmiotéw Liczba centréw przetwdrstwa

gospodarczych lokalnego

wykorzystujgcych szt. 1 0 0 1 0 1 0 1 0
wspotprace podmiotéw

lokalnych

40

29

30.06.2022
U P
60 | 33
5 5
3 3
1 1

CEL OGOLNY 2. WSPIERANIE DZIEDZICTWA ORAZ ROZWOJU SEKTORA TURYSTYCZNEGO ORAZ TWORZENIA MARKOWYCH PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH WYKORZYSTUJACYCH ZASOBY NATURALNE | KULTUROWE

OBSZARU LSR, UKIERUNKOWANYCH NA POTRZEBY RYNKU | ZGODNYCH Z ZASADAMI ROZWOJU ZROWNOWAZONEGO

Cel szczegoétowy 2.1.Rozwdj i promocja infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

Budowa, rozbudowa Liczba nowych lub

! wyposazenie . .zmodernlzowanych oblekt.ow ot 31 0 0 3 0 3 0 17 3
infrastruktury turystycznej | infrastruktury turystycznej

i rekreacyjnej i rekreacyjnej
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Organizacja i udziat

w imprezach
Przygotowanie i wydanie
materiatéw promujacych
obszar LSR

Budowanie funkcjonalne;j
sieci szlakow

turystyki pieszej, konnej
i rowerowej, Nordic
Walking oraz tras
narciarskich

Cel szczegotowy 2.2. Rozwdj obiektow publicznych i spoteczno — kulturowych oraz promowanie zasobdw naturalnych i kulturowych na obszarze LSR

Budowa, remont,
modernizacja i wyposazenie
obiektéw publicznych

i spoteczno - kulturalnych

Organizacja i udziat

w imprezach
Przygotowanie i wydanie
materiatéw promujacych
obszar LSR

Promocja i rozwdj obszaru
w zakresie

turystyki dziedzictwa

i turystyki kulinarnej

Liczba imprez

Liczba nosnikéw
informacyjnych (strony
internetowe, albumy itp.)
Liczba wytyczonych/
oznaczonych / opisanych
szlakdw/ zrewitalizowanych
Liczba zrealizowanych
projektow wspotpracy w tym
projektow wspotpracy
miedzynarodowej

Liczba LGD uczestniczacych
w projektach wspodtpracy

Liczba podmiotdw dziatajgcych

w sferze kultury, ktére
otrzymaty wsparcie w ramach
realizacji LSR

Liczba operacji obejmujgcych
wyposazenie podmiotéow
dziatajacych w sferze kultury

Liczba imprez

Liczba nosnikéw
informacyjnych (strony
internetowe, albumy itp.)

Liczba LGD uczestniczacych
w projektach wspétpracy
Liczba zrealizowanych
projektow wspotpracy w tym
projektow wspotpracy
miedzynarodowej

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

17

10

12

2

36

17

0

0

0

21

0

20

11

0

28

0

21

35

12

11

0

32

14

0

28

12

11

0

39

23

12

30

10

12

11

11

39

23

12

39

22



CEL OGOLNY 3. AKTYWIZACJA KAPITALU LUDZKIEGO OBSZARU LSR DO PRZECIWDZIALANIA NEGATYWNYM ZJAWISKOM SPOLECZNYM | SRODOWISKOWYM

Cel szczegotowy 3.1. Podnoszenie kompetencji i wiedzy oséb zaangazowanych w realizacje i wdrazanie LSR

Organizacja szkolen dla i i 4 szt.
ganizacja s Liczba osobodni szkoler 9% 0 0 69 53 83 70 83 81 | 108 106
0s6b zaangazowanych dla pracownikow LGD
w realizacje i wdrazanie LSR | |; ; : szt.
Liczba osobodni szkoler 120 0 0 86 95 103 | 107 103 & 110 & 136 110

dla organéw LGD

Cel szczegotowy 3.2. Podnoszenie wiedzy os6b z obszaru LSR zwigzanej z zaktadaniem dziatalnosci gospodarczej i rozwojem przedsiebiorczosci oraz przeciwdziatanie
negatywnym zjawiskom spotecznymi i Srodowiskowymi

Prowadzenie doradztwa Liczba podmiotéw, ktdrym szt.
indywidualnego dla udzielono indywidualnego 540 0 0 275 275 415 415 550 525 729 675 775 | 755
przedsiebiorcow doradztwa
Organizacja spotkan Liczba spotkar szt.
dotyczacych . .

S . informacyjno -
mozliwosci zaktadania . 21 0 0 14 11 19 12 29 22 37 32 41 39

. . . konsultacyjnych LGD
dziatalnosci gospodarczej . . .
. . z mieszkancami
oraz jej rozwoju
Prowadzenie szt.
kcji spot h

aKcll SpolecznyCh Na rzecz. 1o \wydarzer/akdji 3 0 0 3 0 2 0 2 2 3 2
poprawy Srodowiska 3 3

naturalnego.
Cel szczegotowy 3.3. Wspotpraca na rzecz poprawy sytuacji grup defaworyzowanych

Powotanie Forum Liczba zawigzanych
wspotpracy na rzecz grup porozumien na rzecz grup szt. 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
defaworyzowanych defaworyzowanych

Zrédto : dane sprawozdania LGD” Zielone Bieszczady”
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Badania FGI przeprowadzone z zarzagdem i radg potwierdzaja, iz diagnoza i cele postawione w LSR byty
dobrze przygotowane. Jakkolwiek pewne problemy pojawity sie w osigganiu kamienia milowego.
Poréwnujac poprzedni okres finansowania z obecnym, respondenci wyrazili opinie, iz w poprzedniej
perspektywie finansowej dziatalnos¢ LGD to byta przede wszystkim praca spoteczna.

Jesli chodzi o przyznane srodki na realizacje zadan zapisanych w LSR, to zdaniem zarzadu i rady
programowej powinny by¢ one zwiekszone. W ocenie respondentéw sg one efektywnie wykorzystywane,
wptywaja korzystnie na rozwdj kulturowy i gospodarczy obszaru. Pozyskanie $rodkéw na wsparcie
przedsiewziec realizowanych na obszarze LGD nie jest fatwe. Samo opracowanie wniosku wymaga
umiejetnosci, a potem jeszcze dtugi okres procedowania wniosku przed podpisaniem umowy. Znacznie
tatwiej jest wspiera¢ dziatania zwigzane z projektami w zakresie kultywowania tradycji i kultury czy
turystyki. Trudniejsze do pozyskania sa $rodki na przedsiewziecia w zakresie zaktadania i rozwijania
dziatalnosci gospodarczej — nie tylko z uwagi na dtugi okres procedowania wnioskdéw aplikacyjnych, ale
tez na wymagania osiggniecia odpowiednich wskaznikéw (np. utworzenie i utrzymanie miejsca pracy).

Niewatpliwie wczesniej tatwiej byto pozyskac wsparcie niz obecnie, ale nadal wsparcie to jest atrakcyjne
dla potencjalnych beneficjentéw. Mieszkancy obszaru LGD ,Zielone Bieszczady” sa $wiadomi warunkow,
jakie musza spetni¢ siegajac po wsparcie swych przedsiewzie¢, a biuro LGD zawsze jest otwarte na
klienta, swiadczgc pomoc i doradztwo.

Jesli chodzi o Srodowisko lokalne, to zdaniem zaréwno pracownikdw biura, jak i organéw statutowych
LGD, jego opinie o dziatalnosci LGD sa bardzo dobre. Wspotpraca ze srodowiskiem jest rowniez bardzo
dobra. Biuro i organy statutowe LGD sa kompetentne i zawsze stuzg pomoca. Pomystow na projekty jest
mnostwo, jedynie czesto naptywaja pytania — dlaczego tak mato srodkéw finansowych za posrednictwem
LGD na ich realizacje? Podstawowym problem dla beneficjentéw sa procedury administracyjne
instytucji zarzadzajacej Srodkami finansowymi. Procedury powinny by¢ uproszczone, by nie pietrzyc
problemdéw przed beneficjentami, a obdarzy¢ ich wiekszym zaufaniem, bo takie podejscie zapewne
przyniesie wieksze efekty nie tylko w sensie perfekcyjnej realizacji projektu, ale takze w sensie budowania
dobrych relacji wzajemnych, inspiracji innych do dziatania i wzmacniania wiezi spotecznych.

5.4. Projekty wspotpracy

W okresie objetym analiza LGD ,Zielone Bieszczady” wzieto udziat w projekcie wspétpracy pn. ,Smak na
produkt - promocja irozwdj obszaru w zakresie turystyki, dziedzictwa i kulinariéw” realizowanym
w ramach poddziatania 19.3,Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspotpracy z lokalng grupa
dziatania, "objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiegjskich na lata 2014-2020.

OKRES REALIZACJI: sierpien 2018 — marzec 2019

PARTNERZY: LGD ,ZIEMIA PRZEMYSKA", LGD ,Zielone Bieszczady, LGD ,Nasze Bieszczady”,
Stowarzyszenie Rozwoju Wsi KérdsVolgye

OPIS PROJEKTU: Projekt wspotpracy pn. ,,.Smak na produkt - promocja i rozwoéj obszaru w zakresie
turystyki w oparciu o dziedzictwo kulinarne” miat na celu poprawe jakosci zycia mieszkancoéw oraz
promocje i rozwdj obszardw objetych projektem wspdtpracy w zakresie dziedzictwa i kulinariéw oraz
walorow turystycznych poprzez organizacje warsztatow kulinarnych, pokazu plenerowego, wydanie
publikacji,  utworzenie  podstrony internetowej,  przeprowadzenie  szkolen  z zakresu
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certyfikacji produktow tradycyjnych oraz udziat w wyjezdzie studyjnym
i konferencji miedzynarodowe;j.

W realizacji projektu wziety udziat trzy Lokalne Grupy Dziatania z Wojewddztwa Podkarpackiego tj. LGD
. Ziemia Przemyska”, LGD ,,Zielone Bieszczady" i LGD Nasze Bieszczady, ktore sasiaduja terytorialnie ze
soba, maja zblizong kulture i tradycje, podobne kulinaria oraz podobne potrzeby i dazenia oraz Partner
zagraniczny Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Kords Volgye z Wegier. Obszary objete dziataniem
partnerskich LGD cechujg wybitne walory turystyczne, dlatego tez wszystkie grupy zaangazowane
w realizacje projektu dostrzegaja mozliwos¢ wykorzystania potencjatu, jakim jest dziedzictwo kulinarne
w rozw0j obszaru i podniesienie jego atrakcyjnosci turystycznej. Na terenie kazdej LGD istnieje szansa
powigzania produktéw tradycyjnych  zwiaszcza  kulinaribw  zruchem  turystycznym oraz
zapotrzebowaniem lokalnej spotecznosci. W wielu przypadkach zdarza sie, ze mieszkancy i turysci nie
wiedza o dostepnosci produktéw posiadajacych wieloletnia tradycje, a w obecnych czasach turystyka
kulinarna coraz bardziej zyskuje na popularnosci. Bardzo waznym dziataniem jest wiec identyfikacja
lokalnych produktéow oraz ich ochrona ipromocja, co przyczynia sie do zachowania dziedzictwa
kulturowego, rozwoju poszczegdlnych regiondw oraz umocnienia tozsamosci spotecznosci lokalnych.

Zaplanowane w ramach projektu dziatania o charakterze promocyjno - edukacyjnym realizowane byty
z wykorzystaniem innowacyjnych pomystéw irozwigzan znanych gdzie indziej, jednak majacych
nowatorski charakter na obszarach partnerskich LGD badz gmin lub miejscowosci, w ktérych byt
realizowany projekt wspdtpracy ( podstrona internetowa informujaca o dziedzictwie kulinarnym,
miedzynarodowe warsztaty kulinarne, ponadregionalna impreza plenerowa, publikacja promujgca
dziedzictwo kulinarne i walory turystyczne, miedzynarodowa konferencja, szkolenie na temat certyfikacji
i promogji produktow  lokalnych.  W/w  dziatania  zwigzane s3  z produktami lokalnymi —
kulinariami wywodzgcymi sie z obszarédw partnerskich LGD ibyly skierowane do mieszkancow
i przedsiebiorcow, ktérzy zajmuja sie branza turystyczna, co przyczynito sie do zdobycia wiedzy i wzrostu
$wiadomosci o wielkim potencjale ekonomicznym, ktéry nalezy wykorzysta¢ w celu zwiekszenia ruchu
turystycznego poprzez podkreslenie wyjatkowosci obszaru. Ponadto, realizacja projektu wypromowata
regionalne tradycyjne potrawy itym samym wypetnita nisze w postaci zbyt matej liczby potraw
regionalnych wpisanych na liste potraw tradycyjnych, wywodzacych sie z obszaréw partnerskich LGD.

Uczestnicy projektu poznali sktadniki isposdb sporzadzania potraw wywodzacych sie z obszarow
partnerskich LGD z Podkarpacia i Wegierskich z okolic Szarvas oraz proces certyfikacji tych potraw
w Polsce i na Wegrzech. Dzieki zdobytej wiedzy opartej na teoretycznym i praktycznym doswiadczeniu
o bardzo szerokim zakresie miedzynarodowym moga podejmowac dziatania ukierunkowane na
wypetnienie tej niszy poprzez wykorzystanie receptur isporzadzanie potraw zakorzenionych
w tradycji oraz zgtaszanie przepisow do rejestru potraw tradycyjnych. Ponadto w szerszej perspektywie
dziatania te moga wptynac na utworzenie nowych miejsc pracy, gdyz produkty wytwarzane na matg skale
moga zyskac na popularnosci, a co za tym idzie — zaistnieje koniecznos¢ zatrudnienia dodatkowych oséb
do pracy lub rejestracji dziatalnosci gospodarczej iutworzenia miejsca pracy. W wyniku
realizacji projektu i wspdlnej promocji nawigzano wspdtprace, ktéra umozliwi rozpoczecie lub
zwiekszenie oficjalnej sprzedazy.

5.5. Dziatania poza RLKS
LGD ,Zielone Bieszczady” w okresie wdrazania perspektywy finansowej 2014-2020 prowadzita 24

projekty poza programem LEADER.
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Tabela 14. Wykaz projektéw realizowanych przez Lokalne Grupy Dziatania z obszaru Wojewddztwa Podkarpackiego w okresie 2014 — 2020 z innych programdéw pomocowych /z wytgczeniem
PROW/.

Nazwa LGD

Lokalna
Grupa
Dziatania
,Zielone
Bieszczady”

Lokalna
Grupa
Dziatania
,Zielone
Bieszczady”

Lokalna
Grupa
Dziatania
,Zielone
Bieszczady”

Nazwa projektu — okres realizacji

»Trzej muszkieterowie
w akcji”
01.05.2016 — 15.10.2016

»Nasz Park — miejscem
integracji wielopokoleniowej”
01.05.2016 — 30.09.2016

»Aktywne Bieszczadzkie NGO”
16.08.2016 — 16.12.2016

Zrédto finansowania

»Akademia Aktywnych
Obywateli — Podkarpackie
Inicjatywy Lokalne”

,Akademia Aktywnych
Obywateli — Podkarpackie
Inicjatywy Lokalne”

Akademia Rozwoju
Filantropii w Polsce oraz
Fundacja Bieszczadzka —
Osrodek Dziataj Lokalnie

w Ustrzykach Dolnych

Catkowita Wkiad Wkiad
kwota projektu | ..
) finansowy wiasny
Nazwa programu finansowa (bez s
wiiadu wiasny | niefinansowy
o /partnera | - wolontariat
niefinansowego)
Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich na lata 2014- 4 254,57 zt 4,57 zt 2 140,00 zt
2020 (FIO)
Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich na lata 2014- 4950,00 zt 0,00 zt 2 970,00 z
2020 (FIO)
Program ,,Dziataj Lokalnie —
IX” Polsko-Amerykanskiej 3 152,60 zt 152,60 zt 750,00 zt

Fundacji Wolnosci

Najwazniejsze wskazniki rezultatu

1. Liczba wolontariuszy - 15

2. Spotkanie podnoszace wiedze na
temat ,,pozyskiwania funduszy” - 1

3. Liczba zorganizowanych warsztatow
-3

1. Liczba wolontariuszy — 21

2. Liczba zagospodarowanych miejsc
celem organizacji spotkan
i uroczystosci lokalnych — 1

3. Liczba zorganizowanych wydarzen —
1- Impreza | Swieto Ziét i Kwiatéow”

1. Liczba zorganizowanych wydarzen —
1 - i Bieszczadzkie Forum
Organizacji Pozarzagdowych
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Dodatkowe informacje
o projekcie

1. Pomystodawcg i gtéwnym
realizatorem projektu byta
grupa nieformalna , Aktywne
chtopaki z todyny”, ktéra
zwrdcita sie do LGD z prosba

0 pomoc W przygotowaniu
whniosku oraz realizacji

i rozliczeniu inicjatywy.

2. Celem projektu byta poprawa
aktywnosci mieszkarcéw

wsi poprzez rozwoj
dziatalnosci sportowo-
kulturalnej.

1. Pomystodawcg i gtéwnym
realizatorem projektu byta
grupa nieformalna , Pozytywnie
Zakreceni Mieszkarncy Brzegow
Dolnych”, ktéra zwrdcita sie do
LGD z prosbg o pomoc

w przygotowaniu wniosku oraz
w realizacji i rozliczeniu
inicjatywy.

2. Celem projektu byta
integracja mieszkancow iich
aktywizacja.

1. Celem inicjatywy byta
aktywizacja i integracja
Srodowiska ngo z terenu
Bieszczad, promocja
aktywnosci obywatelskiej

i dobrych praktyk.

2. Celem projektu byto réwniez
podnoszenie wiedzy zaréwno



Lokalna
Grupa
Dziatania
,Zielone
Bieszczady”

Lokalna
Grupa
Dziatania
,Zielone
Bieszczady”

Lokalna
Grupa
Dziatania
»Zielone
Bieszczady”

»Aktywne Bieszczadzkie
NGO II”
01.09.2017 - 08.12.2017

,»Klub z pasjg miejscem integracji
i rozwijania zainteresowan”
10.07.2017 - 10.12.2017

»2Utworzenie miejsc pracy
w przedsigbiorstwie spotecznym”
04.06.2018 -
14.12.2019

,Podkarpackie Inicjatywy
Lokalne 2017”

,Podkarpackie Inicjatywy
Lokalne 2017”

Podkarpacki Osrodek
Wsparcia
Ekonomii Spotecznej

Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich na lata 2014-
2020 (FIO)

4320,00 zt 0,00 zt 3 000,00 zt

Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich na lata 2014 —
2020 (FIO)

4500,00 zt 0,00 zt 3220,00 zt

Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata
2014-2020

247 667,70 zt 0,00 zt 0,00 zt

2. Liczba szkolen dla istniejacych ngo,
przedstawicieli JST oraz
przedstawicieli grup nieformalnych
majacych w planie rejestracje
dziatalnosci w KRS — 3

1. Podniesienie wiedzy
i umiejetnosci u cztonkéw NGO - 15

2. Podniesienie wiedzy
i umiejetnosci u cztonkéw grup
nieformalnych — 6

3. Liczba zorganizowanych imprez —
Il BFOP - 1

1. Urzadzenie statego miejsca
spotkan, wystaw, warsztatow itd. — 1

2. Liczba uczestnikéw imprezy
otwarcia ,Klubu z Pasj3” — 50

3. Liczba imprez - 1

1. Uruchomienie i prowadzenie
przedsiebiorstwa spotecznego — 1
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po stronie ngo, jak

i pracownikéw JST w ktérych
kompetencjach lezy wspdtpraca
Z organizacjami pozarzagdowymi.

1. Celem inicjatywy byto
zacies$nienie wspotpracy oraz
kontynuacja dziatan

w zakresie aktywizacji

i integracji Srodowiska NGO.

2. w trakcie Forum zostaty
ogtoszone wyniki w konkursach:
,Bieszczadzki Wolontariusz
Roku 2017” oraz ,Najlepsza
Inicjatywa Roku 2017”.

1. Pomystodawcg i gtéwnym
realizatorem projektu byta
grupa nieformalna ,,Pozytywnie
Zakreceni Mieszkarncy Brzegow
Dolnych”, ktéra zwrdcita sie do
LGD z prosbg o pomoc

w przygotowaniu wniosku oraz
w realizacji i rozliczeniu
inicjatywy.

2. Celem Inicjatywy byta
integracja mieszkancow
poprzez aktywizacje do
wspolnego dziatania.

1. Celem projektu byto
uruchomienie i prowadzenie
przedsiebiorstwa spotecznego
zatrudniajacego osoby

z obszaru wykluczenia
spotecznego.



Lokalna
Grupa
Dziatania
,Zielone
Bieszczady

”

Lokalna
Grupa
Dziatania
,Zielone
Bieszczady”

Lokalna
Grupa
Dziatania
»Zielone
Bieszczady”

»SI SENIOR!”
01.06.2018 — 15.12.2018

»Smak na produkt — promocja
i rozwoj obszaru w zakresie
turystyki, dziedzictwa i kulinariow”
13.08.2018 - 31.03.2019

”

»Ekonomia Spoteczna w Praktyce
15.08.2018 — 15.11.2018

Regionalny Osrodek
Polityki Spotecznej
w Rzeszowie

Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa
Podkarpackiego

Podkarpacki Osrodek
Wspierania
Ekonomii Spotecznej

Wojewddzki Program Pomocy
Spotecznej na lata 2016 —
2023

Program Rozwoju Obszaréw
Wiejskich
na lata
2014 - 2020

Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata
2014-2020

27 075,31 zt

56 756,81 zt

8 295,50 zt

2020,31
zt

756,81 zt

19,50 zt

1 800,00 zt

0,00 zt

720,00 zt

2. Utworzenie miejsc pracy —5

1. Utworzenie ,Bieszczadzkiego

partnerstwa na rzecz wyréwnywania
szans i przeciwdziatania wykluczeniu

spotecznemu seniorow” — 1

2. Liczba grup wsparcia - 3

3. Zasieg terytorialny projektu — 3
powiaty

1. Liczba zorganizowanych warsztatéw

kulinarnych — 1

2. Liczba zorganizowanych wyjazdéw

studyjnych — 1

3. Liczba zrealizowanych projektéw

wspotpracy w tym projektow
wspotpracy miedzynarodowej - 1

1. Przeprowadzono cykl seminariow

dot. ekonomii spotecznej - 4

2. Przeprowadzono cykl grupowych

spotkan doradczych - 4
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2. Pakiet ustug/produktow
przedsiebiorstwa:

ustugi noclegowe, produkcja
pamigtek z wykorzystaniem
odpaddéw drewnianych oraz
bieszczadzkiej fauny i flory,
handel, i ustugi gastronomiczne.

1. Celem projektu byto
wdrozenie dziatan promujacych
zdrowy styl zycia oraz
kreowanie pozytywnego
wizerunku senioréw.

2. w ramach dziatan
uczestnikom zostato udzielone
wsparcie edukacyjne: zajecia
fitness, Nordic Walking, kursy
informacyjne: fizjoterapeuta,
dietetyk, spotkania tematyczne:
kosmetyczka, wizazystka

i fryzjer oraz zajecia
komputerowe.

1. Celem projektu byta
poprawa jakosci zycia
mieszkancdéw oraz promocja
i rozwdj obszaréw objetych
projektem wspotpracy

w zakresie dziedzictwa

i kulinariéw oraz waloréw
turystycznych.

2. Projekt realizowany wraz
z LGD ,Ziemia Przemyska”, LGD
Nasze Bieszczady oraz
Stowarzyszeniem Rozwoju
Wsi Koros Volgye.

1. Pomystodawcg i gtéwnym
realizatorem projektu byta
grupa nieformalna ,,Centrum
Aktywnosci Spoteczno-
Gospodarczej”, ktéra zwrdcita
sie do LGD z prosha o pomoc



Lokalna
Grupa
10 Dziatania
,Zielone
Bieszczady”

Lokalna
Grupa
11 Dziatania
,Zielone
Bieszczady”

Lokalna
Grupa
12 Dziatania
,Zielone
Bieszczady”

»Czy da sie ugryz¢ Ekonomie
Spoteczna?”
01.09.2018 —30.11.2018

Il Bieszczadzkie Forum
Organizacji Pozarzadowych”
03.09.2018 —30.11.2018

»Cztery podejscia jeden cel —
wypracowanie innowacyjnych
mechanizméw wspotpracy
z wykorzystaniem dziedzictwa
kulturowego, przyrodniczego

Podkarpacki Osrodek
Wspierania
Ekonomii Spotecznej

Gmina Ustrzyki Dolne

Krajowa Sie¢ Obszaréw
Wiejskich

Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata
2014 -2020

Gminny Program Wspétpracy
z
Organizacjami Pozarzagdowymi

Plan Dziatania KSOW na lata
2014-2020, dwuletni Plan
Operacyjny KSOW na lata

2018-2019

8282,38 zt

5 000,00 zt

2,38zt

0,00 zt

720,00 zt

4 050,00 zt

3. Przeprowadzono otwartg
konferencje promujaca idee
ekonomii spotecznej

w turystyce - 1

1. Organizacja i aktywne uczestnictwo
w imprezie promocyjnej — 1

2. Przygotowanie stoiska
promocyjnego, zaprezentowanie
dziatalnosci PS — 1

3. Zorganizowanie i przeprowadzenie
konkursu na najlepsze stoisko - 1

1. Liczba zorganizowanych imprez —
Il Bieszczadzkie Forum
Organizacji Pozarzagdowych — 1

2. Liczba zorganizowanych konkursow
-3

3. Liczba NGO, grup nieformalnych
bioracych udziat w 11l BFOP - 26

1. Zbudowanie platformy wspétpracy
— partnerstwa w obszarze dziatarh LGD
-1

2. Liczba zorganizowanych wizyt
studyjnych — 12
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w przygotowaniu wniosku oraz
realizacji i rozliczeniu inicjatywy.
2. Celem projektu byta
popularyzacja

idei Ekonomii Spotecznej

w turystyce, w tym

w szczegdlnosci koncepcja
wiosek tematycznych na
obszarze powiatu
bieszczadzkiego.

1. Celem inicjatywy byta
popularyzacja

Ekonomii Spotecznej,
przygotowanie stoiska
promujacego Przedsiebiorstwo
Spoteczne podczas

Il Bieszczadzkiego Forum
Organizacji Pozarzgdowych.

2. Przeprowadzenie konkursu
pn. ,Najlepsze stoisko
prezentujgce dziatalnosé¢
podmiotu”, ktérego celem byto
nagrodzenie najlepszej

i najciekawszej

prezentacji produktow czy
dziatalnosci podmiotu.

1. Celem organizacji Ill BFOP
byto zaciesnienie wspétpracy
oraz kontynuacja dziatan

w zakresie aktywizacji

i integracji Srodowiska NGO.

2 Kazda kolejna edycja jest
coraz bardziej popularna i BFOP
zyskato wsréd srodowiska
miano , Swieta Bieszczadzkich
NGO”.

1 Celem operacji byto
zbudowanie platformy
wspotpracy — partnerstwa
w obszarze dziatan LGD

z wykorzystaniem zasobdéw
lokalnych.



— partner
niefinansowy

Lokalna
Grupa
13 Dziatania
,Zielone
Bieszczady”

Lokalna
Grupa
14 Dziatania
,Zielone
Bieszczady”

Lokalna
Grupa
15 Dziatania
,Zielone
Bieszczady”

i historycznego obszaréw LGD”,
2018

»Wspolnie przez Lato z Ekonomig

Spoteczng - Piknik Integracyjny

jako wspélna inicjatywa lokalna”

05.08.2019 - 30.09.2019

»Potacza nas dary ziemi”
12.08.2019 - 30.10.2019

Rozwdj zespotu , Tyrawa Wotoska”

12.08.2019 - 30.10.2019

Podkarpacki Osrodek
Wspierania
Ekonomii Spotecznej

Podkarpacki Osrodek
Wspierania
Ekonomii Spotecznej

Podkarpacki Osrodek
Wspierania
Ekonomii Spotecznej

Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata
2014-2020

Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata
2014-2020

Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata
2014-2020

9 000,00 zt

9 099,00 zt

9 000,00

0,00 zt

99,00 zt

0,00 zt

780,00 zt

2 900,00 zt

800,00 zt

3. Liczba zaangazowanych LGD-6w
z réznych wojewddztw - 4

1. Liczba osdb, ktére poszerzyty swoja
wiedze w zakresie
ekonomii spotecznej - 100

2. Liczba godzin pracy wolontariuszy -
39

1. Liczba zorganizowanych imprez — 1

2. Liczba stoisk promocyjnych — 6

3. Liczba ofert zintegrowanych
przedsiebiorstw spotecznych branzy
zielarskiej i dziatajgcych na rzecz
zdrowego stylu zycia—3

1. Liczba wyjazddw promocyjno-
szkoleniowych — 1

2. Liczba spotkan szkoleniowo-
warsztatowych - 2
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2 Liderem projektu byto
Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania Krajna Ztotowska.

1. Pomystodawcg i gtéwnym
realizatorem projektu byta
grupa nieformalna ,KGW

z Rozpucia”, ktéra zwrdcita sie
do LGD z prosbg o pomoc

w przygotowaniu wniosku oraz
realizacji i rozliczeniu inicjatywy.
2. Celem projektu byta
promocja

idei ekonomii spotecznej

w srodowisku lokalnym

w formie pikniku.

1. Celem projektu byta
promocja ekonomii spotecznej,
integracja srodowiska lokalnego
oraz wzmochnienie

tozsamosci mieszkaricow.

2. w ramach programu imprezy
zrealizowano: grzybobranie,
rajd Nordic Walking, warsztaty
ziotowe, promocje
przedsiebiorstw spotecznych,
wystepy zespotéw muzycznych,
kiermasz oraz degustacje.

1. Pomystodawcg i gtéwnym
realizatorem projektu byta
grupa nieformalna Ludowy
Zespot Wokalno-Taneczny
,Tyrawa Wotoska” ktéra
zwrdcita sie do LGD z prosba
0 pomoc w przygotowaniu
whiosku oraz realizacji

i rozliczeniu inicjatywy.

2. w ramach projektu
cztonkowie zespotu
zaprojektowali dla siebie wzér
koszulek roboczych ukazujacy
charakter i dziatalno$¢ zespotu.



Lokalna
Grupa
16 Dziatania
»Zielone
Bieszczady”

Lokalna
Grupa
Dziatania
17 ,Zielone
Bieszczady”
— partner
niefinansowy

Lokalna
Grupa
18 Dziatania
»Zielone
Bieszczady”

»Wzrost konkurencyjnosci LGD
»Zielone Bieszczady” poprzez
zakup urzadzenia
wielofunkcyjnego i szkoleniowo-
edukacyjnego”
10.12.2019 - 20.12.2019

»Partnerstwo i dialog w rozwoju
wspotpracy pomiedzy
lokalnymi grupami dziatania”
01.08.2019 — 15.10.2019

»Skuteczne sposoby
dywersyfikacji dziatalnosci rolniczej
na przyktadzie Stowacji i Austrii”
02.05.2020 - 15.10.2020

Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata
2014-2020

Podkarpacki Osrodek
Wspierania
Ekonomii Spotecznej

10 200,00 zt

Plan Dziatania KSOW na lata
2014-2020, dwuletni Plan
Operacyjny KSOW na lata

2018-2019

Krajowa Sie¢ Obszaréw
Wiejskich

Plan Dziatania KSOW na lata
2014-2020, dwuletni Plan
Operacyjny KSOW na lata

2020-2021

Krajowa Sie¢ Obszarow

Wiejskich 55 600,00 zt

1200,00
zt

3 800,00
zt

0,00 zt

2 075,00 zt

1. Zakup urzadzenia wielofunkcyjnego
-1

2. Zakup urzadzenia szkoleniowo-

edukacyjnego - 1

1. Liczba partnerskich LGD — 7

2. Liczba
uczestnikéw wyjazdu studyjnego — 70

3. Liczba spotkan warsztatowych - 2

1. Liczba zorganizowanych szkolen — 1

2. Liczba zorganizowanych wyjazdéw
studyjnych — 1

3. Liczba partneréow KSOW — 3
(Fundacja Brama Karpat, Jacek Skérka
— prowadzgcy gospodarstwo rolne

i Bacéwke — Carynskie oraz
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1. Celem projektu byto
wzmocnienie potencjatu
stowarzyszenia LGD ,Zielone
Bieszczady”, zakupione

srodki trwate wzmocnity
mozliwosci techniczno-
organizacyjne.

2. LGD wzmocnita swoje
mozliwosci w zakresie
projektowania i produkowania
materiatéw graficznych oraz
organizacji spotkan i szkolen.

1. Celem operacji byto
,Zbudowanie platformy
wspotpracy — partnerstwa

w obszarze dziatan Lokalnych
Grupa Dziatania

z wykorzystaniem zasobdow
lokalnych poprzez nawigzanie
wspotpracy miedzy terytorialnej
pomiedzy partnerami

i wypracowanie innowacyjnych
instrumentéw poprawiajacych
wdrazanie inicjatyw z zakresu
rozwoju obszaréw wiejskich.

2. Nasza LGD byta Partnerem,
liderem byta LGD Nasze
Bieszczady.

Celem operacji byto zwiekszenie:
udziatu zainteresowanych stron
we wdrazaniu inicjatyw na rzecz
rozwoju obszaréw wiejskich, tj.
dziatan w zakresie budowania

i wdrazania

promocji produktéw lokalnych,
wspierania przetworstwa
lokalnego oraz sprzedazy
produktow, a takze
upowszechnianie i wzmacnianie
Swiadomosci spoteczeristwa na



Lokalna
Grupa
19 Dziatania
,Zielone
Bieszczady”

Lokalna

Grupa
20 Dziatania
,Zielone
Bieszczady

”

Lokalna

Grupa
Dziatania
21 »Zielone
Bieszczady
— partner
finansowy

”

»Swieto Ziét i Kwiatow — potacza
nas dary ziemi”
01.08.2020 - 31.08.2020

Swieto grzybobrania ,Potacza nas
dary ziemi — edycja II”
01.09.2020 - 30.09.2020

»Rozwijanie
kompetencji podstawowych
poprzez promowanie kultury
i tozsamosci bieszczadzkiej”

01.09.2020 - 28.02.2022

Podkarpackie inicjatywy
Lokalne 2020

Podkarpackie Inicjatywy
Lokalne 2020

,SZANSA — nowe
mozliwosci dla dorostych”

Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich na lata 2014-
2020 (FIO)

Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich na lata 2014 —
2020 (FIO)

Program Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwdj
2014-2020

3000,00 zt

3000,00 zt

691 928,16 zt
(296 799,00 zt)

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

430,00 zt

510,00 zt

0,00 zt

Stowarzyszenie Rozwoju
Bieszczadow).

1 Liczba imprez — 1

2. Liczba konkursow — 1

3. Liczba stoisk promocyjnych - 3

1. Liczba zorganizowanych imprez — 1

2.Liczba zorganizowanych konkurséw
-2

3. Liczba stoisk promocyjnych - 3

1. Podniesienie przez min. 75% os6b
uczestniczacych w jego testowaniu
umiejetnosci cyfrowych o min. 1
poziom w stosunku do
zdiagnozowanego poziomu
wyjsciowego
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temat agroturystyki
i turystyki wiejskiej.

1. Pomystodawcg i gtéwnym
realizatorem projektu byta
grupa nieformalna ,, Wedkarze
i spotka”, ktéra zwrdcita sie do
LGD z prosbg o pomoc

w przygotowaniu wniosku oraz
realizacji i rozliczeniu inicjatywy.
2. Celem inicjatywy byta
integracja wielopokoleniowa
uczestnikéw poprzez zabawe

i edukacje, promocja waloréw
przyrodniczych, ksztattowanie
nawyku aktywnego spedzania
wolnego czasu w rodzinnej
atmosferze.

1. Pomystodawcg i gtéwnym
realizatorem projektu byta
grupa nieformalna ,,Mitosnicy
Darow Ziemi”, ktéra zwrdcita sie
do LGD z prosbg o pomoc

w przygotowaniu wniosku oraz
realizacji i rozliczeniu inicjatywy.
2. Celem projektu byta
integracja wielopokoleniowa
uczestnikow poprzez zabawe

i edukacje, promocja waloréw
przyrodniczych, ksztattowanie
nawyku aktywnego spedzania
wolnego czasu w rodzinnej
atmosferze.

1. LGD jest Partnerem,

a liderem projektu jest STAWIL
sp.z0.0.

2. Celem projektu jest rozwadj
kompetencji cyfrowych

i spotecznych wsrdéd oséb
dorostych powyzej 25 roku
zycia zamieszkujgcych na
terenie gmin bieszczadzkich.



Lokalna
Grupa
Dziatania
22 ,Zielone
Bieszczady”
— partner
niefinansowy

Lokalna
Grupa
Dziatania
23 ,Zielone
Bieszczady”
— partner
finansowy

Lokalna
Grupa
24 Dziatania
,Zielone
Bieszczady”

”Razem znaczy wiecej dla Karpat
idla nas”
01.09.2020 - 30.10.2020

Rozwaj Bieszczadzkiego UL’a —
Bieszczadzkiego Uniwersytetu
Ludowego
01.12.2020 — 31.12.2022

»Ekologia a turystyka — wymiana
wiedzy i rozpowszechnienie
rezultatow dziatan na przyktadzie
Austrii”

01.06.2021 — 20.10.2021

Narodowy Instytut
Wolnosci — CRSO,
Fundacja Instytut Regionalny

Narodowy Instytut
Wolnosci CRSO

Krajowa Sie¢ Obszaréw
Wiejskich

Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich na lata 2014- -
2020

825 006,00 zt
(160 866,00 zt)

Program Wspierania Rozwoju
Uniwersytetéw Ludowych na
lata 2020-2030, edycja 2020

Plan Dziatania KSOW na lata
2014-2020, dwuletni Plan
Operacyjny KSOW na lata

2020-2021

87 284,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

750,00 zt

2. Podniesienie

kompetencji spotecznych przez min.
75 % 0sob uczestniczacych w jego
testowaniu o min. 10% w stosunku do
zdiagnozowanego poziomu
wyjsciowego.

1. Liczba zorganizowanych warsztatéw
=1l

2. Liczba partneréw projektu — 3

3. Liczba przygotowanych
i zorganizowanych prelekcji na temat
Szlaku Kultury Wotoskiej - 1

Planowane:
1. Liczba opracowanych programéw
ksztatcenia/kurséw -13

2. Liczba 0s06b objetych
stacjonarnymi programami ksztatcenia
/ kursami — 276

3. Liczba kurséw / wizyt studyjnych
majacych na celu ksztatcenie

i podnoszenie kwalifikacji kadry
uniwersytetéw ludowych - 2

1. Liczba osdb uczestniczaca
w wyjezdzie studyjnym -20

46

1. Celami inicjatywy byto przede
wszystkim zaznajomienie
lokalnej spotecznosci z ideg

i przebiegiem Szlaku Kultury
Wotoskiej — szlaku dziedzictwa
przyrodniczo-kulturowego
zwigzanego

z tradycjami wotoskimi

w Karpatach.

2. Liderem projektu byto
Centrum Koordynacji

i Wspierania

Aktywnosci Spoteczno-
Gospodarczej, LGD byta
Partnerem.

1. Liderem projektu jest
Bieszczadzki Uniwersytet
Ludowy, a nasza LGD jest
partnerem projektu.

2. Celem projektu jest rozwdj
edukacji dorostych w formie
grundtvigianskich
uniwersytetéw ludowych.

1. Gtéwnym celem
zrealizowanej operacji byto
zwiekszenie udziatu
zainteresowanych stron we
wdrazaniu inicjatyw na rzecz
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5.6. Dziatalnos¢ biura LGD

W rozdziale tym zaprezentowane zostang informacje dotyczace dziatalnosci biura LGD, wspotpracy biura
z organami statutowymi LGD (zarzadem i radg) oraz podnoszenia poziomu kompetencji pracownikéw
biura iorganéw statutowych. Przeanalizowana zostanie takze dziatalno$¢ informacyjno-doradcza
prowadzona przez biuro, zaprezentowane zostana tez wyniki badan IDI przeprowadzone

z pracownikami biura oraz badan FGI z zarzadem i rada programowa LGD.

5.6.1. Ogodlna organizacja pracy
Dziatalnos¢ biura LGD

W biurze LGD zatrudnione sg na state od 2016 roku trzy osoby. Jak wynika z badania IDI, podziat
obowigzkdéw w biurze wynika ze statutu, zapisow LSR oraz kompetencji pracownikéw. Jakkolwiek
niektdre obowiazki (nieliczne) wykonuja zamiennie. Rozktad czasu pracy na poszczegdlne obowiazki nie
jest staty, zalezy bowiem od gtdéwnego rodzaju dziatalnosci w danym okresie, np. w okresie naborow
wnioskdéw, wieksza cze$¢ czasu pracy pracownicy biura przeznaczajg na przygotowanie procesu
naboréw. Ogdlnie czas pracy mozna podzieli¢ na nastepujace gtdwne czynnosci: doradztwo (srednio
40% czasu pracy), przygotowanie dokumentacji do naboréw (40-50%), realizacja dodatkowych zajec

w biurze (okoto 10-15%), monitoring i inne prace (5%).

A ponadto zaangazowanie czasowe zalezy od petnionej funkgji i kompetencji pracownika. Generalnie
jeden z pracownikéw wieksza czes¢ czasu pracy poswieca na czynnosci zwigzane z promogjg, aktywizacja
spoteczna i monitoringiem, inny na przygotowanie naboréw i dokumentacji z tym zwigzanej. Doradztwo
Swiadcza wszyscy pracownicy biura. Odbywa sie ono gtéwnie w biurze, lecz w okresie pandemii byly to
przede wszystkim porady telefoniczne. Pandemia pokrzyzowata nieco realizacje planu komunikacji,

ograniczyta wydarzenia promocyjne i utrudnita spotkania informacyjno-konsultacyjne.

Relacje pracownikéw biura z organami statutowymi LGD sg dobre. Rada otrzymuje od biura wsparcie
w postaci scistej wspotpracy techniczno-administracyjnej, biuro prowadzi szkolenia dla rady oraz
$wiadczy pomoc techniczng i merytoryczng w ocenie wnioskow. Natomiast zarzad otrzymuje wsparcie
administracyjne i techniczne od pracownikéw biura, ktérzy wykonuja zadania powierzone przez zarzad.

Potwierdzaja to badania FGI przeprowadzone z zarzagdem i rada LGD.

W  kontekscie organizacji idziatalnosci biura LGD ijej organdw zasadnym jest pytanie
o podmiotowos¢ rady LGD wobec dazen do obiektywizacji kryteribw oceny projektow - czy
w takiej sytuacji tzw. obiektywny system pozwala na subiektywne oceny wykorzystujgce wysokie
kompetencje cztonkéw rady (ich wiedzy idoswiadczenia) w sprawiedliwej ocenie przedktadanych
wnioskéw aplikacyjnych). Zapytano o to w badaniach FGI przedstawicieli rady. Stwierdzili oni, iz maja
stale poczucie braku zaufania do ich ocen. Nie wykluczaja, iz pewne sztywne kryteria bytyby przydatne
w obiektywizacji wnioski, ale nie powinny one stanowi¢ wiecej niz 30% ogoétu kryteridw. Kryteria, ktore
ustawione sg — jak to stwierdzili — pod sztuczng inteligencje, de facto eliminujg rade z procesu oceny.

Nie byto to jednomyslne stanowisko wszystkich uczestnikéw badania. Byly bowiem tez inne opinie,
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stwierdzajace, iz obecnie kazdy oceniany przez rade wniosek jest szczegdtowo analizowany,

dyskutowany, a decyzja przyjmowana na drodze konsensusu.

Rola rady jest wybor dobrego projektu (,a nie podpisanie listy obecnosci na posiedzeniu”). Rada bierze
odpowiedzialno$¢ za swoje decyzje i obecnie ma moc decyzyjng i moze wptynac (oczywiscie w ramach
prawnych zasad proceduralnych) na lepsze wybory projektow. Problemem sg odwotania od decyzji rady,

poniewaz urzad marszatkowski uznaje wszystkie protesty, nie chcac brac na siebie odpowiedzialnosci.

Czasem bywa tak, iz firma przygotuje projekt spetniajacy wymagania kryterium oceny punktowej i mimo,
iz jest stabszy od innych projektow zostaje zakwalifikowany, poniewaz uzyskat odpowiedniag liczbe
punktéw. Pod wptywem sugestii UM, LGD zdecydowata sie wycofa¢ niemierzalne kryteria oceny i efekt
w niektdrych przypadkach jest taki, ze wygrywaja mniej atrakcyjne z punktu widzenia rozwoju lokalnego
projekty, ale spetniajace kryteria punktowe. Korzystniej byloby zastosowal procedure oceny jak
w przypadku projektéw euroregionalnych, kiedy rada mogta dodaé jeden punkt najlepszemu jej zdaniem
projektowi, w przypadku kiedy dwa lub wiecej projektéw uzyskato identyczng liczbe punktéw. Mozna by
w ocenie jakosci projektu braé¢ pod uwage np. efekt oddziatywania projektu, ktérego nie da sie wycenic
w punktach. Konkludujac, podmiotowosc¢ rady programowej LGD istnieje, ale nie zawsze jest wtasciwie

postrzegana przez urzednikéw UM.

5.6.2. Szkolenia pracownikow i organow LGD

W okresie objetym analiza, pracownicy biura LGD ,Zielone Bieszczady” uczestniczyli w 29 szkoleniach.
Tematyka najwiekszej liczby szkolen zwigzana byla zzasadami przygotowania lokalnych
strategii rozwoju, podstaw prawnych przygotowania wnioskéw aplikacyjnych
i dokumentacji rozliczeniowej oraz procesu wdrazania LSR, szkolenie z zakresu prawnych aspektow
funkcjonowania organizacji pozarzagdowych, zaktadania dziatalnosci gospodarczej oraz
dziatalnosci jednostek sektora finanséw publicznych, procedur oceny iwyboru projektéw, zasad

stosowania RODO, prawa budowlanego, a takze szkolenia z zasad monitoringu i ewaluacji LGD i LSR.

Natomiast cztonkowie organéw statutowych LGD uczestniczyli w 15 szkoleniach, gtdéwnie z zakresu
procedur oceny oraz wyboru projektéw do finansowania w ramach LSR, a takze procedur oceny oraz
wyboru projektow do finansowania w ramach LSR w kontekscie RODO, a takze prawnych aspektéw

funkcjonowania organizacji pozarzadowych.

5.6.3. Realizacja planu komunikacji

Niezbednym warunkiem osiggania celéw zatozonych w LSR jest prawidtowo przygotowany i realizowany
plan komunikacji. O rozpoczeciu realizacji dziatan zapisanych w strategii poinformowano potencjalnych
beneficjentédw poprzez rozpoczecie dziatah w ramach kampanii informacyjnej rozpoczetej w 2016 roku
na temat gtéwnych zatozen LSR na lata 2016-2022. Narzedziami wykorzystanymi w tej kampanii byty
m.in. ogtoszenia na tablicach informacyjnych, artykuty na stronach internetowych LGD i urzedéw gmin

wchodzacych w sktad LGD, artykuty w prasie lokalnej, spotkania informacyjno-konsultacyjne, dyzury
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pracownikdéw, spotkania doradcze, atakze ankiety. Sukcesywnie w kazdym roku informowano tez
o warunkach i sposobach realizacji projektow, mozliwosci samozatrudnienia, czy tez wziecia udziatu
w dziataniach kwalifikacyjnych w ramach realizowanych projektéw, prezentowano realizowane projekty
oraz efekty juz zrealizowanych projektéw. We wszystkich tych dziataniach komunikacyjnych

wykorzystywano szeroka game srodkéw i narzedzi komunikagji.

Analiza danych zawartych w tabeli wskazuje, iz LGD ,Zielone Bieszczady” wykorzystywata wszystkie
zaplanowane sposoby komunikowania, jakkolwiek czesc z nich stosowana byta z wieksza czestotliwoscia,
a niektére okazjonalnie. Wiele narzedzi komunikowania byto typowymi, powszechnie stosowanymi i one
sprawdzaty sie najbardziej w opinii pracownikdédw biura LGD. Informacje zamieszczane na stronach
internetowych takze zyskiwaty coraz wieksza popularnos¢ (np. artykuty na stronach internetowych, czy
informacje na profilu spotecznosciowym). Prowadzone ankiety byly swoistym narzedziem
monitorowania efektéw planu komunikagji, ale takze podstawa do wprowadzania zmian. Korzystanie
z wielu sposobdw i narzedzi komunikacji sprzyja dotarciu do szerokiego spektrum grup wiekowych,
zawodowych, defaworyzowanych itp. w spotecznosci lokalnej. Wszystkie dziatania komunikacyjne byty
monitorowane m.in. poprzez ankiety, réznego typu informacje zwrotne, artykuty zawierajace informacje
o postepach wdrazania LSR w przysztosci — zdaniem respondentéw — w planie komunikowania powinny

sie znalez¢ podobne dziatania jak w mijajacym okresie wdrazania.

Plan komunikacji opracowany przez LGD ,Zielone Bieszczady” i jego realizacje prezentuje tabela.

50



Tabela 15.Plan komunikacji opracowany i realizowany przez LGD ,,Zielone Bieszczady”

Dziatanie komunikacyjne

Internetowa kampania
informacyjna- w trakcie statych
dziatan informacyjnych,
promocyjnych i reklamowych bedg
przekazywane aktualne

tresci dotyczace

realizacji programu przez LGD oraz
bedzie prowadzony monitoring

i ewaluacja ankietowa

Wizualizacja/ Reklama i informacja
- zakup banerow,

- zakup gadzetéw promocyjnych
Program i LGD (np. dtugopisy,
smycze, balony, torby, zapachy
samochodowe).

Imprezy promocyjne w gminach
cztonkowskich w trakcie ktorych
bedzie uruchomiony punkt
konsultacyjny o Programie

Ogtoszenia w prasie o naborach
whnioskow

Nazwa wskaznika

Narzedzia
internetowe

Narzedzia
wizualizacyjne

35 szt. - imprez x
min.200
uczestnikow

2 tytuty prasy
lokalnej x 7
ogtoszen = 14
ogtoszen

Docelowa
wartosc
wskaznika

35

14

Warto$¢ wskaznika osiggnieta na dzien:

31.12.

2016

31.12.
2017

14

31.12.
2018

31.12.
2019

51

31.12.
2020

31.05. 30.06.
2021 2022
0
0
0
0
0
7
0
0



Dziatanie komunikacyjne

Ulotka informacyjno-promocyjna
z mapa obszaru LGD

Szkolenia pracownikow i cztonkéw
LGD,

Szkolenia nt. biezgcych

i kluczowych zagadnien zwigzanych
z realizacjg LSR i Programu dla
mieszkancéw, lideréw lokalnych,
whnioskodawcow

Szkolenia dla grup
defaworyzowanych

Kampania informacyjna we
wszystkich gminach LGD w trakcie
ktorych nastgpi

poinformowanie potencjalnych
whioskodawcow o LSR, jej
gtéwnych celach, zasadach
przyznawania dofinansowania oraz
typach operacji, ktére bedg miaty
najwieksze szanse wsparcia

z budzetu LSR

Spotkania we wszystkich gminach
nt. zasad oceniania i wyboru
operacji przez LGD w trakcie
ktorych nastgpi

Docelowa
Nazwa wskaznika wartosc
wskaznika
1 ulotka, naktad
5000 szt >000
5szt. x 20
uczestnikdw= min. 5
100 uczestnikow
5szt. x 20
uczestnikdw= min.
100 uczestnikow
2 szt. x min.20
uczestnikow= 40 2
7spotkan x min. 20
0s6b/ spotkanie x 6
naborow= 840 56

0s0b

Wartos¢ wskaznika osiggnieta na dzien:

31.12.

2016

31.12. 31.12.
2017 2018
5000 0

4 0

2 0

2 0

17 7

31.12.
2019

16

52

31.12.
2020

31.05. 30.06.
2021 2022
0 0
0 0
1 0
0 0
4 0



Dziatanie komunikacyjne

poinformowanie potencjalnych
whnioskodawcow o gtéwnych
zasadach

interpretacji poszczegdlnych
kryteriéw oceny uzywanych przez
rade LGD (zwtaszcza kryteriow
jakosciowych) oraz zostang
przekazane aktualne informacje
o naborze wnioskéw

Targi

Wizyta studyjna

Badanie

satysfakcji wnioskodawcow LGD
dot. jakosci pomocy $wiadczonej
przez LGD na etapie
przygotowywania wnioskow

0 przyznanie pomocy oraz
whioskéw o ptatnosé, uzyskanie
informacji zwrotnej nt. oceny
jakosci pomocy Swiadczonej przez
LGD pod katem

koniecznosci przeprowadzenia
ewentualnych korekt w tym
zakresie (np. dodatkowego
przeszkolenia oséb udzielajgcych

Nazwa wskaznika

5szt. x5
uczestnikow = 25
0sbb

5szt. x 15
0s0b/wizyte = 75
0séb

2 rodzaje badan,
min. 600 ankiet

Docelowa
wartosc
wskaznika

600

Wartos¢ wskaznika osiggnieta na dzien:

31.12.

2016

31.12.
2017

411

31.12.
2018

41

31.12.

2019

202

53

31.12.

2020

205

31.05.

2021

30.06.
2022

85



Wartos¢ wskaznika osiggnieta na dzien:

Docelowa
Dziatanie komunikacyjne Nazwa wskaznika wartosc
wskaznika 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.05. 30.06.
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
pomocy, np. w zakresie
komunikacji interpersonalnej)
Album -prezentacja dobrych
praktyk i przysztego okresu 3000 szt. 0 0 0 0 0 0 0
programowania 3000
Konkursy dotyczgce wiedzy
o Programie i LSR, obszarze LGD 1 szt. 1 0 0 0 0 0 1 0
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W kontekscie planu komunikowania warto spojrze¢ na informowanie mieszkancow obszaru LGD ,Zielone
Bieszczady” o dziataniach LGD. Wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wsréd mieszkancow
obszaru (uczestniczyto w nich 320 oséb) wskazuja, iz najbardziej skutecznymi formami informacgji
o dziataniach prowadzonych przez LGD okazaty sie: odwiedzanie strony internetowej LGD (270
odpowiedzi ,tak”), a nastepnie odwiedzanie stoiska LGD na imprezach lokalnych i festynach (265
odpowiedzi ,tak"), czytanie publikacji w prasie (261 odpowiedzi ,tak”) oraz czytanie informacji na stronie
Facebooku (259 odpowiedzi ze wskazaniem "tak”). Najmniej oséb wskazato informacje od znajomych
czy rodziny (241).

Wyniki badan moga by¢ przydatne dla twércdw kolejnej strategii rozwoju przy budowaniu planu
komunikowania. Powinny takze by¢ wziete pod uwage przez biuro LGD przy wprowadzaniu
ewentualnych korekt do planu komunikowania.

Tabela 16 Sposoby transferu informacji do ogétu mieszkancoéw o dziataniach LGD — opinie mieszkaricow obszaru
LGD ,Zielone Bieszczady”

Wskazania zrédet informacji
Sposoby transferu informacji do beneficjentow o N
ioskd i i Trudno
naborze wnioskéw aplikacyjnych Tak sano Nie
powiedziec

Czytanie publikacji w prasie na temat dziatalnosci LGD 261 48 11 320
Odwiedzanie strony internetowej LGD 270 50 0 320
Czytanie informacji o LGD na stronie gminy 260 55 5 320
Odwiedzanie stoiska LGD podczas imprez lokalnych

) 265 38 17 320
lub festyndow
Informacje o dziatalnosci LGD od znajomych i/lub

) 241 41 38 320

rodziny
Inf ' d h LGD blikacji
'normaqe 'z Iwy awany§ przez publikacji ’5) 43 - 320
i/lub materiatow promocyjnych
Uczestnictwo ~ w  spotkaniach  informacyjno-

_ . 258 58 4 320
konsultacyjnych organizowanych przez LGD
Odwiedzanie profilu LGD na Facebooku 259 43 18 320

Zrodto badania whasne, 2022.
Realizacja doradztwa przez biuro LGD

Doradztwo - jedna z efektywnych metod komunikowania — realizowane przez biuro LGD
.Zielone Bieszczady” zamyka sie liczba 755 podmiotdw, ktore skorzystaty
z porad w analizowanym okresie (stan na 30.06.2022). Najwieksza liczbe porad indywidualnych udzielono
w biurze LGD w pierwszych czterech latach realizacji strategii. Najmniejszym zainteresowaniem cieszyty
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sie porady udzielane poczta elektroniczng i przez Internet. Liczba porad udzielonych w biurze znacznie
spadta w latach 2020-2021, co zapewne ma zwigzek z pandemig CoViD-19. Ale rowniez w tym samym
okresie liczba porad udzielanych droga telefoniczng czy mailowa nie wzrosta, jak mozna by sie
spodziewad.

Tabela 17 Liczba podmiotdw, ktdre skorzystaty z doradztwa swiadczonego przez biuro LGD ,,Zielone Bieszczady”
w okresie 31.12.2016-30.06.2022

Ogodtem 7 5 5
Liczba podmiotéw, ktérym udzielono )
indywidualnego doradztwa ORI AT 688

Instytucje 67

Zrédto : dokumentacja LGD |, Zielone Bieszczady”

Doradztwo jako jedna z efektywnych metod komunikowania — realizowane przez biuro LGD ,Zielone
Bieszczady” zamyka sie liczbg 755 podmiotdw, ktdre skorzystaty z porad w analizowanym okresie (stan
na 30.06.2022). Najwieksza liczbe porad indywidualnych udzielono w biurze LGD, w pierwszych czterech
latach realizacji strategii. Najmniejszym zainteresowaniem cieszyty sie porady udzielane poczta
elektroniczng i przez Internet. Liczba porad udzielonych w biurze znacznie spadta w latach 2020-2021,
co zapewne ma zwigzek z pandemia CoViD-19. Ale rowniez wtym samym okresie liczba porad
udzielanych droga telefoniczna czy mailowa nie wzrosta, jak mozna by sie spodziewad.

Badania IDI wykazaty, iz dla potrzeb prowadzenia doradztwa pracownicy LGD ,Zielone
Bieszczady” posiadajg odrebne pomieszczenie w biurze LGD. Poza spotkaniami w biurze, doradztwo
prowadzone byto w obiektach jednostek administracji samorzagdowej na terenach gmin wchodzgcych
w sktad LGD, czy przy okazji spotkan eventowych. Pandemia CoViD-19 nieco pokrzyzowata plany
doradcze, ale w tym okresie wykorzystywano zaréwno $rodki posredniej komunikacji z potencjalnymi
beneficjentami, a takze prowadzono nadal doradztwo bezposrednie, po wczesniejszym umdwieniu sie
z pracownikiem biura i przy zachowaniu natozonego przez rzad wymogu stosowania sSrodkéw
ostroznosci. Mieszkancy obszaru LGD bardzo chetnie korzystali z doradztwa i w ocenie respondentdw,
wnioskodawcy, ktorzy korzystali z doradztwa przygotowywali wnioski aplikacyjne bardzo dobrze pod
wzgledem jakosciowym. Oceniajac wnioski sktadane przez trzy sektory, respondenci wskazali na bardzo
wysoka jakos¢ przygotowanych wnioskow przez samorzady lokalne, ktore zatrudniaja specjalistow do
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spraw pozyskiwania funduszy pozabudzetowych na realizacje projektow gminnych. Na pytanie
o mozliwosci usprawnienia doradztwa w przysztosci, respondenci stwierdzili, iz powinno sie zwiekszy¢
liczbe porad udzielanych droga elektroniczna (poczta e-mailowa) oraz przez rozszerzenie dostepu do
portali spotecznosciowych.

Badania FGI potwierdzity te opinie, jakkolwiek respondenci odniesli sie bardziej do réznic
ilosciowych. Zauwazyli roéznice w liczbie sktadanych wnioskéw aplikacyjnych miedzy sektorem
samorzadowym, biznesowym i pozarzadowym. ROznice zauwazalne sg w jakosci przygotowania
wnioskdéw aplikacyjnych — respondenci tacza je z uczestnictwem w szkoleniach, i to przektada sie pdzniej
na jako$¢ opracowanych wnioskow.

W badaniach ankietowych przeprowadzonych wsrod beneficjentow uczestniczyto 96 osob.
Badania te wykazaty, iz wiekszos$¢ beneficjentéw ocenia pozytywnie doradztwo swiadczone przez biuro
LGD. Przy kazdym zakresie wsparcia i na kazdym etapie realizacji operacji odpowiedzi ,zdecydowanie
tak” osiggaty warto$¢ od 93 do 96, a ,raczej tak” od 2 do 5). Zaden z beneficjentéw nie wyrazit swego
niezadowolenia z udzielanego doradztwa przez pracownikéw biura LGD ,Zielone Bieszczady”. Biorac pod
uwage oceny doradztwa wystawione przez beneficientéw dziatan LGD mozna postawic teze, iz
kompetencje doradcow sg wysokie zaréwno w odniesieniu do doradztwa na etapie sktadania wnioskéw
aplikacyjnych, jak i na etapie realizacji projektu oraz na etapie rozliczania operagji.

Tabela 18 Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD , Zielone Bieszczady”

Stopien oceny poszczegdlnych zakreséw wsparcia

Nie
Etapy i zakres wsparcia } \ N
i P Zdecydowanie | Raczej Trudno Raczej | Zdecydowanie orzystatem

S . . ze wsparcia
tak tak powiedziec nie nie b

na tym
etapie

Zakres
udzielonych
porad spetnit 91 5 0 0 0 0 96
moje
oczekiwania

Udzielone
porady byty 91 5 0 0 0 0 96
przydatne

Etap sktadania wniosku

Przygotowanie
merytoryczne
doradcéw LGD 91 0 0 0 0 0 96
byto
odpowiednie

Zakres
udzielonych
porad spetnit 91 5 0 0 0 0 96
moje
oczekiwania

Etap realizacji
oberaci
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Udzielone
porady byty 91 5 0 0 0 0 96
przydatne

Przygotowanie
merytoryczne
doradcoéw LGD 91 5 0 0 0 0 96
byto
odpowiednie

Zakres
udzielonych
porad spetnit 92 4 0 0 0 0 96
.= | moje
9] . .
© oczekiwania
()
o
9]
.© Udzielone
& | porady byty 93 3 0 0 0 0 96
(S}
S przydatne
e
§ Przygotowanie
- merytoryczne
doradcow z LGD 94 2 0 0 0 0 96
byto

odpowiednie

Zrédho : badania wasne, 2022.

Podobnie wysoko ocenili beneficjenci procedury wyboru i kryteria oceny wnioskow
aplikacyjnych, o czym swiadcza oceny pozytywne w liczbie od 82 do 77 wskazan na oceny ,zdecydowanie
tak” i ,raczej tak”. Nikt nie wskazat oceny ,zdecydowanie nie”, a oceny ,raczej nie” i ,trudno powiedziec”
byty jednostkowe. Swiadczy to o przejrzystosci kryteriéw i procedur wyboru wnioskéw aplikacyjnych. Az
82 respondentdw stwierdzito, iz jesli bedzie to mozliwe, to w przysztosci zamierzajag ponownie aplikowac
o wsparcie finansowe swoich przedsiewziec.

Tabela 19 Ocena procedur wyboru i kryteriow oceny operacji przez beneficientow dziatarn LGD ,Zielone
Bieszczady”

Stopienh oceny poszczegdlnych zakresdw wsparcia
Zdecydowanie Raczej tak Trgdn(? / Raczej nie Zdecyd.owanie N
tak powiedzie¢ nie
Procedury
wyboru
wnioskow o 75 18 2 1 0 9
dofinansowanie
w LGD byty dla
mnie czytelne
Kryteria wyboru
wnioskow byty 77 18 0 1 0 96
dla mnie
jednoznaczne
Kryteria wyboru
o 76 15 1 4 0 96
wnioskéw
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pozwalaty na
wybor
najlepszych
projektow
Jesli bedzie to
mozliwe,

w przysztosci
chciatbym 82 12 2 0 0 96
ponownie
skorzystac ze
wsparcia LGD

Zrédto: badania whasne, 2022.

Whyniki badan ankietowych wskazujg takze, iz najbardziej skutecznymi formami informacji o
przeprowadzanych naborach wnioskéw aplikacyjnych przez LGD ,Zielone Bieszczady” okazaty sie:
odwiedzanie strony internetowej LGD (75 wskazan ,tak”), oraz publikacje w prasie (55 wskazan ,tak”).
Najrzadziej respondenci korzystali z informacji od znajomych czy rodziny (22 wskazania). Warto tu
zwroci¢ uwage na odpowiedzi ,nie”, np. w przypadku zrodta informacji odwiedzanie profilu LGD na
Facebooku 27 osbb (a wiec co trzeci respondent) wskazato odpowiedz ,nie”.

Tabela 20.Sposoby transferu informacji do beneficjentow o naborze wnioskdéw aplikacyjnych

Wskazania zrodet informacji
Sposoby transferu informacji do beneficjentéw o naborze N
whnioskéw aplikacyjnych Tak Trudno Nie
powiedziec¢

Czytanie publikacji w prasie na temat dziatalnosci LGD 55 20 21 96

Odwiedzanie strony internetowej LGD 75 0 21 96

Czytanie informacji o LGD na stronie gminy 66 14 16 96

OdW|edzat1|e stoiska LGD podczas imprez lokalnych 50 21 25 96

lub festynow

Informacje o dziatalnosci LGD od znajomych i/lub rodziny 28 26 42 96

?nforma’qe z  tablic informacyjnych, billboardow 43 P 31 9%

i plakatow

I.nformaqe . z wydawar?ych przez LGD publikagji 47 28 1 9%

i/lub materiatéw promocyjnych

Uczes?nlctwo w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych 48 10 38 9%

organizowanych przez LGD

Odwiedzanie profilu LGD na Facebooku 61 8 27 96
Zrodto: badania whasne, 2022,

Zaprezentowane  wyzej dane dotyczace zrodet i sposobéw  komunikowania

o naborach wnioskéw koresponduja z danymi oceniajacymi stopien szczegdtowosci przekazywanych
przez LGD informacji.

Badania ankietowe beneficjentéw wykazaty takze, ze zdecydowana wiekszos¢ z nich (od 74 do
94 respondentdéw) skorzystata z réznych zakreséw pomocy LGD na etapie przygotowania wniosku
aplikacyjnego. Najwieksza liczba beneficjentow skorzystata z porad w zakresie informacji o mozliwosci
uzyskania dofinansowania dla ich projektéw (94 oséb) oraz informacji o zasadach uzyskania
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dofinansowania (86 osob). Fakt ten mozna oceni¢ jako swiadome podejscie beneficjentéw do
aplikowania o dofinansowanie swoich projektow. Majac te dwie najwazniejsze informacje mogli w
sposdb prawidtowy rozpoczaé proces aplikacyjny.

Tabela 21 Zakres korzystania z pomocy LGD ,Zielone Bieszczady” na etapie sktadania wniosku aplikacyjnego —
opinie beneficjentow

Zakres pomocy Tak Nie N

Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o mozliwosci uzyskania

i : . . 94 2 96
dofinansowania dla mojego projektu
Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania dofinansowania 86 10 96
Wsparcie polegajace na wskazaniu prawidtowych wzoréw wnioskow i
: . . 74 22 96
instrukcji do nich
Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu aby spetniat kryteria

oo 66 30 96
wynikajgce z LSR
Porady w zakresie wypetniania dokumentdéw niezbednych do ztozenia

. 73 23 96
whniosku
Wyjasnienie szczegdtowych zasad oceny wnioskéw 66 30 96

Zrodho : badania whasne, 2022.

Wobec szerokiego spektrum dziatalnosci LGD ,Zielone Bieszczady” naturalnym bytoby postawic
teze, iz LGD jest organizacja rozpoznawalng — wsréd mieszkancodw, wsrdd innych instytugji i organizacji,
cieszy sie odpowiednim prestizem i szacunkiem i jest zapraszana na wazne wydarzenia na obszarze
swego dziatania.

W badaniach FGI postawiono wiec pytanie o te kwestie. Przedstawiciele zarzadu i rady LGD
stwierdzili, iz w poprzednim okresie programowania realizowali tzw. mate projekty, dziatali bardziej
spotecznie. W analizowanym okresie skupino sie na naborach wnioskéow aplikacyjnych, na
samoksztatceniu, bo procedury aplikowania i oceny wnioskéw zmienity sie diametralnie. Ale wiedza
o LGD i jej dziatalnosci jest dos¢ powszechna, szczegdlnie w okresie tuz przed naborami, kiedy LGD
organizuje kampanie informacyjne, a takze po ocenie wnioskdw, kiedy ci, ktérych wniosek nie zostat
zakwalifikowany, sktadajg protesty i szeroko o tym dyskutujag w swoim S$rodowisku. A wiec
rozpoznawalno$¢ LGD jest dos¢ duza, lecz prestiz mniejszy, zwtaszcza kiedy beneficjenci napotykaja na
problemy z rozliczeniem dofinansowania projektu z uwagi na niepetng swiadomos¢é wskaznikdéw, jakie
powinni osiagna¢ w wyniku realizacji projektu (dotyczy to gtdéwnie tych oséb, dla ktérych wnioski
opracowywaty wyspecjalizowane w tej dziatalnosci firmy, i robity to same, bez konsultacji szczegdtow

z potencjalnym beneficjentem).

W odniesieniu do samorzadéw - to sa one cztonkami LGD, korzystajg ze wsparcia za
posrednictwem LGD, np. na przedsiewziecia z zakresu szeroko rozumianej kultury. Wspotpraca

z samorzadami przynosi efekty w postaci rozwoju lokalnego i integracji spotecznosci lokalnej.
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5.7. Zmiany na obszarze objetym LSR w ocenie cztonkow lokalnej spotecznosci

Ocena zmian na obszarze LGD ,Zielone Bieszczady” oparta zostata na opiniach mieszkancédw wyrazonych
w ankietach oraz analizie danych statystycznych pozyskanych z BDL iocenie postepdw w realizacji
rzeczowej i finansowej LSR. Specyfika badan CAWI zaktada, ze nie ma okreslonej z gory maksymalnej
liczby oso6b wypetniajacych ankiete, jednak na potrzeby wniosku projektowego przyjeto liczbe 320
ankiet, ktéra to liczba stanowi odpowiednik proby badawczej dla losowej proby ilosciowej,
reprezentatywnej dla obszaru dziatania LGD.

WSsrod badanych nieco wiekszy odsetek stanowig kobiety (59%). Najwiekszy udziat w badaniach maja
mieszkancy Olszanicy, ktorzy stanowig 26% mieszkancdédw regionu a co piagty respondent mieszkat
w Czarnej. Najmniejszy odsetek badanych stanowili mieszkancy Soliny. Zdecydowana wiekszosé
respondentéw to osoby powyzej 50 lat, stanowity one nieco ponad potowe badanej grupy (57%)
a najmniejszy odsetek, bo 2% to osoby najmtodsze majace do 24 lat.

Prawie cata grupa badanych to osoby petnosprawne tylko 8% stanowity osoby z niepetnosprawnoscia.

Woyksztatcenie badanych oséb to w wiekszosci wyksztatcenie wyzsze — posiada je 39% uczestnikdw
badan. 30% badanych ma wyksztatcenie Srednie a odsetek posiadajacych wyksztatcenie zasadnicze
zawodowe to 15% badanych.

Status na rynku pracy wskazuje, ze prawie potowa badanych (48%) to osoby zatrudnione poza
rolnictwem, a 22% prowadzi swojg dziatalnos¢ gospodarcza. Az 11% zatrudnionych jest w rolnictwie
a 9% to osoby przebywajace na emeryturze. Ponad polowa badanych (57%) nie posiada gospodarstwa
rolnego, natomiast, co czwarty badany ma gospodarstwo rolne w wielkosci ponizej 5 ha a 9% ma
gospodarstwo rolne od 5 do 10 ha. Tylko jeden procent to wtasciciele gospodarstwa ponad 50 ha.

Prowadzone badania byty w kierunku poznania opinii respondentéw w zakresie warunkéw zycia
w gminie. Prawie 70% mieszkancow zdecydowanie sie zgadza lub raczej sie zgadza ze stwierdzeniem, ze
,moja gmina jest dobrym miejscem do zycia, w ktébrym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe
potrzeby”

61



Rysunek 2 Ocena zgodnosci ze stwierdzeniem ,,moja gmina jest dobrym miejscem do Zycia, w ktérym moge realizowaé
wszystkie swoje podstawowe potrzeby”.
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al%
24%
4%
Co L pye

Zdecydowanie
tak

Raczej tak Troche tak, Raczej nie Zdecydowanie Nie mam
troche nie nie zdania

Nieco ponad potowa, bo 51% mieszkancdéw zdecydowanie lub raczej sie zgadza ze stwierdzeniem, ze ,w

ostatnim roku warunki do zycia w gminie poprawity sie” Tylko 4% uwaza ze warunki zdecydowanie sie

nie poprawity.

Rysunek 3 Ocena zgodnosci ze stwierdzeniem ,,w ostatnim roku warunki do zycia w mojej gminie poprawity sie”
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Najwyzej badani respondenci ocenili wptyw dziatalnosci Lokalnej Grupy Dziatania na atrakcyjnos¢

turystyczna (Srednia 4,11), nieco nizej ale takze wysoko zostat oceniony wpltyw na promocje obszaru,

dziedzictwa kulturowego oraz zasobow naturalnych i turystyki (4,09). Nico nizej zostat oceniony wptyw

na infrastrukture i oferte kulturalng (Srednia 4,01). Najnizej mieszkancy ocenili wptyw dziatania Lokalnej

Grupy Dziatania na dziatania i usprawnienia na rzecz oséb niepetnosprawnych (Srednio 3,48).
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Tabela 22 .Srednia ocena wptywu Lokalnej Grupy dziatania na poszczegdine obszary

Srednia ocena
Atrakcyjno$¢ turystyczna 4,11
Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobow naturalnych i turystyki 4,09
Infrastruktura i oferta kulturalna 4,01
Dzialania na rzecz kobiet 3,87
Tozsamo$§¢ mieszkancow z regionem 3,80
Warunki dla przedsigbiorcdw i prowadzenia firmy 3,79
Dzialania na rzecz bezrobotnych 3,75
Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna 3,74
Zaangazowania mieszkancow w rozwigzywanie lokalnych probleméw 3,67
Dzialania na rzecz 0s0b przed 35 rokiem zycia 3,65
Infrastruktura drogowa 3,64
Dziatania na rzecz 0s6b po 50 roku zycia 3,64
Mozliwo$¢ zatrudnienia poza rolnictwem 3,62
Dzialania i usprawnienia na rzecz 0s6b niepelnosprawnych 3,48

Szczegotowy rozktad odpowiedzi oceny poszczegdlnych obszaréw przedstawia rysunek 10. Byty tez
osoby ktére nie miaty zdania na ocene poszczegdlnych obszaréw, najczesciej byty to obszary:

« infrastruktura drogowa (20%),

« dziatania i usprawnienia na rzecz osob niepetnosprawnych (20%),

* mozliwos¢ zatrudnienia poza rolnictwem (19%),

« warunki dla przedsiebiorcéw i prowadzenia firmy (17%).

Rysunek 4.0cena wptywu Lokalnej Grupy dziatania na poszczegdlne obszary
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Atrakcyjnosc turystyczna

Infrastruktura i oferta kulturalna

Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobdw
naturalnych i turystyki

Warunki dla przedsiebiorcow i prowadzenia firmy

Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna

Dzialania na rzecz kobiet

Dzialania na rzecz bezrobotnych

Dzialania na rzecz oséb przed 35 rokiem zycia

Dziatania na rzecz osdb po 50 roku zycia

Zaangazowania mieszkancow w rozwigzywanie lokalnych
problemow

Toisamos¢ mieszkancow z regionem

Dziatania i usprawnienia na rzecz osob niepetnosprawnych

Infrastruktura drogowa

Mozliwosc zatrudnienia poza rolnictwem

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Nie mam zdania M Bardzo negatywny wplyw B Negatywny wphyw @ Przecietny wplyw = Duzy wplyw B Bardzo duiy wplyw

Zapytano respondentow o ich zaangazowanie w Zycie gminy i uczestniczenie w réznego rodzaju
wydarzeniach, jakie sa organizowane w gminie. Prawie wszyscy respondenci wskazali, Ze uczestnicza
w wydarzeniach organizowanych przez gmine (96%). Tyle samo badanych potrafi wskazac najwazniejsze
atrakcje turystyczne w okolicy a 93% zna najwazniejsze fakty historyczne dotyczace miejscowosci,
w ktorej mieszka. Az 81% uwaza, ze na terenie gminy sg sprzyjajace warunki dla turystéw i oséb
przyjezdnych. Ponad potowa, bo 78% bierze udziat w przygotowywaniu gminnych wydarzen a 76% ma
mozliwosci by wypowiadad sie na temat waznych zagadnien.

Najmniej, bo tylko 16% uwaza, ze w gminie powstaje wiele firm.
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Rysunek 5 Zaangazowanie respondenta oraz jego zainteresowanie zyciem w gminie

Uczestnicze w wydarzeniach organizowanych przez gmine

Potrafie wskazac najwazniejsze atrakcje turystyczne w okolicy

Znam najwazniejsze fakty historyczne dotyczace mojej
miejscowosci/gminy

Na terenie mojej gminy sa sprzyjajace warunki dla turystow i
0sob przyjezdnych
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Jestem cztonkiem rady/komitetu (np. w szkole, klubie
sportowym, przedsiebiorstwie)

W mojej gminie chetnie inwestuja przedsiebiorcy

W mojej gminie powstaje wiele firm
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W sumie zadowolonych z warunkéw zycia w gminie jest 67% ztym, ze 13% jest zdecydowanie
zadowolonych a 54% to osoby raczej zadowolone. Zdecydowanie niezadowolonych jest tylko 2%

badanych mieszkancow.

Rysunek 6 Zadowolenie z warunkdéw Zycia w gminie
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>
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tak troche nie nie
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Tylko 5% badanych mieszkancéw rozwaza zmiane miejsca zamieszkania. Do najczestszych powoddw,
jakie wskazywali mieszkancy, ktérzy rozwazajg zmiane miejsca zamieszkania zaliczyli brak perspektyw
zawodowych, powody rodzinne i osobiste, trudny dostep do instytugji kultury oraz utrudniony dostep

do placéwek opieki nad dzie¢mi.

Wiekszos$¢ badanych mieszkancow korzystata czesto (27%) lub czasem (45%) z infrastruktury obiektéw

finansowanych ze srodkéw unijnych w ostatnim roku.

Rysunek 7 Korzystanie z infrastruktury/obiektow finansowanych ze srodkéw unijnych w ostatnim roku
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Wedtug wiegkszosci mieszkancédw, ktdrzy wzieli udziat w badaniu (73%) projekty zwigzane z poprawa
infrastruktury ciesza sie zainteresowaniem mieszkancow. Wiekszo$¢, bo 77% osobiscie korzystata
z projektow takich jak szkolenia, spotkania, festyny finansowanych ze $rodkéw unijnych w tym roku
niektorzy korzystali czesto (26%) a inni czasami (51%). w opinii wiekszo$ci badanych (60%) projekty te

cieszg sie zainteresowaniem mieszkancow.

Rysunek 8 Osobiste korzystanie z projektow takich jak szkolenia, spotkania, festyny, finansowane ze srodkéw unijnych
w ostatnim roku
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Zapytano respondentéw czy znaja Lokalng Grupe Dziatania i zdecydowana wiekszo$¢ badanych zna LGD
(91%).

Rysunek 9 Znajomos¢ Lokalnej Grupy Dziatania

W Tak znam, styszatam/em

® Nie znam, nie styszatam/em

Nieco ponad potowa badanych uczestniczyta w dziataniach LGD albo brata udziat w projekcie (48%).

w przypadku 32% badanych widzieli oni dziatania LDG.

Rysunek 10 Zrédta wiedzy o dziatalnosci Lokalnej grupy dziatania

Uczestniczytam/em w dziataniach LGD / 51%
bratam/em udziat w projekcie

Widziatem/am dziatania LGD 32%
W instytucji (urzad, szkota) 24%
Z lokalnej prasy 8%

Od znajomych, sgsiadow 8%
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Gdyby badani mieszkancy mieli mozliwos¢ decydowania o podziale dodatkowych srodkéw finansowych
W swojej gminie najczesciej przeznaczyliby je na promocje obszaru dziedzictwa kulturowego, zasobow
naturalnych oraz turystyki (49%), infrastrukture drogowa (42%) oraz na infrastrukture spoteczna
(Swietlice i migjsce spotkan- 40%). Duzy odsetek przeznaczytby srodki na dziatania utatwiajace zatozenie
i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej (39%).

Najmniej zainteresowani byli inwestowaniem w dziatania umozliwiajagce podjecie pracy przez kobiety —
te mozliwos¢ wskazato jedynie 15% badanych respondentéw
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Rysunek 11 Obszary w ktdre w pierwszej kolejnosci zainwestowaliby mieszkaricy
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6. Kompleksowa ocena wdrozenia LSR, w tym stopien
osiaggniecia celu gtidwnego

Przedstawione  w tym rozdziale  treSci  zwigzane  s3 Scisle  z metodyka badan
i postawionymi pytaniami badawczymi. a zatem zostaty tu w skrétowej formie zaprezentowane oceny:
wplywu dziatania LGD na realizacje gtownych celéw LSR; rozwoju kapitatu spotecznego; rozwoju
przedsiebiorczosci;  turystyki idziedzictwa kulturowego, rozwigzywania probleméw  grup
defaworyzowanych, innowacyjnosci projektéw, realizacji projektéw wspodtpracy; funkcjonowania biura
LGD i procesu wdrazania LSR; wartosci dodanej uzyskanej w wyniku dziatania LGD.

6.1. Ocena wptywu na gtowny cel LSR

Ocena postepu rzeczowo-finansowego w procesie wdrazania lokalnej strategii rozwoju pozwala
sprawdzi¢ na ile osiggniete efekty koresponduja z zatozeniami strategii, w tym z okreslonymi w trakcie
tworzenia LSR wskaznikami, jakie lokalna grupa dziatania spodziewa sie osiaggna¢. Ewaluacja jest wiec
mozliwa na podstawie danych dotyczacych wskaznikdw wartosci produktu, przypisanych do
poszczegdlnych przedsiewzie¢ na etapie tworzenia LSR. Zaktadane wskazniki sa zatem narzedziem
stuzgcym ewaluacji postepdw w realizacji strategii. Dlatego tez umiejetny dobdr wskaznikéw zwieksza
mozliwos¢ dobrej orientacji w realizowaniu celow szczegotowych.

W LSR dla obszaru LGD ,Zielone Bieszczady” okreslono 3 cele ogdlne 1. Konkurencyjna i innowacyjna
gospodarka rozwijajaca sie zgodnie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju wykorzystujaca potencjat
i zasoby obszaru zapewniajagca spojnos¢ obszaru oraz petng wspdtprace podmiotéw lokalnych,
2. Wspieranie dziedzictwa oraz rozwoju sektora turystycznego oraz tworzenia markowych produktow
turystycznych wykorzystujacych zasoby naturalne i kulturowe obszaru LSR, ukierunkowanych na
potrzeby rynku izgodnych z zasadami rozwoju zréwnowazonego 3. Aktywizacja kapitatu ludzkiego
obszaru LSR do przeciwdziatania negatywnym zjawiskom spotecznym isrodowiskowym a cele
szczegotowe to:  1.1.  Wspieranie rozwoju  przedsiebiorczosci oraz  dziatah  zwigzanych
z przeciwdziataniem bezrobociu na obszarze LSR.,1.2. Wspieranie tworzenia infrastruktury stuzacej
przetwarzaniu produktéw rolnych udostepnianej lokalnym przetwércom 2.1. Rozwdj ipromocja
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej 2.2. Rozwdj obiektéw publicznych i spoteczno — kulturowych
oraz promowanie zasobdw naturalnych i kulturowych na obszarze LSR ,3.1. Podnoszenie kompetencji
i wiedzy oséb zaangazowanych w realizacje i wdrazanie LSR , 3.2. Podnoszenie wiedzy osob z obszaru
LSR  zwigzanej z zaktadaniem dziatalnosci gospodarczej irozwojem przedsiebiorczosci oraz
przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom spotecznymi i srodowiskowymi .3.3. Wspdtpraca na rzecz
poprawy sytuacji grup defaworyzowanych.

Geneza okreslenia celow szczegdtowych byly wyniki pogtebionej analizy idiagnozy obszary,
a w szczegolnosci wzieto pod uwage atrakcyjnos$¢ turystyczng obszaru, walory srodowiska naturalnego
i kulturowego, przedsiebiorczos¢ mieszkancéw, wskazniki ekonomiczne i spoteczne. Cele szczegotowe
oparto takze na oczekiwaniach mieszkancéw odnosnie zaciesnienia wiezi, na koniecznosci zwiekszenia
aktywnosci spotecznej mieszkancow, podniesienia jakosci zycia, na potrzebie jednoczenia sie we
wspolnej sprawie i oczekiwaniach wzmocnienia kapitatu wewnetrznego organizacji do dziatania na rzecz
spotecznosci lokalnej.
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W kazdym z celow szczegdtowych okreslono rodzaje przedsiewzieé, jakie miaty by¢ realizowane
w okresie wdrazania LSR. Dla celu pierwszego byty to 3 rodzaje przedsiewzie¢, dla celu drugiego — 8
rodzajéw przedsiewzie¢, dla trzeciego celu 5 rodzajéw przedsiewziec.

Z przeprowadzonej analizy danych statystycznych za lata 2016-2021 pozyskanych
z BDL oraz analizy postepdéw w realizacji planu rzeczowego i finansowego przedsiewzie¢ zapisanych
w LSR stwierdzono, iz nastgpity korzystne zmiany w zidentyfikowanych obszarach problemowych.
Potwierdzity to takze badania metoda wywiadu pogtebionego (IDI) przeprowadzone w biurze LGD oraz
badania fokusowe (FGI) z przedstawicielami zarzadu i rady programowej LGD, a takze badania ankietowe
przeprowadzone wsréd mieszkancow i beneficjentéw dziatan LGD ,Zielone Bieszczady”. Trudno jednak
precyzyjnie okresli¢, czy zmiany te nastapity wytacznie pod wptywem dziatalnosci LGD ,Zielone
Bieszczady”, bo przeciez na obszarze dziata wiele organizacji pozarzadowych, samorzady lokalne, liczni
przedsiebiorcy i aktywni mieszkancy, ktérzy poprzez réznego rodzaju przedsiewziecia maja wptyw na
jakos$¢ zycia ogdtu spotecznosci iturystébw wizytujacych ten obszar. Niemniej, przedsiewziecia
zrealizowane w ramach celéw ogdlnych i celow szczegotowych zapewne miaty tez pozytywny wptyw na
osiagniecie zatozonych celéw ogdlnych LSR.

Analizujagc dane dotyczace stopnia osiggniecia zatozonych wskaznikédw rezultatu dla celow
szczegdtowych mozna zauwazyé, iz wiele z nich jest osiagniete w stopniu przekraczajagcym 100%

Cel szczegotowy Wskaznik rezultatu Stan realizacja
docelowy

1.1. Wspieranie rozwoju

przedsiebiorczosci oraz dziatan Liczba utworzonych miejsc pracy 91 6%

zwigzanych z przeciwdziataniem (ogotem)

bezrobociu na obszarze LSR

Liczba podmiotdw korzystajgcych

z infrastruktury stuzacej przetwarzaniu 15 100%
produktéw rolnych

1.2. Wspieranie tworzenia
infrastruktury stuzgcej przetwarzaniu

produktéw rolnych udostepnianej - -
Liczba utworzonych miejsc pracy

lokalnym przetwdrcom ) 1 100%
(ogdtem)
Liczba obiektéw objetych wsparciem u
ktérych hastapl’r szrost liczby oséb 10 60%
korzystajacych z infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej
2.1. Rozwdj i promocja infrastruktury Liczba uczestnikéw imprez 5500 55%
turystycznej i rekreacyjnej Liczba ad.resatéw dziatan 4350 239%
promocyjnych
Liczba osdb korzystajacych z obiektéw
infrastruktury istniejgcej lub 18500 0
nowopowstatej

Liczba projektéw skierowanych do

nastepujacych grup docelowych:

przedsiebiorcy, grupy 1 0%
defaworyzowane (okreslone w LSR),

miodziez, turysci, inne

Liczba obiektéw i zabytkdw objetych

2.2. Rozwdj obiektéw publicznych wsparciem u ktérych nastgpit wzrost 6 83%
i spoteczno — kulturowych oraz liczby os6b odwiedzajacych
promowanie zasobéw naturalnych Liczba uczestnikéw imprez 7200 83%
i kulturowych na obszarze LSR i 5 iatan
Y Liczba ad'resatow dziatan 10000 2639,00%
promocyjnych
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3.2. Podnoszenie wiedzy os6b

z obszaru LSR zwigzanej z zaktadaniem
dziatalnosci gospodarczej i rozwojem
przedsiebiorczosci oraz
przeciwdziatanie negatywnym
zjawiskom spotecznymi

i Srodowiskowymi

3.3.Wspotpraca na rzecz poprawy
sytuacji grup defaworyzowanych

Liczba projektow skierowanych do
nastepujgcych grup docelowych:
przedsiebiorcy, grupy
defaworyzowane (okreslone w LSR),
mtodziez, turysci, inne

Liczba osob, ktére otrzymaty wsparcie
po uprzednim udzieleniu
indywidualnego doradztwa w zakresie
ubiegania sie o wsparcie na realizacje
LSR, swiadczonego w biurze LGD
Liczba osob, ktére otrzymaty wsparcie
po uprzednim udzieleniu
indywidualnego doradztwa w zakresie
ubiegania sie o wsparcie na realizacje
LSR, swiadczonego w biurze LGD
Liczba oséb uczestniczacych

w spotkaniach informacyjno —
konsultacyjnych

Liczba os6b zadowolonych ze spotkan
przeprowadzonych przez LGD

Liczba os6b zaangazowanych w akcje
Liczba podmiotdw, ktdre przystgpity
do forum

25

35

320

200
50

100%

172%

123%

145%

430%
262%

200%

Natomiast analizujagc budzet LGD Zielone Bieszczady zaplanowany na okres realizacji lokalnej strategii
rozwoju stwierdzono, iz na realizacje celu ogdlnego 1. Konkurencyjna iinnowacyjna gospodarka
rozwijajaca sie zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju wykorzystujaca potencjat i zasoby obszaru
zapewniajgca spojnos¢ obszaru oraz petng wspdtprace podmiotdéw lokalnych, zaplanowano kwote
1243 953,25 euro / 4975 813,00 zt. Celu ogdlnego 2. Wspieranie dziedzictwa oraz rozwoju sektora
turystycznego oraz tworzenia markowych produktéw turystycznych wykorzystujacych zasoby naturalne
i kulturowe obszaru LSR, ukierunkowanych na potrzeby rynku izgodnych zzasadamirozwoju
zrébwnowazonego zaplanowano kwote 1 212446,75 euro/4 849 787,00 zt oraz celu ogdlnego 3.
Aktywizacja kapitatu ludzkiego obszaru LSR do przeciwdziatania negatywnym zjawiskom spotecznym
i Srodowiskowym 346 700 euro/1 386 800 zt.

Do konca czerwca 2022 roku przyznano na realizacje przedsiewzie¢ w ramach LSR ogdtem 2 042 862
EURO (tj. 93% budzetu LSR). Mozna zatem uzna¢, ze poziom realizacji rzeczowej i finansowej LSR zbliza
LGD ,Zielone Bieszczady” do osiggniecia zatozonych celow.
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6.2. Ocena wplywu zrealizowanej LSR na kapitat spoteczny

Woptyw dziatalnosci LGD na kapitat spoteczny obszaru LGD Zielone Bieszczady jest nie do przecenienia.
Swiadcza o tym zaréwno wyniki badan zwigzane z uczestnictwem mieszkancéw i przedsiebiorcow
w dziataniach edukacyjnych, imprezach i festynach (cyklicznych i okazjonalnych) organizowanych przez
LGD. Jesli przyjmiemy okreslenie kapitatu spotecznego jako zaséb spoteczenstwa obywatelskiego, co
w konsekwencji wptywa na demokracje i jej jakos¢, to wartos¢ kapitatu spotecznego mozna okresli¢ przy
uzyciu kilku miernikéw z grupy miernikéw strukturalnych (np. sieci spotecznego zaangazowania)
i miernikdw normatywnych (wartosci, normy spoteczne, wzajemne zaufanie). W prowadzonej ewaluacji
nie skupialiSmy sie wylacznie na badaniu zmian jakosciowych kapitatu spotecznego. Stad trudno
definitywnie okresli¢ na ile zmiany jakosciowe w kapitale spotecznym sg widoczne na obszarze LGD.
Ingerencja w doskonalenie kapitatu spotecznego to nie tylko dziatalno$¢ samej LGD, lecz takze wielu
innych organizacji dziatajacych na analizowanym obszarze, wtym oswiatowych, edukacyjnych,
kulturalnych, czy NGOs. Nie do przecenienia jest tu tez rola lideréw lokalnych (w tym lideréw opinii,
ktérymi czesto bywaja beneficjenci dziatan LGD) majacych kapitalny wptyw na samoorganizowanie sie
spotecznosci w waznych dla niej sprawach, czy chociazby poziom udziatu w wyborach lokalnych
i krajowych, bedacy wskaznikiem postaw obywatelskich, lub po prostu majg znaczacy wptyw na
podnoszenie jakosci relacji spotecznych.

Przeprowadzone badania ewaluacyjne wskazujg na pozytywne zmiany w kwestii jakosci kapitatu
spotecznego, stopnia zaangazowania lokalnej spotecznosci w podejmowanie przedsiewzie¢ zwigzanych
z podnoszeniem jakosci zycia, udziatu w przedsiewzieciach organizowanych przez LGD, wystepowanie
z inicjatywami spotecznymi i gospodarczymi majacymi przynie$¢ pozytywne efekty dla ogétu
spoteczenstwa. Potwierdzity to zaréwno wyniki badan majace na celu ocene dziatah rzeczowych
w ramach LSR, ale takze badania IDI przeprowadzone w biurze LGD, badania FGI z przedstawicielami
zarzadu i rady programowej, oraz badania ankietowe mieszkancéw i beneficjentéw LGD. Ankietowani
mieszkancy zauwazajg pozytywne zmiany m.in. w relacjach miedzy soba i podejmowanie takich inicjatyw,
ktére maja stuzy¢ grupom defaworyzowanym, np. mtodym ludziom pozostajacym bez zatrudnienia, czy
seniorom. Wskazali oni takze na pozytywne zmiany w zakresie wiekszego wptywu mieszkancoéw na
podejmowane decyzje odnosnie zmian wprowadzanych na terenie ich gmin. Beneficjenci LSR,
w zdecydowanej wiekszosci stwierdzili na przyktad, iz efekty ich dziatah stuza nie tylko im samym, ale
takze rozwojowi regionu, a wiec ogdlnie podnoszeniu jakosci zycia. To sg przyktady pozytywnych postaw
w spotecznosci lokalnej, ktére moga i czesto sa impulsem dla innych do podobnych zachowan.

6.3. Ocena wplywu zrealizowanej LSR na przedsiebiorczos¢

Przedsiebiorczos¢ moze by¢ definiowana w dwojaki sposéb — jako cecha charakterystyczna dla osoby
sktonnej do podejmowania okreslonych dziatan oraz jako przedsiewziecie, czyli podjecie i prowadzenie
jakiej$ dziatalnosci. Rozpatrywana jako cecha, awiec jako sktonno$¢ do podejmowania dziatan,
niekonwencjonalnych przedsiewzie¢, zwigzanych z ryzykiem, odpowiedzialnoscia, ale takze umiejetnosé
dostrzegania potrzeb wiasnych i otoczenia oraz wykorzystywania w tym celu nadarzajacych sie okazji
i innowacyjnych pomystéw. Natomiast przedsiebiorczos¢ rozpatrywana jako tworzenie czego$ nowego,
to proces budowania lub rozwijania firmy celem generowania korzysci (w postaci materialnej lub
niematerialnej) majacych stuzy¢ przedsiebiorcy, jego rodzinie, jego firmie, ale tez otoczeniu.
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W prowadzonych przez nas badaniach ewaluacyjnych skupiliémy sie gtdwnie na tym drugim podejsciu
do przedsiebiorczosci, a wiec do prowadzenia i rozwijania dziatalnosci gospodarczej. Analizujac dane
dotyczace liczby izakresu naboréw wnioskéw aplikacyjnych, stwierdziliSmy, iz najwiekszym
zainteresowaniem cieszyty sie nabory wnioskédw na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej oraz
rozwdj juz istniejagcych przedsiebiorstw. Potwierdzity to badania IDI przeprowadzone w biurze LGD,
a takze badania ankietowe mieszkancéw i przedsiebiorcéw. Mimo restrykcji zwigzanych z pandemia
wyznaczone w LSR wskazniki dla zakontraktowanych przedsiewzie¢ zostaty w duzym stopniu osiagniete,
aczkolwiek w niektorych przypadkach z pewnym opdznieniem.

Na obszarze ewaluowanej LGD stwierdzono w latach 2016-2022 sukcesywnie wzrastajaca liczbe oséb
fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw. Na catym
obszarze zanotowano wzrost 0924 podmiotéw (tj. wzrost o 26,69%) . Najwigkszy wzrost liczby
podmiotéw odnotowano w gminach: Ustrzyki Dolne (281), Sanok (265), Solina (223), w pozostatych
gminach takze nastapit wzrost, lecz nieco nizszy (od 23 do 54 podmiotow).

W tym okresie odnotowano takze wzrost zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej
w rejestrze REGON w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym. Najwiekszy wzrost liczby
zarejestrowanych podmiotéw zostata odnotowana w gminie Solina (41,37%) oraz w gminach Ustrzyki
Dolne ( 30,63%) i Sanok (29,37). Wskaznik wzrostu dla LGD (28,06%) byt wyzszy od wojew6dztwa
Podkarpackiego (22,19%).

Z badan wynika, iz w kolejnej LSR nalezy takze wzig¢ pod uwage przedsiebiorczos¢ (tworzenie i rozwdj
przedsiebiorstw), ma ona bowiem wptyw na rynek pracy, aktywizacje zawodowa ludnosci, wyzwalanie
inicjatyw indywidualnych i spotecznych, budowanie dobrych relacji osobistych i biznesowych,

podejmowanie przedsiewzie¢ innowacyjnych, a w rezultacie na rozwdj lokalny.

6.4. Ocena wptywu zrealizowanej LSR na turystyke i dziedzictwo kulturowe
obszaru

Turystyka — jak zauwazono w LSR dla obszaru LGD ,Zielone Bieszczady” — ma kluczowe znaczenie. Obszar
analizowanej LGD posiada wyjatkowo atrakcyjne potozenie geograficzne, walory przyrodnicze, bogate
i zroznicowane dziedzictwo kulturowe. Dziedzictwo kulturowe oraz walory przyrodnicze sg Scisle
powigzane z turystyka. Wsréd obiektow kultury materialnej na obszarze analizowanej LGD znajduje sie
wiele zabytkowych obiektow sakralnych, zespotow patacowych, dworskich i parkowych, przydroznych
kapliczek i kaplic, elementy kultury niematerialnej (kultywowanie tradygji i kultury ludowej), potencjat
intelektualny i artystyczny zwiazany z kultura ludowa, kompleksy lesne, rezerwaty przyrody, obszary
Natura 2000, infrastruktura turystyczna (szlaki piesze, rowerowe, tematyczne), wiele tradycyjnych
produktéw regionalnych cenionych nie tylko lokalnie, ale takze przez turystéw. Generalnie, obszar LGD
. Zielone Bieszczady” posiada bardzo duzy potencjat turystyczny, jakkolwiek wciaz jeszcze nie w petni
wykorzystany.

Z wuwagi na te walory przyrodnicze iturystyczne obszaru oraz wcigz istniejace braki
w infrastrukturze turystycznej, w LSR postawiono na turystyke. W okresie wdrazania LSR powstaty
gospodarstwa agroturystyczne oraz obiekty infrastruktury turystycznej, szlaki turystyczne itrasy
rowerowe, a wiec byty to projekty spotecznie uzyteczne izainwestowane w nie srodki przyniosty
wymierne efekty dla spotecznosci lokalnej i turystéw. W przysztosci nalezatoby rozwija¢ oferte
turystyczna, bo mimo pandemii i zwigzanych z nig ograniczen, w opinii mieszkancéw ruch turystyczny
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wzrasta. Warto zastanowi¢ sie nad projektem wspdlnej, kompleksowej promocji waloréw turystycznych
obszaru wtaczajac w to wszystkich aktoréw dziatajacych na rynku turystycznym i okototurystycznym.

6.5. Ocena zrealizowanych operacji pod katem realizacji potrzeb grup
defaworyzowanych

Grupy defaworyzowane - to osoby wykluczone lub zagrozone wykluczeniem spotecznym, zawodowym,
kulturowym itp. Wszystkie te konteksty wykluczenia spotecznego wptywaja na drastyczne obnizenie
poziomu zycia.

Do o0séb wykluczonych planowane ikierowane sg dziatania promujace i ksztattujagce postawy
przedsiebiorcze, dziatania edukacyjne i warsztaty, aktywizujace zawodowo i spotecznie, zwiekszajace ich
szanse na inkluzje spoteczna, kulturowa, czy szanse znalezienia zatrudnienia na rynku pracy.

W LSR analizowanej LGD ,Zielone Bieszczady” zwrécono uwage gtéwnie na jedna grupe wykluczonych,
okreslono ja jako mtodziez, osoby powyzej 50 r.z, kobiety nie znajdujgce mozliwosci zatrudnienia na
lokalnym rynku pracy z uwagi na brak doswiadczenia zawodowego lub brak odpowiedniego do potrzeb
rynku wyksztatcenia. Jak stwierdzili twércy LSR, osoby te nie maja odpowiednich umiejetnosci, by
samodzielnie oceni¢ wiasne mozliwosci na wymagajgcym rynku pracy. Dla tej grupy wykluczonych
dedykowane byty zaréwno projekty edukacyjne, ksztatcagce umiejetnosci zachowan na rynku pracy
i aktywizacje spoteczna, jak idziatania przedsiebiorcze w obszarze przetwdrstwa przemystowego,
produktéw lokalnych iustug (hotelarstwo, gastronomia, turystyka irekreacja). Ideg zaplanowanych
przedsiewzie¢ byto wprowadzenie tych oséb na rynek pracy, ograniczenie migracji zarobkowej poza
obszar LGD oraz ograniczenie liczbowe beneficjentow pomocy spotecznej (gdyz prawdopodobnym
powodem ubiegania sie o te pomoc byto ubdstwo i bezrobocie).

Analizujac dane statystyczne dotyczace salda migracji zauwazono, iz potwierdza sie okreslona w LSR
tendencja migragji ludnosci poza obszar LGD w celu znalezienia pracy ilepszych perspektyw zycia.
Natomiast stwierdzono poprawe sytuacji w przypadku liczby podmiotéw gospodarczych, poziomu
bezrobocia, liczby korzystajacych z pomocy spotecznej, a zatem mozna postawic¢ teze, iz dziatalnos¢
LGD miata w tym takze pewien pozytywny udziat.

6.6. Innowacyjnos¢

Innowacja jest pojeciem roznie definiowanym i rézne tez czynniki brane sa pod uwage przy okreslaniu
wskaznikdw innowacyjnosci. Biorgc pod uwage innowacje w klasycznym ujeciu, to mozna jg okresli¢ jako
pojecie odnoszace sie do podejmowania nowej dziatalnosci, swiadczenia nowych ustug, lub jako
wdrozenie nowego lub znacznie udoskonalonego produktu lub ustugi, wprowadzenie nowej metody
organizacyjnej w firmie lub w procesie produkgcji, ale tez jako wprowadzenie nowych form relagji
z klientem. Natomiast innowacyjnos¢ jest szerokim pojeciem zawierajagcym w sobie zaréwno pojecie
innowacji produktowej iustugowej, jak ipojecie innowacyjnosci. azatem innowacyjnos¢ mozna
zdefiniowac jako ceche przedsiebiorstwa przejawiajaca sie w zdolnosci i motywacji do ustawicznego
poszukiwania i wykorzystywania w praktyce najnowszych wynikéw badan naukowych, nowych koncepdji,
nowych wynalazkéw. Innowacyjnos¢ to tez prace polegajace na doskonaleniu i rozwoju juz istniejacych
technologii w sferze produkgji, eksploatacji i ustug; to wprowadzanie nowych rozwigzan w organizacji
i zarzadzaniu oraz doskonalenie irozwdj infrastruktury, np. dla gromadzenia, przetwarzania
i udostepniania informagji.
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W odniesieniu do analizowanej LGD, innowacyjnos¢ projektow, dla ktorych sktadane byty wnioski
aplikacyjne o wsparcie finansowe, okreslana byta w oparciu o z gory ustalone kryteria okreslajace cechy
innowacyjnosci. Tymczasem wiasciwie kazdy projekt nosi w sobie pewnag doze innowacyjnosci. Nawet
jesli zaplanowane elementy projektu sg znane na danym obszarze, to w odniesieniu do aktualnej sytuacji
zewnetrznej iwarunkdw wewnetrznych przedsiebiorstwa ubiegajacego sie wsparcie finansowe
przedsiewziecia, projekt ten moze by¢ innowacyjny, usprawniajacy proces produkgji, organizacje pracy,
czy wnoszacy efekt w postaci nowego produktu, ktory dotad nie byt wytwarzany przez tego
przedsiebiorce. Ocena innowacyjnosci danego projektu jest wiec trudna i powinna uwzglednia¢ takze
warunki lokalne i warunki przedsiebiorstwa, a nie tylko ogdlne kryteria innowacyjnosci.

6.7. Ocena jakosci i przydatnosci wdrozonych projektow wspotpracy

Projekty wspotpracy, jakie przygotowuja i realizujg lokalne grupy dziatania polegaja na wykorzystaniu
zdolnosci i umiejetnosci tworzenia wiezi i wspodidziatania zinnymi LGD. Innymi stowy projekty
wspotpracy polegaja nie tylko na realizacji wspdlnych celéw, ale takze na umiejetnosci zespotowego
wykonywania zaplanowanych zadan iwspdlnego rozwigzywania probleméw waznych dla obszaréw
dziatania LGD uczestniczacych w takim projekcie.

W okresie objetym analiza LGD ,Zielone Bieszczady” wzieto udziat w projekcie wspétpracy pn. ,Smak na
produkt - promocja irozwdj obszaru w zakresie turystyki, dziedzictwa i kulinariéw” realizowanym
w ramach poddziatania 19.3,Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspotpracy z lokalna grupa
dziatania, "objetego Programem Rozwoju Obszardéw Wiejskich na lata 2014-2020.

OKRES REALIZACII: sierpien 2018 — marzec 2019

Celem projektu byta poprawa jakosci zycia mieszkancéw oraz promocja i rozwdj obszaréw objetych
projektem wspotpracy w zakresie dziedzictwa ikulinariéw oraz waloréw turystycznych poprzez
organizacje warsztatow kulinarnych, pokazu plenerowego, wydanie publikacji, utworzenie podstrony
internetowej, przeprowadzenie szkolen z zakresu certyfikacji produktéw tradycyjnych oraz udziat
w wyjezdzie studyjnym i konferencji miedzynarodowe;j

Wspotpraca  partnerskich LGD na etapie przygotowania projektéw byta pomysina
i wnoszaca wiele inspiracji w relacje wzajemne. Przewiduje sie, iz wspotpraca LGD zaangazowanych w to
przedsiewziecie bedzie kontynuowana.

6.8. Ocena skutecznosci i efektywnosci dziatalnosci LGD przy wdrazaniu LSR
i animowaniu lokalnych partnerow oraz ocena pracy biura

Oceny funkcjonowania  analizowanej LGD dokonano woparciu odane z materiatdw
i dokumentéw pozyskanych z biura LGD, badan IDI przeprowadzonych z pracownikami biura, badania
FGL, w ktoérym uczestniczyli przedstawiciele zarzadu i rady programowej oraz
z badan ankietowych przeprowadzonych z mieszkahncami ibeneficientami dziatan LGD ,Zielone
Bieszczady".

Jak wskazuja wyniki badan organizacja pracy biura LGD jest oceniana bardzo dobrze. Pracownicy biura
sa kompetentni, maja wiedze i doswiadczenie oraz potrafig w petni wykorzysta¢ swe kompetencje do
wiasciwej organizacji pracy, wspotpracy z zarzadem irada programowa, oraz w procesie informacji
i doradztwa prowadzonego dla beneficjentéw. Uczestniczyli oni w wielu szkoleniach, ktérych tematyka
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poszerzata ich wiedze, doskonalita umiejetnosci poprzez zajecia warsztatowe, uczyta wspotpracy
w ramach projektéw i wspotdziatania z klientami. Przebieg organizowanych i prowadzonych naboréw
wnioskdéw przebiegat sprawnie ijak wskazujg oceny beneficjentéw, pracownicy byli kompetentni
i stuzyli rada ipomoca w procesach doradczych zaréwno na etapie przygotowania wnioskow
aplikacyjnych, na etapie realizacji projektu, jak i na etapie rozliczania projektu. Podobnie kompetentni,
zdaniem uczestnikow badan ankietowych, byli pracownicy biura w realizacji planu komunikowania stuzac
informacja idoradztwem dla potencjalnych beneficjentdw, np. w czasie spotkan informacyjno-
doradczych.

Reasumujac, dziatalno$¢ biura LGD w jego pieciu podstawowych funkcjach byta bardzo dobra i mozna
okresli¢ ja jako sprawna organizacja pracy biura, wysoka kompetencyjno$¢ w dziataniu z uwagi na
ustawiczne szkolenia poszerzajagce wiedze iumiejetnosci oraz doswiadczenie wyniesione
z dotychczasowej pracy na rzecz LGD; sprawnos¢ w realizagji planu komunikacji; sprawnosc i skuteczno$¢
w organizacji i przeprowadzaniu naboru wnioskow; kompetencja w prowadzeniu dziatalnosci

informacyjnej i doradczej.

6.9. Ocena procesu wdrazania

Oceny procesu wdrazania dokonano w oparciu o materiaty pozyskane z LGD ,Zielone Bieszczady”,
badania IDI z pracownikami biura, badania FGI z przedstawicielami zarzadu irady oraz dwa badania
ankietowe — z mieszkancami gmin wchodzacych w sktad LGD ,Zielone Bieszczady” i beneficjentéw
wsparcia ich projektéw za posrednictwem LGD.

Analiza wykazata, iz proces wdrazania LSR przebiegat bez probleméw. Okreslone
w LSR cele iprzedsiewziecia w miare uptywu czasu wdrazania nie ulegaty dezaktualizacji,
a wiec zostaty zdefiniowane poprawnie. Wystepowaty niewielkie problemy z projektami zwigzanymi
z rozwojem dziatalnosci gospodarczej, w ktorych ograniczona pula srodkéw finansowych nie pozwalata
na osiggniecie zatozonych wskaznikéw. W takich przypadkach LGD ogtaszata kolejne nabory wnioskow
aplikacyjnych na nizsze kwoty, pozwalajace na realizacje zatozonych wskaznikéw. Innym problemem byta
pandemia CoViD-19 izwigzane znig ograniczenia dziatalnosci iprzemieszczania sie ludnosci
wprowadzone przez rzad. Ta sytuacja zmusita beneficientéw do sktadania wnioskdédw o przesuniecie
terminébw osiggania zaplanowanych wskaznikow (np. w przedsiewzieciach zwigzanych z turystyka,
hotelarstwem, gastronomia). Wprowadzane zmiany w LSR wymuszone byty gtdéwnie zmieniajgcymi sie
zarzgdzeniami instytucji nadzorujgcych wdrazanie LSR, przewalutowaniem LSR, atakze -
w mniejszym stopniu — alokacjg niewykorzystanych srodkéw finansowych na inne przedsiewziecia, czy
zmiang w procedurze wyboru i oceny grantobiorcéw. Zmiany te jednak nie miaty znaczacego wptywu na
realizacje wskaznikdéw wdrazania. Pandemia nie miata tez znaczacego wptywu na organizacje pracy biura
LGD.

Analizujac postep rzeczowy wdrazania LSR stwierdzono, iz wedtug stanu na 30.06.2022r.,
wskazniki dla celu szczegotowego obejmujacego przedsiewziecia rozwoju obszaru w kierunku
przedsiebiorczosci i turystyki zostaty juz wduzym stopniu osiaggniete. Jakkolwiek niektore

z zaplanowanych w tym celu operacji nie zostaty jeszcze zrealizowane.

W celu szczegotowym obejmujacym przedsiewziecia z zakresu rozwoju kapitatu spotecznego
takze wiekszos¢ wskaznikdw zostata juz osiagnieta. Jednak wskazniki niektorych przedsiewzie¢ nie
zostaty jeszcze osiggniete. Przeprowadzone badania IDI z pracownikami biura LGD wskazuja, iz
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generalnie problemy z osigganiem wskaznikdéw w catym procesie wdrazania LSR pojawiaty sie rzadko
i dotyczyty gtownie projektéw, gdzie jednym z kryteriow naboru wnioskoéw byty punkty przyznawane za
termin realizacji (a pandemia uniemozliwita realizacje projektu w planowanym terminie). Zdaniem
respondentow nie ma zagrozenia osiggniecia wskaznikéw zatozonych w LSR. Obecnie LGD skupia sie na
projektach grantowych (w realizacji ktérych nie osiggnieto jeszcze zaktadanych wskaznikéw).

Konkludujac, analiza realizacji planu rzeczowego i finansowego LSR nie budzi zastrzezen. Poziom
osiggniecia wskaznikéw rzeczowych i finansowych przez LGD ,Zielone Bieszczady” zbliza jg do realizagji
zaplanowanych w LSR celéw. Badania IDI i FGI oraz badania ankietowe wskazuja, iz realizacja tych celow
i przedsiewzie¢ zapewne wptyneta na rozwoj obszaru LGD, ale wielkos¢ tego wptywu jest trudna do
okreslenia, poniewaz poza LGD wptyw na rozwdj obszaru miaty takze inne organizacje NGOs, samorzady
lokalne i sami mieszkancy dziatajagcy indywidualnie dla siebie i swej rodziny, a posrednio dla dobra
ogotu.

6.10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER w okresie wdrazania LSR

O wartosci dodanej mozna moéwi¢  w aspekcie ekonomicznym  (produkcja i ustugi),
a wiec czym$ dodatkowym, co mozna wyceni¢ w pienigdzu, atakze w aspekcie edukacyjnym,
(w tym o poszerzaniu wiedzy, zdobyciu doswiadczenia, umiejetnosci); w aspekcie spotecznym (np.
o budowaniu zaufania, rozpoznawalnosci, aktywizacji itp.). Najbardziej popularna definicija méwi, iz
wartos¢ dodang stanowia wszystkie elementy jakiego$ dziatania, ktére zostaty osiggniete ponad efekty
planowane, a mozna je w jaki$ sposéb wartosciowad (ewaluowad).

Badania FGI wykazaty, iz wartoscig dodang wdrazania LSR sag konkretne, mierzalne efekty w dziedzinie
rozwoju gospodarczego, kultury lokalnej iaspektéw spotecznych. Efekty tych zrealizowanych
przedsiewzie¢ sa widoczne dla postronnego obserwatora i zostaty tez zauwazone przez ankietowanych
mieszkancow, sg doceniane przez rade programowa LGD i samorzady lokalne.

Organizacje pozarzadowe rozwijajg swa dziatalno$¢, co jest dowodem na to iz wsparcie ich dziatalnosci
za posrednictwem LGD nie byto celem pomocy doraznej w przetrwaniu organizacji, lecz stato sie
impulsem do rozwijania dziatalnosci.

Badania ankietowe mieszkancéw wykazaty, iz LGD ,Zielone Bieszczady” jest organizacja powszechnie
rozpoznawalng iidentyfikowana jako organizacja wspomagajaca rozwdj lokalny. Wartoscia dodana
dziatalnosci LGD sg pogtebiajace sie relacje miedzy poszczegdlnymi aktorami trzech sektorow
wptywajacymi na rozwoj lokalny oraz poprawa relacji wzajemnych miedzy mieszkancami. Spotecznosc¢
lokalna spotyka sie, wspdtpracuje, podejmuje wspdlne dziatania w waznych dla srodowiska lokalnego
sprawach, ma oferte zagospodarowania czasu wolnego, buduje i pogtebia relacje z sgsiadami, buduje
lub umacnia wiezi lokalne.

Beneficjenci sg na ogdt swiadomi istniejagcego potencjatu gospodarczego i spotecznego obszaru,
podejmuja z powodzeniem préoby jego zaangazowania w rozwdj gospodarczy i spoteczny. Poprzez
czynne uczestnictwo w dziataniach LGD staja sie pozytywnym przyktadem dla innych iznajduja
nasladowcdw swych przedsiewzie. Bywa, ze przejmuja na siebie role lideréw opinii. Taka postawa i takie
ich postrzeganie sprzyjaja budowaniu i zacie$nianiu wiezi lokalnych, podejmowaniu préb organizowania
zaczatkow sieci dziatah komplementarnych.
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Dzieki  takiemu  podejsciu  wszystkich  aktorow  lokalnego  rozwoju  zaangazowanych
w proces wdrazania LSR realizowane przedsiewziecia wpisujg sie w cel ogdlny icele szczegdtowe
nakreslone w strategii obszaru LGD ,Zielone Bieszczady”. Proces wdrazania LSR i jego promocja sprawity,
iz dziatalnos¢ samej LGD i beneficjentéw tych dziatan sa postrzegane jako wazne ogniwa w rozwoju
lokalnym.

7. Podsumowanie. Whnioski i rekomendacje do dokumentu
strategicznego na nowy okres programowania.

Stwierdzenia podsumowujgce odnosza sie do analizowanego okresu wdrazania LSR przez LGD ,Zielone
Bieszczady” i obejmuja analize wyznaczong metodyka i ramami ewaluacji tego procesu. Tak wiec zostaty
one ujete tu wodniesieniu do: podstaw budowy LSR, zaplanowanych w LSR celéw ogdlnych
i szczegotowych, historii zmian wprowadzanych do dokumentu LSR, organizowanych naborow
wnioskéw aplikacyjnych, realizacji planu rzeczowego ifinansowego, realizacji projektéw poza
programem LEADER, realizacji projektow wspotpracy, realizacji planu komunikacji, organizacji pracy
biura LGD, prowadzonego doradztwa, uczestnictwa w szkoleniach iopinii pracownikéw biura

i przedstawicieli organow statutowych. a zatem w wyniku przeprowadzonych analiz mozna stwierdzic:

1. Opracowana strategia rozwoju dla obszaru LGD ,Zielone Bieszczady” zawiera cele
i przedsiewziecia, ktére sa odpowiedzig na zidentyfikowane podczas konsultacji spotecznych problemy
obszaru oraz wychodza naprzeciw oczekiwaniom lokalnej spotecznosci zgtaszanym podczas konsultacji
organizowanych w réznych formach. Na podkredlenie zastuguja konsultacje zwigzane réwniez
z kryteriami wyboru ioceny operacji oraz zasad ewaluacji wewnetrznej realizacji przedsiewziec
prowadzonej w sposob interaktywny. Metoda ta stwarza szanse i mozliwosci rozpoznawania dziedzictwa
kulturowego obszaru, opinii w waznych dla danej spotecznosci sprawach, a rownoczesnie metoda ta
angazuje spotecznos¢ w praktyczne planowanie i rozwigzywanie ich probleméw, a wiec jest narzedziem
partycypacji obywatelskiej. Takie podejscie do procesu budowy LSR znalazto odbicie

w akceptacji LSR i sprzyjato jej realizacji.

2. Analizujgc zaprezentowane dane statystyczne iich tendencje zmian na przestrzeni
mijajacego okresu realizacji LSR, mozna stwierdzi¢, iz diagnoza postawiona w LSR byfa trafna.
Zaplanowane cele i przedsiewziecia odpowiadaty opracowanej diagnozie i potrzebom mieszkancéw.
Grupy docelowe zostaty okreslone prawidtowo. Dokonujac analizy poréwnawczej zmian iloSciowych na
obszarze w zakresie ludnosciowym — og6tu ludnosci, wtym w wieku przed-, po- i produkcyjnym,
wskaznikéw bezrobocia, liczby przedsiebiorstw na 10 tys. mieszkancow (i na 1 tys. oséb w wieku
produkcyjnym), wskaznika G (dochoddéw z podatkdédw w przeliczeniu na 1 mieszkanca), wydatkéw na 1
mieszkanca, pozycji gmin wchodzacych w sktad obszaru LGD w ogdlnej liczbie gmin wojewddztwa
podkarpackiego, czy liczby turystycznych obiektow noclegowych, infrastruktury turystycznej etc. —
mozna zauwazy¢ znaczace zmiany in plus. Jednakze, do stwierdzenia na ile realizacja LSR przyczynita sie

do rozwigzania zdiagnozowanych probleméw oraz niwelacji negatywnych zjawisk niezbedna jest gtebsza
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analiza danych pozyskanych zaréwno w wyniku prowadzonych badan ewaluacyjnych jak i innych prac

diagnostycznych, np. dla potrzeb kolejnej LSR.

3.  Zmiany w LSR wprowadzone zostaly gtdwnie z uwagi na zmieniajace sie zarzadzenia
organdw nadzorujacych operacje zapisane w lokalnej strategii rozwoju, a wiec nie byty spowodowane
nieprawidtowosciami zwigzanymi z dziatalnoscig LGD ,Zielone Bieszczady”. Potwierdzajg to takze wyniki
wywiadow pogtebionych (IDI), z ktérych wynika, iz zmiany wymuszone zostaty np. koniecznoscia
uaktualnienia terminéw naboréw, wprowadzeniem dodatkowego projektu do realizacji, czy modyfikacja
zadan w projekcie wspdtpracy. Innym przyktadem byta zmiana w procedurze wyboru ioceny
grantobiorcédw w projektach grantowych, czy alokacja niewykorzystanych srodkéw finansowych na inne

przedsiewziecia.

4. Wszystkie nabory spotkaty sie ze sporym zainteresowaniem ze strony beneficjentdw.
Zdecydowanie najwieksza popularnoscia cieszyly sie nabory wnioskéw aplikacyjnych na podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej, a w dalszej kolejnosci na jej rozwdj. Ogodlna liczba ztozonych wnioskéw
w analizowanym okresie wynosita 209, sposrod ktorych 184 zaopiniowano pozytywnie, a na ich realizacje
podpisano 89 uméw. Od decyzji ztozono 9 protestéw/odwotan,. Duze zainteresowanie potencjalnych
beneficientéw naborami byto w latach 2018-2019. w roku 2020 udato sie przeprowadzi¢ te nabory
jeszcze przed wprowadzonymi przez rzad restrykcjami zwigzanymi z pandemia CoViD-19. w okresie

pandemii biuro LGD byto otwarte dla klientéw po wczesniejszym umdwieniu sie na spotkanie.

5. Analizujagc dane dotyczace postepu rzeczowego wdrazania LSR mozna zauwazy¢, iz

zatozone wskazniki rezultatu zostaty osiagniete.

6. Badania IDI wykazaly, ze w czasie realizacji zatozonych w LSR wskaznikéw problemy
pojawiaty  sie rzadko ibyly one zwigzane gtdwnie  ztrudnosciami  zwigzanymi
z restrykciami pandemicznymi. Problemy wystepowaty w przypadku projektéw, gdzie jednym
z kryterium naboru byty punkty przyznawane za termin realizacji. w takiej sytuacji wnioskowano
o przesuniecie ich realizacji w czasie lub zmniejszenia wskaznika iloSciowego w zachowanym terminie.
Inny negatywny wptyw pandemii na dziatalnos¢ LGD - to problem ze zwotaniem posiedzenia rady, czy
prowadzenia doradztwa bezposredniego jeden dzieh w roku na terenie kazdej z gmin, ale prowadzono
spotkania iwarsztaty on-line. Zdaniem respondentéw nie ma zagrozenia osiggniecia wskaznikow
zatozonych w LSR, mimo, iz nie mieli oni wtym okresie mozliwosci swobodnego przyjmowania

beneficjentéw. Obecnie LGD skupia sie na projektach grantowych.

7. W poprzednim okresie programowania jedna z form wsparcia o jakie mogli ubiegac¢ sie
wnioskodawcy, byto réznicowanie w kierunku dziatalnosci pozarolniczej. Byto to dziatanie dedykowane
rolnikom. Jednak, gdyby w kolejnym okresie miaty byc¢ tego typu dziatania, wyniki badan FGI wskazuja,
Ze opinie w tym wzgledzie s3 raczej negatywne. Przedstawiciele zarzadu i rady LGD uwazaja, iz rolnicy
moga siegac po o wiele wyzsze Srodki w Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa niz byta oferta
w LGD w ramach RLKS. Jedli tak miatoby by¢, to nalezatoby przeznaczyé znacznie wyzsze Srodki

finansowe na tego typu wsparcie dla rolnikow.
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8. Podstawowym problem dla beneficientow sa procedury administracyjne instytucji
zarzadzajacej sSrodkami finansowymi. Procedury powinny by¢ uproszczone, by nie pietrzyé probleméow
przed beneficjentami, a obdarzy¢ ich wiekszym zaufaniem. Takie podejscie zapewne przyniesie wieksze
efekty nie tylko w sensie perfekcyjnej realizacji projektu, ale takze w sensie budowania dobrych relacji

wzajemnych, inspiracji innych do dziatania i wzmacniania wiezi spotecznych.

9. Zdaniem pracownikéw biura, zarzadu irady programowej opinie srodowiska lokalnego
o dziatalnosci LGD sg bardzo dobre. Wspdtpraca LGD ze Srodowiskiem jest rowniez bardzo dobra. Biuro
i organy statutowe LGD sa kompetentne i zawsze stuzg pomoca. Pomystow na projekty jest mnostwo,
jedynie czesto naptywaja pytania — dlaczego tak mato srodkéw finansowych za posrednictwem LGD na

ich realizacje?

10. LGD ,Zielone Bieszczady” z powodzeniem realizowata projekty poza RLKS.
w przeprowadzonych badaniach IDI z pracownikami biura LGD podkreslano znaczenie dla rozwoju
obszaru projektéw finansowanych ze srodkéw innych niz program LEADER. Badani uwazaja, iz
w przysztosci LGD powinny nadal realizowaé projekty w ramach innych programéw finansowych, np.

budzetu obywatelskiego.

11. Analiza danych wskazuje, iz LGD ,Zielone Bieszczady” wykorzystywata wszystkie
zaplanowane  sposoby  komunikowania,  jakkolwiek  czes¢  znich  stosowana  byta
z wiekszag czestotliwoscia, a niektdre okazjonalnie. Wiele narzedzi komunikowania byto typowymi,
powszechnie stosowanymi — ione sprawdzaty sie najbardziej w opinii pracownikéw biura LGD.
Prowadzone ankiety byty swoistym narzedziem monitorowania efektéw planu komunikacji, ale takze
podstawg do wprowadzania zmian. Korzystanie z wielu sposobow i narzedzi komunikacji sprzyja
dotarciu do szerokiego spektrum grup wiekowych, zawodowych, defaworyzowanych itp. w spotecznosci
lokalnej. Wszystkie dziatania komunikacyjne byly monitorowane m.in. poprzez ankiety, ré6znego typu
informacje zwrotne, artykuty zawierajace informacje o postepach wdrazania LSR. W przysziosci —
zdaniem respondentéw — w planie komunikowania powinny sie znalez¢ podobne dziatania jak

w mijajagcym okresie wdrazania LSR.

12. Doradztwo — jedna z efektywnych metod komunikowania — realizowane przez biuro LGD
.Zielone Bieszczady” zamyka sie liczbg 755 podmiotow, ktére skorzystaty z porad w analizowanym
okresie (stan na 30.06.2022). Najwiekszg liczbe porad indywidualnych udzielono w biurze LGD,
w pierwszych czterech latach realizacji strategii. Najmniejszym zainteresowaniem cieszyty sie porady
udzielane poczta elektroniczna i przez Internet. Liczba porad udzielonych w biurze znacznie spadta
w latach 2020-2021, co zapewne ma zwigzek z pandemig CoViD-19. Ale rowniez w tym samym okresie

liczba porad udzielanych droga telefoniczng czy mailowa nie wzrosta, jak mozna by sie spodziewad.

13. Badania IDI wykazaty, iz dla potrzeb prowadzenia doradztwa pracownicy LGD ,Zielone
Bieszczady” posiadaja odrebne pomieszczenie w biurze LGD. Poza spotkaniami w biurze, doradztwo
prowadzone byto w obiektach jednostek administracji samorzadowej na terenach gmin wchodzacych

w sktad LGD, czy przy okazji spotkan eventowych. Pandemia CoViD-19 nieco pokrzyzowata plany
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doradcze, ale w tym okresie wykorzystywano zaréwno srodki posredniej komunikacji z potencjalnymi

beneficjentami.

14. Mieszkancy obszaru LGD - zdaniem pracownikéw biura — bardzo chetnie korzystali
z doradztwa i wich ocenie, wnioskodawcy, ktérzy korzystali z doradztwa przygotowywali wnioski
aplikacyjne bardzo dobre pod wzgledem jakosciowym. Oceniajac wnioski sktadane przez trzy sektory,
respondenci wskazali na bardzo wysoka jako$¢ przygotowanych wnioskdéw przez samorzady lokalne,
ktére zatrudniajg specjalistéw do spraw pozyskiwania funduszy pozabudzetowych na realizacje
projektow gminnych. W przysztosci powinno sie zwigkszy¢ liczbe porad udzielanych droga elektroniczna

(poczta e-mailowa) oraz przez rozszerzenie dostepu do portali spotecznosciowych.

15. Opinie dotyczace jakosci sktadanych wnioskéw aplikacyjnych potwierdzity badania FGI
przeprowadzone z przedstawicielami zarzadu i rady programowej. Uczestnicy FGI odniedli sie bardziej
do réznic ilosciowych. Zauwazyli roznice w liczbie sktadanych wnioskoéw aplikacyjnych miedzy sektorem
samorzadowym, biznesowym i pozarzadowym w poszczegdlnych gminach obszaru LGD iwigzg to
z sytuacja ekonomiczng poszczegdlnych gmin. Ich zdaniem, réznice zauwazalne sg takze w jakosci
przygotowania wnioskow aplikacyjnych — respondenci facza je z uczestnictwem beneficjentow
w szkoleniach i korzystaniem przez nich z doradztwa, ktére przektada sie pozniej na jakosc
opracowanych wnioskéw. Zauwazyé nalezy, ze LGD petni role ,posrednika”, co powoduje, ze czesto

ponosi skutki decyzji innych podmiotéw zaangazowanych w procesie wdrazania LSR.

16. Pracownicy biura jako najbardziej przydatne wskazali szkolenia z zakresu procedur oceny
wnioskéw aplikacyjnych, procedur realizacji projektéw, regulacji prawnych dotyczacych funkcjonowania
organizacji pozarzadowych, prawa budowlanego, ksiegowosci, oraz mozliwosci i zasad pozyskiwania
funduszy zewnetrznych. W przypadku organdéw statutowych pracownicy biura uznali takze szkolenia
z zakresu procedur oceny i wyboru wnioskéw aplikacyjnych — jakkolwiek ich zdaniem organy wiadz sa
bardzo kompetentne i w duzym stopniu samodzielne, niemniej zawsze na poczatku nowego okresu
programowania finansowego tego typu szkolenia sa bardzo przydatne. Co do przysztosci, to oczekiwania

pracownikdéw sg zwigzane gtdwnie ze szkoleniami z zakresu prawnych aspektéw funkcjonowania NGOs.

17. Wobec szerokiego spektrum dziatalnosci LGD ,Zielone Bieszczady” naturalnym bytoby
postawié teze, iz LGD jest organizacja rozpoznawalng — wsrdd mieszkancow, wsrdd innych instytucji
i organizagji, cieszy sie odpowiednim prestizem i szacunkiem i jest zapraszana na wazne wydarzenia na
obszarze swego dziatania. Badania FGI wykazaty, iz rozpoznawalno$é LGD jest do$¢ duza, prestiz —
rozumiany jako szacunek dla innych — jest takze znaczny, ale traci nieco na wartosci w oczach tych
beneficjentdw, ktdrzy napotykaja na problemy z rozliczeniem dofinansowania projektu (najczesciej
z winy samych beneficjentow, ktdrzy na etapie sktadania wniosku opracowanego w ich imieniu przez
wyspecjalizowang w tym zakresie firme, nie mieli petnej Swiadomosci wskaznikow, jakie powinni

osiggnac w wyniku realizacji projekt). Stowarzyszenie otrzymato dwie nagrody:

» 2018 - Nagroda Burmistrza Ustrzyk Dolnych dla szczegélnie wyr6zniajacej sie organizadgji

przyznana podczas Il Bieszczadzkiego Forum Organizacji Pozarzgdowych
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» 2020 r. Decyzjg Zarzadu Wojewddztwa Podkarpackiego LGD zostato laureatem konkursu
"NGO Wysokich Lotéw" w kategorii Gospodarka, rynek pracy.

Warto zauwazy¢, ze LGD czesto przyjmuje na swoim obszarze dziatania przedstawicieli: grup LGD,
NGO, Osrodkéw Doradztwa Rolniczego, Izb Rolniczych, czy Urzeddw Marszatkowskich. Spotkania maja
charakter wymiany doswiadczen, stanowiag okazje do prezentacji zasobow obszaru LGD i dobrych
praktyk. Sama LGD réwniez czesto organizuje wizyty krajowe oraz zagraniczne, korzysta przy tym
rowniez ze srodkow KSOW. Dziatania stuza wymianie wiedzy pomiedzy réoznymi srodowiskami
uczestniczacymi w rozwoju obszaréw wiejskich, promowaniu integracji i wspotpracy miedzy nimi dla

rozwoju obszaru LSR.

18. Badania FGI dotyczace podmiotowosci rady LGD wykazaty, iz rola rady jest wyboér dobrego
projektu. Obecnie kazdy oceniany przez rade wniosek jest szczeg6towo analizowany, dyskutowany,
a decyzja przyjmowana na drodze konsensusu. Rada bierze odpowiedzialno$¢ za swoje decyzje i obecnie
ma moc decyzyjng i moze wptynaé (oczywiscie w ramach prawnych zasadach proceduralnych) na lepsze
wybory projektéw. Problemem sg odwotania od decyzji rady, ale Rada LGD bierze odpowiedzialnos¢ za
swoje decyzje i je podtrzymuje. Stad poczucie czesci badanych przedstawicieli rady o braku zaufania do
ich ocen wnioskéw aplikacyjnych. W ich opinii obecne kryteria ocen ustawione sag — jak to stwierdzili —
pod sztuczng inteligencje, de facto eliminuja rade z procesu oceny. Uwazaja, iz korzystniej bytoby
W przysztosci wprowadzic czesciowo ocene punktowa projektow,
a czesciowo jakosciowa, np. efekt oddziatywania projektu, ktérego nie sposéb wyrazic
w punktach. Mozna by takze w przypadku sytuacji, gdy dwa lub wiecej projektow otrzymuja taka sama
liczbe punktdw, wprowadzi¢ procedure przyznawania przez rade dodatkowego punktu projektowi, ktory
zdaniem rady jest najlepszym projektem dla rozwoju regionu. Konkludujac, podmiotowos$¢ rady

programowej LGD istnieje, ale nie zawsze jest wtasciwie postrzegana.

19. Badania FGI wykazaty, iz wartoscia dodang wdrazania LSR sa konkretne, mierzalne efekty
w dziedzinie  rozwoju  gospodarczego,  kultury lokalnej -  opracowania i publikacje
o tematyce lokalnej, pomoc w dziatalnosci KGW, zespotéw folklorystycznych, réznych stowarzyszen
lokalnych. Wszystkie te przedsiewziecia zostaty wykonane, ich efekty sg widoczne, NGOs, ktére uzyskaty
wsparcie nadal funkcjonuja, rozwijajg swa dziatalnos¢, spotecznosé lokalna spotyka sie, wspdtpracuje,
dziata wspdlnie, maja oferte zagospodarowania czasu wolnego, moga poznawaé sasiadéw, zbudowad

lub umocnié wiezi lokalne.

20. Badania wykazaty, ze LGD ma dobrg strategie dziatania dla oséb, ktore juz z nia
wspotpracowaly i chcg dalej wspotpracowad. W przysztosci nalezatoby skupic sie na dotarciu poprzez
wdrozenie dziatah majacych na celu pozyskania nowych grup spotecznych, zwtaszcza oséb miodych

zainteresowanych m.in. nowoczesnymi technologami, czy aspektami ochrony srodowiska.
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9. Ankiety tworzone w toku realizacji badania

Ankieta dla mieszkancéw terenu Lokalnej Grupy Dziatania "Zielone Bieszczady”

Ankieta przeprowadzona w ramach badania efektywnosci swiadczonych ustug doradczych

Ankieta dla mieszkancéow obszaru LGD ,Zielone Bieszczady”
1. CHARAKTERYSTYKA BADANEJ GRUPY

1. Prosze wskaza¢ miejsce zamieszkania
Gmina Ustrzyki Dolne
Gmina Czarna
Gmina Lutowiska
Gmina Solina
Gmina Olszanica
Gmina Sanok
Gmina Tyrawa Wotoska

2. Prosze wskazaé, w ktérym przedziale wiekowym sie Pan/i miesci. Prosze wybra¢ 1 odpowied?.
a) 18-25lat

b) 26-35lat
c) 36-45lat
d) 46-55lat
e) 56-65 lat

f) 66 lat lub wiecej
3. Prosze podac swojq ptec. Prosze wybrac 1 odpowied?Z.
a) Kobieta
b) Meiczyzna
¢) Wole nie podawac.
4. Prosze podaé swoje wyksztatcenie
a) Podstawowe
b) Zasadnicze
c) Srednie
d) Licencjat, inzynier
e) wyisze.
5. Status na rynku pracy
a) zatrudniony poza rolnictwem
b) os fiz.prowadzaca dziatalno$é gospodarcza
c) zatrudniony w rolnictwie

d) emeryt

e) bezrobotny
f) inne

g) uczen

6. Wielko$¢ posiadanego gospodarstwa rolnego
a) Nie posiadam

b) Do 5ha
c) 5-10ha
d) 11-20ha
e) 21-50ha
f) >50ha

7.Znajomosc¢ Lokalnej Grupy Dziatania
a) Takznam
b) Nie, nie znam
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2. OCENA WARUNKOW ZYCIA W SWOJEJ GMINIE

1. Ocena zgodnosci ze stwierdzeniem ,moja gmina jest dobrym miejscem do zycia, w ktérym moge realizowac
wszystkie swoje podstawowe potrzeby”.
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli

Zdecydowanie
tak tak

Raczej

Troche tak,
troche nie

Raczej nie

nie

Zdecydowanie

Nie mam zdania

2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,w ostatnim roku warunki do zycia w

mojej gminie poprawity sie”?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli

Zdecydowanie Raczej
tak tak

Troche tak,
troche nie

Raczej nie

Zdecydowanie
nie

Nie mam zdania

3. Prosze wskazaé, jaki byt Pana/i zdaniem wptyw dziatalnosci LGD na poszczegélne obszary
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli

Nie mam Bardzo Negatywn Przecigtn Duz Bardzo
Atrakcyjnosc turystyczna . negatywny gatywny &ty y duzy
zdania wptyw wptyw wptyw
wptyw wptyw
. Bardzo . Bardzo
Infrastruktura i oferta kulturalna Nie mfam negatywny Negatywny Przecigtny Duzy duzy
zdania wptyw wptyw wptyw
wptyw wptyw
. Nie mam Bardzo Negatywny Przecietny Duzy Bar§zo
Promocja obszaru 2dania negatywny wolvw wolvw wolvw duzy
wptyw pty pty pty wplyw
. Bardzo . Bardzo
Warunki dla przedsiebiorcéw Nie m?m negatywny Negatywny Przecigtny Duzy duzy
zdania wptyw wptyw wptyw
wplyw wptyw
. . . Bardzo . Bardzo
Infrastruktura i oferta sportowa i Nie mam negatywny Negatywny Przecietny Duzy duzy
rekreacyjna zdania wplyw wptyw wptyw wptyw wplyw
. Bardzo . Bardzo
Dziatania na rzecz kobiet N;Z;:?am negatywny Ne\f/atfy\\:/lny Prjvecflevtvny \A?Lj{zzv duzy
wplyw pty pty pty wptyw
Nie mam Bardzo Negatywn Przecietn Duz Bardzo
Dziatania na rzecz bezrobotnych . negatywny gatywny &y ¥ duzy
zdania wptyw wptyw wptyw
wptyw wptyw
. Bardzo . Bardzo
Dziatania na rzecz os. 35 lat N;Z;?am negatywny Ne\f/atfyvm\jny Prjvecfle\;cvny \A?ljrzzv duzy
wplyw pty pty pty wplyw
. Bardzo . Bardzo
Dziatania na rzecz os. 50+ NzIZa:Tr]jam negatywny Ne\f’at{y\\:\\/’ny Pr\ilec}fle\’tvny \A?Liz::v duzy
wptyw pty pty pty wptyw
Zaangazowanie mieszkancéw w . Bardzo . Bardzo
. . Nie mam Negatywny Przecietny Duzy .
rozwigzywanie lokalnych 2dania negatywny wolvw wolvw wolvw duzy
probleméw wptyw Pty Py Py wptyw
B B
Tozsamos$¢ mieszkancow z Nie mam negztc(\j/f/\(/)ny Negatywny Przecietny Duzy g;(i\z/o
regionem zdania wplyw wptyw wptyw wptyw wplyw
. - - . Bardzo . Bardzo
Dziatania i usprawnienia na rzecz Nie mam Negatywny Przecietny Duzy .
0s6b niepetnosprawnych zdania negatywny wptyw wptyw wptyw duzy
wplyw wptyw
. Bardzo . Bardzo
Infrastruktura drogowa Nie mgm negatywny Negatywny Przecigtny Duzy duzy
zdania wptyw wptyw wptyw
wptyw wptyw
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Mozliwo$¢ zatrudnienia poza Nie mam neBngt(\j/fA(l)ny Negatywny Przecietny Duzy BZ::\ZIO
rolnictwem zdania wplyw wptyw wptyw wptyw wplyw
4.Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzen
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli
Uczestnicze w wydarzeniach organizowanych przez gmine Tak Nie
Potrafie wskazac atrakcje w gminie Tak Nie
Znam najwazniejsze fakty historyczne dotyczace mojej Tak Nie
miejscowosci
Na terenie mojej gminy sg sprzyjajgce warunki dla turystow i .
. Tak Nie
przyjezdnych
Biore udziat w przygotowaniu gminnych wydarzen Tak Nie
Mam mozliwos¢ by wypowiadad sie na temat waznych zagadnien Tak Nie
Na terenie mojej gminy moge rozwijac sie zawodowo Tak Nie
Naleze do stowarzyszenia /organizacji pozarzagdowe;j Tak Nie
Nalez do nieformalnej grupy spotecznej Tak Nie
Jestem cztonkiem rady/komitetu Tak Nie
W mojej gminie chetnie inwestuja przedsiebiorcy Tak Nie
W mojej gminie powstaje wiele firm Tak Nie
5. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkéw zycia w gminie ?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli
Zdecydowanie Raczej Troche tak, _— Zdecydowanie . .
. Raczej nie . Nie mam zdania
tak tak troche nie nie

6. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?
Tak lub nie

7. Czy osobiscie korzystat/a Pan/i z infrastruktury/obiektéw finansowanych ze srodkéw unijnych w ostatnim

roku?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli

Tak czesto Tak czasem

Trudno powiedzieé

nie
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8. Czy Pana/i zdaniem projekty zwigzane z poprawg infrastruktury cieszg sie zainteresowaniem mieszkanicéw?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli

Tak Ani tak ani nie Nie

9. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektéw takich jak szkolenia, spotkania, festyny finansowanych ze
srodkow unijnych w ostatnim roku?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli

Tak czesto Tak czasem Trudno powiedzieé nie

10. Czy Pana/i zdaniem projekty te cieszg sie lub nie cieszg zainteresowaniem mieszkaficéw?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli

Tak Ani tak ani nie Nie

11. Prosze sobie wyobrazi¢, ze ma Pan/i moiliwo$¢ decydowania o podziale dodatkowych s$rodkéw
finansowych w swojej gminie. Ktére z ponizej wymienionych obszaréw dofinansowat/a/by Pan/i w pierwszej
kolejnosci?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli

Promocja obszaru dziedzictwa kulturowego, zasobdw naturalnych oraz turystyki

Infrastruktura drogowa

Infrastruktura spoteczna (Swietlice i miejsce spotkan

Dziatania ufatwiajgce zatozenie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

Infrastruktura i oferta kulturalna

Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna

Aktywnos¢ spoteczna mieszkancow

Warunki zycia oséb niepetnosprawnych

Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem

Dziatania umozliwiajgce podjecie pracy u osdb powyzej 50 roku zycia

Dziatania wynikajace z inicjatywy mieszkaricéw

Dziatania umozliwiajgce podjecie pracy przez osoby przed 35 rokiem zycia

Dziatania wzmacniajace tozsamos$¢ mieszkarcow z regionem

Zmniejszenie liczby bezrobotnych

dziatania umozliwiajgce podjecie pracy przez kobiety

W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje dotyczace Lokalnej Grupy Dziatania? Prosze zaznaczyé

1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak Trl.Jdm? , Nie
powiedzie¢
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Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak Trl_.|dn(.) , Nie
powiedzieé
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak Trl.Jdnc.) i Nie
powiedziec
. . . . Trudno .
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub festynow Tak e Nie
powiedziec
I . . . . . . Trudno .
Dowiedziatem/am sie o dziatalno$ci LGD od znajomych i/lub rodziny Tak s Nie
powiedzieé
Lo . L . . b 2 Trudno .
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardéw i plakatéw Tak e Nie
powiedziec
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub materiatow Tak Trudno Nie
promocyjnych powiedzie¢
Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych organizowanych przez Tak Trudno Nie
LGD powiedzie¢
Odwiedzatem profil LGD na Facebooku Tak TrL.Jdnc? , Nie
powiedziec

Ankieta dla beneficjentéw LGD ,,Zielone Bieszczady”

W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje o naborze wnioskéw w Lokalnej Grupie Dziatania?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak | Trudno powiedzieé Nie
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak | Trudno powiedzieé Nie
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak | Trudno powiedzieé Nie
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
festyndéw

Dowiedziatem/am sie o dziatalno$ci LGD od znajomych i/lub Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
rodziny

Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardow i Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
plakatow

Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
materiatdw promocyjnych

Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno- Tak | Trudno powiedzieé Nie
konsultacyjnych organizowanych przez LGD

Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku Tak | Trudno powiedzieé Nie

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie sktadania wniosku? Prosze ocenié¢ w jakim
stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie.

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.
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Nie
Zakres udzielonych Raczej Raczej si Zdecydowanie
. y. Zdecydowanie ) Trudno . 18I y . korzystatem/am
porad spetnit moje . zgadzam e nie sie nie .
. . zgadzam sie . powiedzieé ze wsparcia na
oczekiwania sie zgadzam zgadzam .
tym etapie
Raczej Raczej si Zdecydowanie Nie
Udzielone porady byty Zdecydowanie ] Trudno _J & y . korzystatem/am
. zgadzam S nie sie nie .
przydatne zgadzam sie . powiedzieé ze wsparcia na
sie zgadzam zgadzam .
tym etapie
Przygotowanie Nie
Raczej Raczej si Zdecydowanie
merytoryczne Zdecydowanie ) Trudno . 15l y . korzystatem/am
X . zgadzam S, nie sie nie .
doradcy/coéw z LGD zgadzam sie . powiedziec ze wsparcia na
. sie zgadzam zgadzam .
byto odpowiednie tym etapie

Prosze wskazaé, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania

whniosku? Prosze zaznaczyc¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Wsparcie polegajgce na udzieleniu informacji o mozliwosci uzyskania dofinansowania dla )

mojego projektu Tak Nie
Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania dofinansowania Tak Nie
Wsparcie polegajgce na wskazaniu prawidtowych wzoréw wnioskow i instrukcji do nich Tak Nie
Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu aby spetniat kryteria wynikajace z LSR Tak Nie
Porady w zakresie wypetniania dokumentéw niezbednych do ztozenia wniosku Tak Nie
Wyjasnienie szczegdtowych zasad oceny wnioskow Tak Nie

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie realizacji projektu? Prosze oceni¢ w jakim
stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujagcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1

odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Nie
Zak iel h R j R jsi VA i
akres ud2|e. ony? Zdecydowanie acze) Trudno acz.ej Sl decydoyvanle korzystatem/am
porad spetnit moje . zgadzam s nie sie nie .
. . zgadzam sie ) powiedziec ze wsparcia na
oczekiwania sie zgadzam zgadzam .
tym etapie
Raczej Raczej si Zdecydowanie Nie
Udzielone porady byty Zdecydowanie , adzain Trudno nieJ & s\i/ nie korzystatem/am
przydatne zgadzam sie g . powiedziec¢ N ze wsparcia na
sie zgadzam zgadzam .
tym etapie
P t i Ni
reygotowanie . Raczej Raczej sie | Zdecydowanie ‘¢
merytoryczne Zdecydowanie Trudno . . korzystatem/am
, . zgadzam s e nie sie nie .
doradcy/céw z LGD byto zgadzam sie . powiedziec ze wsparcia na
L sie zgadzam zgadzam .
odpowiednie tym etapie

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie rozliczenia projektu? Prosze ocenié¢ w jakim
stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie.

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.
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Nie

Zakres udzielonych Raczej Raczej si Zdecydowanie
. y. Zdecydowanie ) Trudno . 156 y . korzystatem/am
porad spetnit moje . zgadzam e nie sie nie .
. . zgadzam sie . powiedziec¢ ze wsparcia na
oczekiwania sie zgadzam zgadzam .
tym etapie
Raczej Raczej si Zdecydowanie Nie
Udzielone porady byty Zdecydowanie ] Trudno _J ¢ y . korzystatem/am
. zgadzam L, nie sie nie .
przydatne zgadzam sie . powiedziec¢ ze wsparcia na
sie zgadzam zgadzam .
tym etapie
Przygotowanie Nie
e . Raczej Raczej sie | Zdecydowanie
merytoryczne Zdecydowanie Trudno . . korzystatem/am
X . zgadzam S nie sie nie .
doradcy/coéw z LGD byto zgadzam sie . powiedzieé ze wsparcia na
L sie zgadzam zgadzam .
odpowiednie tym etapie

Czy obecnie pozostaje Pan/i w kontakcie z LGD? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym

wierszu tabeli.

Trudno
Uczestnicze w spotkaniach organizowanych przez LGD Tak L, Nie
powiedzieé
Trudno .
Kontaktuje sie telefonicznie z przedstawicielami LGD Tak L, Nie
powiedzieé
. L . Trudno .
Czytam komunikaty na stronie internetowej LGD Tak o, Nie
powiedziec¢
Trudno .
Mam osobisty kontakt z przedstawicielami LGD Tak o Nie
powiedzieé
K K b Tak Trudno Ni
ontaktuje si inny sposd a L, ie
B powiedziec¢
. . Trudno .
Nie mam z LGD zadnego kontaktu Tak o, Nie
powiedzie¢

Prosze oceni¢ poniisze stwierdzenia dotyczgce sktadania i realizacji projektu przy wsparciu LGD.

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

wsparcia LGD

Procedury wyboru . L . Nie
s . Raczej Raczej sie | Zdecydowanie
whnioskéw o Zdecydowanie Trudno . L korzystatem/am
. . . zgadzam e nie sie nie .
dofinansowanie w LGD zgadzam sie . powiedzieé ze wsparcia na
. sie zgadzam zgadzam .
byty dla mnie czytelne tym etapie
Kryteria wyboru Raczej Raczej si Zdecydowanie Nie
y. , Y . Zdecydowanie ) Trudno . 15l y . korzystatem/am
whnioskéw byty dla mnie . zgadzam S nie sie nie .
. zgadzam sie . powiedzieé ze wsparcia na
jednoznaczne sie zgadzam zgadzam .
tym etapie
Kryteria wyboru Nie
y. , v . Raczej Raczejsie | Zdecydowanie
whnioskoéw pozwalaty na | Zdecydowanie Trudno . . korzystatem/am
., . . zgadzam e nie sie nie .
wybor najlepszych zgadzam sie . powiedzieé ze wsparcia na
o sie zgadzam zgadzam .
projektow tym etapie
LGD w wystarczajgcym Nie
. .y Jacy . Raczej Raczejsie | Zdecydowanie
stopniu informowata o Zdecydowanie Trudno . L korzystatem/am
I . . zgadzam S nie sie nie .
mozliwosci pozyskania zgadzam sie . powiedzie¢ ze wsparcia na
i X sie zgadzam zgadzam .
Srodkéw tym etapie
Jesli bedzie to mozliwe, Nie
w przysztosci . Raczej Raczej si Zdecydowanie
p. H Zdecydowanie ) Trudno ) 151 y . korzystatem/am
chciatbym/tabym . zgadzam e nie sie nie .
. , zgadzam sie . powiedziec¢ ze wsparcia na
ponownie skorzystac ze sie zgadzam zgadzam .
tym etapie
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