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Biznesplan jest zalgcznikiem do wniosku o przyznanie pomocy, skfadanym w
przypadku nastepujacych operacji:

1) w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze wiejskim objetym LSR, w przypadku:
- podejmowania dziatalnoSci gospodarczej,
- rozwijania dziatalnosci gospodarczej,

- tworzenia Ilub rozwoju inkubatorow przetworstwa lokalnego produktow rolnych, bedacych
przedsiebiorstwami spozywczymi, w ktorych jest wykonywana dziatalnoS¢ w zakresie produkcji,
przetwarzania lub dystrybucji zywnosci pochodzenia roslinnego lub zwierzecego lub wprowadzania tej
Zywnosci na rynek, przy czym podstawg dziatalnosci wykonywanej w tym inkubatorze jest
przetwarzanie zywnosci.



W przypadku, gdy operacja bedzie realizowana w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze
wiejskim oraz polega wytgcznie na tworzeniu lub rozwijaniu ogdlnodostepnych i niekomercyjnych
inkubatorow przetworstwa lokalnego produktow rolnych, biznesplan, moze nie zaktadac osiggania
zyskow z dziatalnosci prowadzonej w ramach tych inkubatorow.

Uzasadnienie ekonomiczne operacji opiera sie na wskaznikach. Operacja jest uzasadniona
ekonomicznie, jezeli wskazniki rentownosci oraz NPV majg wartos¢ dodatnig. Uznanie wskaznikow
wynikowych moze nastgpi¢ jedynie w przypadku pozytywnej oceny biznesplanu w zakresie jego
poprawnosci formalnej, spojnosci, wiarygodnosci, celowosci i zasadnosci inwestycji w danej branzy,
a takze realnosci przyjetych zatozenn w zakresie wielkosci i struktury przychodow i kosztow.




Przyjecie w biznesplanie nierealnych zatozen, moze skutkowac negatywnymi konsekwencjami. Z
jednej strony podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy moze miec trudnosci w osiggnieciu w
wyniku realizacji operacji, okreslonego w umowie ilosciowego lub wartosciowego poziomu
sprzedazy produktow, z drugiej zas — niepoprawnie sporzgdzony, niespojny, nierealny lub
niewiarygodny biznesplan — moze byc¢ oceniony negatywnie.

Biznesplan nalezy wypetni¢ w jezyku polskim. Dokument nalezy wypetni¢ elektronicznie i
wydrukowac.

Biznesplan jest wypetniany w Scistym powigzaniu z wnioskiem o przyznanie pomocy. Informacje
zawarte w biznesplanie oraz wniosku o przyznanie pomocy muszg by¢ ze sobg zgodne (planowane
koszty — zakres i wysokosc, kwota pomocy, terminy realizacji operacji, liczba miejsc pracy, wielkosc¢
firmy, cele projektu, zakres i opis operacji, lokalizacja i zaplecze, itd.).



Podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy musi wypetni¢ wszystkie pola w biznesplanie. Jesli
jakie$ pytanie / polecenie go nie dotyczy, powinien wpisac ,,nie dotyczy”.

Nie nalezy zmienia¢ formatu biznesplanu (usuwac poszczegdlnych punktéw, tabel badz kolumn). W
przypadku zbyt matej liczby wierszy w poszczegdlnych podpunktach biznesplanu mozna dodad
dodatkowe pozycje.

Biznesplan powinien zostaé sporzadzony przy zatozeniu statego poziomu cen, zarowno na
towary/ustugi/produkty, jak i koszty, jesli jest to mozliwe. Zmiany cen jednostkowych moiliwe sg
jako nastepstwo zmian jakosSciowych bedacych efektem realizacji przewidzianych w operac;ji
inwestycji np. wzrost cen zbytu produktow na skutek poprawy ich jakosci po wdrozeniu nowej
technologii produkcji w wyniku zakupu nowych maszyn.




W celu prawidtowej weryfikacji niektorych zatozen w biznesplanie powinny by¢ zamieszczone analizy
wtasne np. dotyczace prognozy sprzedazy, ustalenia ceny sredniej, czy szacunki dotyczace kosztow w
ujeciu ilosciowym, a jesli nie ma wystarczajacej ilosci miejsca — powinny by¢ zatgczone na
dodatkowych kartkach.

W dokumencie powinny sie znalezé tylko istotne / kluczowe informacje, ktére wywierajg wptyw na
przedstawiany projekt. Zamieszczanie informacji, ktore luzno wigzg sie z tematem powoduje
rozmycie obrazu i odcigga uwage od istoty projektu.




Uzyte w biznesplanie terminy oznaczaja:

Rok n: rok dokonania przez ARiMR ptatnosci koncowej w ramach operacji

Rok n-1i Rok n-2: dozwolone lata realizacji operacji

Rok n+1 i Rok n+2: dotyczy podejmowania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej
Rok n+3: dotyczy rozwijania dziatalnosci gospodarcze;j

Uwaga! Planujgc date ptatnosci ostatecznej, nalezy uwzglednic czas potrzebny na ocene wniosku o ptatnosc
Il transzy (w przypadku podejmowania dziatalnosci gospodarczej) albo wniosku o ptatnos¢ ostateczng (w
przypadku rozwijania dziatalnosci gospodarczej) — tj. termin 4 miesiecy od planowanej daty ztozenia ww.
whniosku o ptatnosc.



Zalacznik nr IV.A.7

ZInak sprawy
................. Wypetnia Urzad Marszatkowski...............oooooo....

BIZNESPLAN

e w zakresie podejmowania dzialalnosci gospodarczej

e w zakresie rozwijania dzialalnosci gospodarczej

TYTUL OPERACJI

Nalezy podac tytut operacji, zgodnie z tytutem okreslonym we wniosku o przyznanie pomocy




I. Informacje dotyczace podmiotu ubiegajacego sie o przyznanie pomocy

1. Nazwisko 1 imi¢/ Nazwa
Nalezy podaé nazwisko i imie lub nazwe podmiotu ubiegajgcego
sie 0 przyznanie pomocy.

2. Nridentyfikacyjny

Numer identyfikacyjny nadany przez ARIMR zgodnie z przepisami ustawy z dnia 18 grudnia 2003 r. o
krajowym systemie ewidencji producentow, ewidencji gospodarstw rolnych oraz ewidencji
wnioskow o przyznanie ptatnosci (Dz.U. z 2012 r. poz. 86 t.j., z pdzn. zm.).



II. Informacje dotyczace zasobow lub kwalifikacji posiadanych przez podmiot ubiegajacy sie o przyznanie
pomocy niezbednych ze wzgledu na przedmiot operacji, ktora zamierza realizowac
2.1. Potencjal, wyksztalcenie 1 doswiadczenie podmiotu ubiegajacego sie o przyznanie pomocy (dot. eperacji
w zakresie rozwijania dziatalnosci gospedarczej) ND podejmowania dziatalnosci
1. Podmiot ubiegajacy sie o
przyznanie pomocy posiada | Pokaza¢ doswiadczenie w realizacji projektéw o charakterze podobnym do
doswiadczenie w realizacii operacji, ktdrg zamierza sie realizowaé. Nalezy podac np. nr oraz date umowy
projektow o charakterze / decyzji o dofinansowaniu danego projektu, lub opisa¢ zakres zrealizowanego
podobnym do operacji, ktora | projektu.
zamierza realizowac
2. Podmiot ublegajacy sie o Opisaé wyksztatcenie (poziom wyksztafcenia, nazwa uczelni, kierunek, zdobyty

przg,rmme Pm““}'_l:'”""j?da tytut itp.), odbyte kursy i szkolenia (ukoriczone kursy i szkolenia mogqce miec
kwalifikacie odpowiednie do | 11 ng planowane przedsiewziecie, o tematyce ekonomicznej, marketingowej
przedmictu operacyl, ktorg itp. jak i zwiqgzane z branzqg, w ktdrej prowadzona bedzie dziatalnosc¢) lub

zamierza realizowac . : .. . . , . : .
(doty 0sdb fizycznych) doswiadczenie zawodowe i inne posiadane umiejetnosci majgce znaczenie w
tyczy YRy stosunku do planowanej operacji.

Podmiot ubiegajacy sie o
przyznanie pomocy
wykonuje dzialalnoic
odpowiednia do przedmiotu
operacji, ktora zamierza
realizowac

Opisac¢ dziatalnos¢, ktorg wykonuje podmiot ubiegajacy sie o przyznanie
pomocy, bezposrednio zwigzang z planowang do realizacji operacja.

Uwaga! PowyzZsze warunki beda potwierdzane dokumentami stanowigcymi zatacznik do wniosku o przyznanie pomaocy.



2.2. Posiadane zasoby, ktore beda wykorzystane do prowadzonej dzialalnosc gospodarczej

Nalezy wyszczegdlnic majatek, ktory jest wiasnoscia podmiotu ubiegajacego sie o przyznanie pomocy lub bedzie uzywany na podstawie np. umow najmu, dzierzawy i leasingn
(z wylaczeniem tego, ktdry zostanie nabyty w ramach operacji)

Fodza) majatkn Eodzaj (typ) lub Powierzchnia / kubatura /rok Tytul prawny Szacowana wartosé
Lokalizacja produkeji / stan techniczny lub wartosé
ksiegowa

1. Gruaty

2. Budynki i budowle

3. Maszzyny i uwrzadzenia

4. Srodki transportu

Ly
b

Wartogci niematerialne 1 prawne

Zasoby, ktore bedg wykorzystane do prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (wytgcznie w odniesieniu do dziatalnosci, ktorej dotyczy
operacja). Jesli podmiot nie posiada zasobdw — nalezy wpisac¢ nie dotyczy.

Nalezy wyszczegodlni¢ majatek, ktory jest wtasnoscig Wnioskodawcy lub bedzie uzywany na podstawie np. umow najmu, dzierzawy czy
leasingu (z wytagczeniem tego, ktéry zostanie nabyty w ramach operacji). Nalezy opisac rodzaj majatku oraz doprecyzowac¢ odpowiednio
rodzaj (typ) majatku, jego lokalizacje, powierzchnie/kubature, rok produkcji lub stan techniczny. Dodatkowo nalezy wskaza¢ tytut prawny oraz
szacowang wartos¢ lub wartosc ksiegowa.




Zgodnie z § 4 ust. 1 pkt 4 rozporzadzenia — inwestycje w ramach operacji majg by¢ realizowane na
nieruchomosci bedgcej wtasnoscig lub wspotwiasnoscia podmiotu ubiegajgcego sie o przyznanie
pomocy lub podmiot ten posiada prawo do dysponowania nieruchomoscig na cele okreslone we
wniosku o przyznanie pomocy co najmniej przez okres realizacji operacji oraz okres podlegania
zobowigzaniu do zapewnienia trwatosci operacji.

Potwierdzeniem tego wymogu bedg rowniez zatgczane do wniosku o przyznanie pomocy dokumenty
potwierdzajgce posiadanie tytutu prawnego do nieruchomosci oraz — w przypadku posiadania
zaleznego — osSwiadczenie wtfasciciela(i) lub wspdtwiasciciela(i) nieruchomosci, ze wyraza(jg) on(i)
zgode na realizacje operacji bezposrednio zwigzanej z nieruchomoscia, jezeli operacja jest
realizowana na terenie nieruchomosci bedacej w posiadaniu zaleznym lub bedacej przedmiotem
wspotwtasnosci.



2.1, Stan przygotowan do podjecia’rozwijania dzialalnosci gospodarczej i jej wrkonywania

NaleZzy opisac stan przygotowan do pedjecia’tozwijania dzialalnosci gospodarcze) 1 18] wykonywania.

Naleiy opisac wyposazenie 1 infrastrukiure pomieszczen (wykazana w pkt. 2.2), jesh podmiot ubiegajacy ste
0 przyznanie pomocy dysponuje juz odpowiednim lokalem na potrzeby prowadzenia dziatalnoser

Jezli prowadzenie dziatalnosci wiaze sie ze spelmieniemn konkretnych wymapan dotyczacych miejsca je) prowadzenia,
nalezy podac sposob spelnienia wymagan.

Nalezv opizac podjete dzialania w celu realizacyi operacyi np. promocia, pozyskanie klientow, zaangazowanie srodkow,
badanie rynku.

Podmiot opisuje aktualng sytuacje w jakiej sie znajduje, stan przygotowan do podjecia / rozwijania dziatalnos$ci gospodarczej i jej
wykonywania, juz podjete dziatania zwigzane z projektem (np. przeprowadzone badania rynku, wstepne umowy z odbiorcami lub
dostawcami itp.).

W tym punkcie powinien sie znalezé opis mozliwosci wykorzystania posiadanych zasobow / zaplecza. Jesli w pkt. 2.2 wykazano np.
wyposazenie lub infrastrukture pomieszczenn, a prowadzenie dziatalnosci wigze sie ze spetnieniem konkretnych wymagan
dotyczacych miejsca jej prowadzenia — podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy powinien podaé sposéb spetnienia tych
wymagan. Jesli podjete zostaty dziatania w celu realizacji operacji np. promocja, pozyskanie klientéw, zaangazowanie srodkodw,
badanie rynku — to w tym miejscu nalezy je opisac.

W tej czesci nalezy syntetycznie przedstawi¢ sposdéb zorganizowania i realizacji operacji oraz uzasadni¢, dlaczego w taki sposéb
planuje jg realizowac.




ITI. Wskazanie celow posrednich i koncowych, w tym zakladanego ilosciowego i wartoiciowego poziomu
sprzedazy produktow lub uslug

3.1. Cele posrednie i koncowe operacji oraz motywy realizacji operacji
&+

Nalezy wskazac, jakie cele posrednie 1 koacowe podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy planuje osiagnac dzieki
realizacji operacyi (jakie sa motywy zaloZzenia / rozwijania firmy / potrzeby finansowe).

Nalezy podkreslic, 12 za cel posredmi lub koficowy realizacyi operacji nie moZna wznac np. zakupu maszyn. Zakres
TZECZOWY Operacii mie stanowi celu samego w sobie, lecz jest srodkiem, za pomoca kiorego wlascray cel posredni
1 konicowy operac)i moze zostac osiagniety.

Jezeli cele posrednie 1 koficowe realizacji operacyi zostana okreslone za pomoca wskaznikow, nalezy przedstawic
przestanki z ktorych one wynikaja.

Podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy powinien uzasadmic, z jakich powodow planuje zrealizowac niniejsza
operacije. Czy decyzja o je) realizacyi jest wynikiem przeprowadzenia analizy roznych scenarinszy.

Nalezy wskazaé, jakie cele posrednie i koricowe planuje sie osiggngé dzieki realizacji operacji (jakie s3 motywy
zatozenia / rozwijania firmy / potrzeby finansowe).

Nalezy podkreslic, iz za cel posredni lub koncowy realizacji operacji nie mozna uznac np. zakupu maszyn. Zakres
rzeczowy operacji nie stanowi celu samego w sobie, lecz jest srodkiem, za pomoca ktdrego wtasciwy cel posredni i
koricowy operacji moze zosta¢ osiggniety. Jezeli cele posrednie i koricowe realizacji operacji zostang okreslone za
pomocg wskaznikdw, nalezy przedstawic przestanki, z ktérych one wynikaja.

Podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy powinien uzasadnié, z jakich powoddéw planuje zrealizowaé niniejszg
operacje. Czy decyzja o jej realizacji jest wynikiem przeprowadzenia analizy rdznych scenariuszy.




ITI. Wskazanie celow posrednich i koacowych, w tym zakladanego ilosciowego i wartosciowego poziomu
sprzedazy produktow lub uslug

3.1. Cele posrednie i koncowe operacji oraz motywy realizacji operacji
+

Nalezy wskazac, jakie cele posrednie 1 koncowe podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy planuje osiagnac dzieki
realizac)i operacji (jakie sa motywy zalozenia / rozwijania firmy / potrzeby finansowe).

Nalezy podkreslic, 1z za cel posredm lub koficowy realizacji operacji nie mozna vznac np zakupu maszyn. Zakres
TZeCZOWY operacji nie stanowi celu samego w sobie, lecz jest srodkiem za pomoca ktorego wlascrwy cel posredni
1 konicowy operacjl moze zostac osiagniety.

Jezeli cele pogrednie 1 koficowe realizacji operac)i zostana okreslone za pomoca wskaznikow, nalezy przedstawic
przestanky z ktorych one wynikaja.

Podmiot ubtegajacy sie o przyznanie pomocy powinien uzasadnic, z jakich powodow planuje zrealizowac niniejsza
operacje. Czy decyzja o jej realizacyi jest wynikiem przeprowadzenia analizy roznych scenariuszy.

W tej czesci nie nalezy powielaé¢ celow Programu, czy celdw wynikajacych ze strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢. Podmiot powinien pokazaé rzeczywiste powody np. wzgledy biznesowe lub
szanse na realizacje wtasnych pasiji.

Powinnysmy znalez¢ odpowiedz na pytania:

- co tak naprawde motywuje podmiot do tego, zeby stworzyé dane przedsiewziecie,

- dlaczego akurat w wybranym obszarze podmiot widzi szanse na osiggniecie sukcesu i perspektywy rozwojowe
dla swojego przedsiewziecia.

Cele posrednie s3 jednoczesnie celami ekonomicznymi np. przychod ze sprzedazy, marza handlowa,
zwiekszenie produkcji, zwiekszenie udziatu w rynku, oszczednosci w kosztach, natomiast cele konncowe /
finalne to np. zysk z przedsiewziecia.




1.2, Zakladany ilosciowy i wartosciowy poziom sprzedazy produktow / uslug / towarow

Przewidywana data dokonania platnosci ostateczne):

Produkty / ustogi / towary

Planowany tlosciowy 1 wartosciowy poziom sprzedazy produktow
lub uslug do dnia, w ktorym uphynie rok od planowanego dnia
wyplaty platnosci koficowe|

Ilosc / liczba Wartoic netto (w zi)

RAZEM:




Tabela 3.2 bedzie punktem odniesienia przy weryfikacji, czy zostat osiggniety 30% (ilosciowy lub
wartosciowy) poziom sprzedazy okreslony w umowie o przyznaniu pomocy.

Podmiot ubiegajgcy sie o przyznanie pomocy, biorgc pod uwage czas potrzebny LGD na dokonanie
wyboru operacji do finansowania oraz czas potrzebny samorzadowi wojewddztwa na kontrole
administracyjng wnioskdw o przyznanie pomocy, a po zawarciu umowy O przyznaniu pomocy i
rozpoczeciu realizacji operacji — czas potrzebny na jej realizacje, ztozenie wniosku/wnioskow o
ptatnosc¢ oraz dokonanie ptatnosci — podaje przewidywang date dokonania ptatnosci ostatecznej.

Nastepnie nalezy wyliczy¢ zaktadany ilosciowy lub wartosciowy poziom sprzedazy produktow lub
ustug do dnia, w ktorym uptynie rok od dnia wyptaty ptatnosci koncowe;.

Podana wartos¢ pozostaje w korelacji z Tabelg 9.1 Prognoza poziomu cen i wielkosci sprzedazy, przy
czym dane w Tabeli 9.1 dotyczg okresow obrachunkowych, a dane w Tabeli 3.2 dotyczg petnego
roku od przewidywanej daty dokonania przez ARiMR ptatnosci koncowe,;.



PKT 2

HH

—

W przypadku podejmowania dziatalnosci gospodarczej

Przewidywana nazwa / nazwa dziatalnosci gospodarczej

przewidywana data jej podjecia powinna nastgpi¢ po

i i i 2. Planowana data/ B3. Bede platnikiem  #. Przedmiot i zakres 5. Rodzaj planowanej dzialalnosci
Zawarciu umowy o przyzna n!lil pomocy, JEd na k P rZEd data rozpoczecia podatku VAT / planowane;j / dziatalnosci gospodarczej (nalezy podaé tylko
Z}fOie N ie m wn iOS ku (0] pfatn OSC ple rwszej tra nszy (n ie dzialalnosei jestem platnikiem gospodarczej (wg PKD) Jjeden, przewazajqcy typ dziatalnosci

r s e e e .. . . gospodarczej VAT gospodarcze] w ramach operacji)
pdzniej niz 3 miesigce od dnia zwarcia umowy o _
. TAK Podstawowa (podejmowana
przyznaniu pom OCY) . / rozwijana) Produkcyjna
NIE
Ushlugowa
PKT 3 Dodatkowa (podejmowana /
. . . . . . rozwi _| ana) Handlowa
Podmiot ublegajacy SI€ O przyznanie pomocy powinien

rowniez ws kazac, czy deZ|e pi’atn i klem pOdatkU VAT 6. Opis dotychczasowej dzialalnosci gospodarczej (dot. operacji w zakresie rozwijania dzialalnosci gospodarczej)

albo czy JUZ jest p’fatn ikiem VAT. Ma to istotne znaczenie Nalezy poda¢ kroétki opis firmy 1 jej dzialalnosei — historie firmy, czym sie zajmuje, na jakim rynku i na jakg skale dziala,
;. , . ; . ’ jak zyskuje przewage konkurencyjng dotychczasowej dzialalnosci gospodarczej.
w konte kSCIG OkreS|en la wartoscli kOSZtOW Nalezy wskazaé czy podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy korzystal z pomocy publicznej. Jeéli tak, to kiedy

(netto/brutto). i w jakim zakresie.

W przypadku, gdy VAT bedzie kosztem kwalifikowalnym (jesli nie
mozna odzyskac tego podatku na mocy prawodawstwa krajowego)

wszystkie wartosci w biznesplanie nalezy podawac¢ w kwocie brutto.
Jezeli VAT nie bedzie kosztem kwalifikowalnym — w kwocie netto.



PKT 4
Nalezy podac¢ przedmiot i zakres planowanej / dziatalnosci gospodarczej (wg PKD).
Nalezy poda¢ kod PKD rozwijanej lub planowanej dziatalnosci gospodarcze;j.

Lista kodow PKD branz kwalifikujgcych sie do wsparcia znajduje sie na stronie internetowej LGD Zielone Bieszczady:
www.lgd-zielonebieszczady.pl
W zaktadce: Dokumenty

Podmiot moze planowac operacje zwigzang z zarejestrowanym juz rodzajem dziatalnosci lub rozwija¢ swoja dziatalnosé
0 nowgq branze.

Jezeli prowadzenie operacji wymagac bedzie wiecej niz jednego kodu PKD nalezy podac wszystkie kody dotyczgce operacji
(podstawowej i dodatkowej). Wskazany numer PKD dziatalnosci, ktora bedzie przedmiotem operacji, powinien sie rowniez
znajdowad we wtasciwym wpisie do CEIDG lub KRS:

- w dniu ubiegania sie o przyznanie pomocy — w przypadku rozwijania dziatalnosci gospodarczej w ramach tego samego
kodu PKD,

- najpozniej w dniu sktadania wniosku o ptatnos¢ ostateczng — w przypadku rozwijania dziatalnosci gospodarczej w
ramach innego kodu PKD;

- najpdzniej w dniu sktadania wniosku o ptatnos¢ pierwszej transzy, tj. w terminie 3 miesiecy od dnia zawarcia umowy o
przyznaniu pomocy — w przypadku podejmowania dziatalnosci gospodarczej.



PKT 5
Rodzaj planowanej dziatalnosci gospodarczej (nalezy podac tylko jeden, przewazajacy typ dziatalnosSci gospodarczej w
ramach operacji). Wskazania mozna dokonac¢ na podstawie np. przewazajgcego udziatu w przychodach.

Pkt 6

Opis dotychczasowej dziatalnosci gospodarczej (dot. operacji w zakresie rozwijania dziatalnosci gospodarczej).
W tej czesci dokumentu powinny znalez¢ sie nastepujgce informacje:

- historia firmy — data i forma zatozenia firmy oraz najwazniejsze wydarzenia zwiqzane z jej funkcjonowaniem,
- najbardziej znaczqce osiggniecia firmy (z uwzglednieniem wyrobow, ich rozwoju, sukcesow rynkowych),

- dane o poprzednich i aktualnych udziatowcach,

- informacje o kontrahentach,

- kwalifikacje kadry i zasoby,

- obecny stan prawny, finansowy i organizacyjny firmy,

- opis branzy i produktu lub ustugi (konkurencyjnosc oferty),

- plany rozwoju.

Powyzsze informacje nalezy odnies¢ do aktualnego etapu rozwoju firmy oraz jej terazniejszej kondycji rynkowe;j i
finansowej. Istotne jest rédwniez ujecie w tym punkcie wptywu projektu na prowadzong dziatalnos¢, tj. czy w wyniku
realizacji projektu zmieni sie przedmiot dziatalnosci, czy przedsiebiorca zamierza wycofac sie z prowadzonej do tej
pory dziatalnosci, czy tez rozszerzy€ jg, jakie sg przewidywane zmiany organizacyjne w przypadku przyznania pomocy.
Dodatkowo, nalezy wskaza¢ czy podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy korzystat z pomocy publicznej. Jesli tak,
to kiedy i w jakim zakresie.



Uwagal!

Podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy
wypetnia pkt. 7 — 9 biznesplanu, jezeli LGD w
kryteriach wyboru operacji przewidziata przyznanie
punktéw za zgodnos¢ operacji z celami
przekrojowymi Programu w zakresie
innowacyjnosci, Srodowiska oraz tagodzenia zmiany
klimatu oraz jesli operacja jest zgodna z ww. celami
przekrojowymi.

Kryteria wyboru operacji znajduja sie na stronie
internetowej LGD Zielone Bieszczady:
www.lgd-zielonebieszczady.pl

W zakiadce: Dokumenty

7. Innowacyjnosc operacji
WNalezy opizac, na czym polega nowatorstwo / innowacyjnosc pomysh na dziatalnodc pospodarcza

me [ [

8. Wphyw operacji na ochrone Srodowiska
MNalezy wymienif ten zakres rzeczowy operacii lub planowane do wdroZenia rozwiazania, ktore beda w pozytywiy
sposoh wplywac na srodowisko.

e[ ] s [ ]

9. Wphyw operacji na przeciwdziatanie zmianem ldimatu
Nalezy wymieni¢ ten zakrez rzeczowy operacji lub planowane do wdroZenia rozwiazania, ktore maja wplyw na
przeciwdziatanie zmianom klimatu.

e[ ] w [ ]




7. Inmowacyjnosc operacji
MNalezy opizac, na czym polega nowatorstwo / innowacyjnosc pomyshi na dziatalnosé gospodarcza.

TAK ND

W przypadku odpowiedzi TAK, nalezy wymienic¢ ten zakres rzeczowy operacji lub planowane do wdrozenia
rozwigzania, ktore stanowig o innowacyjnosci operacji i budujg przewage konkurencyjng.

Mozna wskazac jakie dokumenty lub materiaty poswiadczajg, ze zastosowane rozwigzania sg innowacyjne (np.
zrédfa pisemne, literatura, raporty, analizy lub odnosniki do stron www itp.).

8. Wplyw operacji na ochrone srodowiska

Nalezy wymienit ten zakres rzeczowy operacii lub planowane do wdrozenia rozwiazania ktore beda w pozytyway
sposob wplywac na srodowisko.

TAK ND

W przypadku odpowiedzi TAK, nalezy wymienic¢ ten zakres rzeczowy operacji lub planowane do wdrozenia
rozwigzania, ktore majg wptyw na ochrone srodowiska i w jakim zakresie.

Mozna wskazac¢ jakie dokumenty lub materiaty poswiadczajg, ze zastosowane rozwigzania majg taki charakter
(np. zrédta pisemne, literatura, raporty, analizy lub odnos$niki do stron www itp.).

9. Wphyw operacji na przeciwdziatanie zmianom klimatu

MNalezy wymienic ten zakres rzeczowy operacji lub planowane do wdroZzenia rozwiazania, ktore maja wplyw na
przectwdzialanie zmianom klimatu.

TAK ND

W przypadku odpowiedzi TAK, nalezy wymienic ten zakres rzeczowy operacji lub planowane do wdrozenia
rozwigzania, ktére majg wptyw na przeciwdziatanie zmianom klimatu i w jakim zakresie. Mozna wskaza¢ jakie

dokumenty lub materiaty poswiadczajg, ze zastosowane rozwigzania majg taki charakter (np. Zrodta pisemne,
literatura, raporty, analizy lub odnosniki do stron www itp.).




4.2

421,

3

Analiza marketingowa

Oferta — charakterystyka produltu / ushogi / towaro

. Malezy opizac prodult /ushige /

towar, jakie beda oferowane na
rynku

Nalezy podac, w jaki sposob
oferta rozni sie od oferty
konkurencii oraz czy jest to
nowy produkt ustuga / towar na
rynku

. Nalezy wskazac, czy produkty /

uslugi / towary 33 przeznaczone
na rynek lokalny, regionalny,
krajoary czy eksport.

Malezy wskazat geograficzny
ryanek docelowy.

. Nalezy opisac oczekiwania

i potrzeby  klientdw  oraz
wyjasmié, w jalim  stopnin
proponowana oferta odpowiada
na te oczekiwania

. Malezy wskazac, czy popyt na

produkt / ustuge / towar bedzie
uvlegal sezonowym zmianom
i jak beda minimalizowane
skutki te) sezonowoscl

Nalezy opizac, na czym polega
przewaga rynkowa produktu /
wshugi / towamn oferowanego
przez podmiot ubiegajacy sie
o przyznatie pomocy i wskazac,
dlaczego klienci zainteresocwani
beda tym wlasnie produlktem /
wsluga / towarem

Analiza marketingowa operacji powinna potwierdza¢ mozliwos¢ realizacji przyjetych zatozen
w okreslonych warunkach rynkowych. Musi opiera¢ sie na diagnozie sytuacji, okresleniu i
wyborze odpowiedniej oferty, doborze klientéw, rynkow, wtasciwej dystrybucji i promocji
oraz trafnej identyfikacji konkurencji na rynku.

Planujac biznes warto znalez¢ nisze rynkowa tj. zaoferowac takie produkty lub ustugi lub
towary, na ktore bedzie zapotrzebowanie.

Czynnikiem wptywajgcym na decyzje zakupowe klientéw moze by¢ zaréwno cena, jak i
jakos¢ danego produktu czy tez ustug.

Analiza marketingowa powinna obejmowaé zaréwno makro, jak i mikrootoczenie firmy, tj.
wszystkie te elementy, ktore w sposdb istotny oddziatujg, badZ tez mogg oddziatywaé na
dziatalnos¢ prowadzong przez firme.

W analizie mozna wzig¢ pod uwage:

* czynniki ekonomiczne (np. zamoznos¢ spoteczenstwa, site nabywczg pienigdza, poziom
bezrobocia, wzrost ekonomiczny kraju, site oraz stabilnos¢ waluty, sktonnosc
spoteczenstwa do oszczedzania/inwestycji), lub

* uwarunkowania demograficzne (sytuacja demograficzna, tendencje, prognozy), lub

* uwarunkowania spoteczno-kulturowe (mody, tradycje, przyzwyczajenia, czy trendy
panujgce wsrod spoteczenstwa), lub

* polityczno-legislacyjne otoczenie firmy (aktualne regulacje prawne w zakresie
dziatalnosci prowadzonej przez firme, planowane zmiany w przepisach prawnych oraz ich
wptyw na firme, stan sektora gospodarki, w ktdrym dziata firma).



4.2, Analiza marketingowa

421,

+

Oferta — charakterystyka produkty / ushogi / towars

. Malezy opizac produlkt / ushage /

towar, jakie beda oferowane na
rynkun

. Nalezy podac, w jaki sposob

oferta roZni sie od oferty
konlkurencii oraz czy jest to
nowy produkt / ustuga / towar na
rymku

. Nalezy wskazac, czy produkty /

uzhugi / towary 23 przeznaczone
na rynek lokalny, regionalny,
krajowy czy eksport.

Malezvy wzkazac geograficzny
rynel docelowy.

. Nalezy opiza¢ oczekiwania

i potrzeby klientéw  oraz
wyjasaié, w jalim  stopnio
proponowana oferta odpowiada
na te oczekiwania

. Nalezy wskazac, czy popyt na

produkt / ustuge / towar bedzie
uvlegal zezonowym zmianom
1 jak beda mimimalizowane
skutki te] sezonowoscl

. Nalezy opisac, na czym polega

przewaga rynkowa produkto /
ushugi / towam oferowanego
przez podmiot ubiegajacy sie
o przyznatie pomocy 1 wekazac,
dlaczego klienci zainteresowani
beda tym wlagnie produlktem /
ushiga / towarermn

Nalezy opisaé, jakie produkty/towary/ustugi bedg oferowane na rynku, czy sg to nowe produkty, czym
roznig sie od dotychczas dostepnych, dlaczego klienci wybiorg oferte podmiotu. Dobrze jest wykazac sie
unikalnoscig lub konkurencyjnoscig pomystu, ustugi czy produktu.

Opis powinien by¢ precyzyjny i przedstawiac rzeczywistg oferte firmy. Podmiot okresla i charakteryzuje
dziatalnos$¢ gtéwng oraz dziatalnos$¢ poboczng, jesli bedzie prowadzona. W opisie produktu/ustugi/towaru
nalezy zwrdéci¢ uwage na te elementy, ktore beda wyrdzniaty oferte na tle konkurencji. Warto wskazaé, w
czym oferta moze by¢ lepsza od juz dostepnej na rynku (np. jako$é, cena). Jesli np. wprowadzone
produkty lub ustugi oparte sg na innowacyjnych rozwigzaniach, nalezy wyjasni¢, co dzieki zastosowanym
rozwigzaniom mogg zyskac ich odbiorcy. Nalezy réwniez opisac:

gdzie bedg sprzedawane towary/produkty/ustugi;

jakie sg oczekiwania i potrzeby klientow oraz w jakim stopniu proponowana oferta odpowiada na te
oczekiwania;

czy popyt na produkt/ustuge/towar bedzie ulegat sezonowym zmianom i jak bedg minimalizowane
skutki tej sezonowosci;

skgd wynika przeswiadczenie o przysztym popycie na nowe lub ulepszone lub tansze
produkty/ustugi/towaru na rynku docelowym.

Wazne jest rowniez zwrdcenie uwagi na elementy wptywajgce na cykl zycia produktu:

mozliwos¢ pojawienia sie na rynku nowych produktow badz nowych strategii sprzedazy produktow
pokrewnych, ktére mogg skrdcié czas zycia naszego produktu/ustugi/towaru;

dtugos¢ cyklu zycia podobnych lub pokrewnych produktéw, ktére wystepowaty lub wystepujg na
rynku;

kierunki zmian w zakresie potrzeb, preferencji i sposobdw postepowania konsumentéw przy zakupie
produktow oraz przewidywanych akcji lub reakcji konkurentow.

Przy wypetnianiu tego punktu mozna powotac sie na przeprowadzone badania, analizy, zrédta danych,
podac¢ metodologie badan oraz gtowne zatozenia.



1. Grupy klientéw

2. Cechy, ktore wyroZniaja
dana grupe

3. Wyrazane potrzeby grupy klientow

4. Liczebnosié grupy
odniesiona do obszaru
geograficznego

. Liczba klientow

przynaleznych do danej
grupy, ktora zamierza sie
zdobye

Przeprowadzajgc analize klientdw, dobrze jest zidentyfikowac odbiorcdw strategicznych, ich cechy, potrzeby i liczebnos¢
grupy. W przypadku rozwijania dziatalnosci w tej samej branzy najczesciej stosowang metoda wyboru docelowej grupy
odbiorcéw jest okreslenie ich udziatu w przychodach ze sprzedazy na przestrzeni kilku lat. W ten sposdb mozna wskazaé
klientow, ktdrzy majg strategiczne znaczenie dla funkcjonowania firmy — najwiekszy udziat procentowy w jej przychodach — a
nastepnie przeprowadzi¢ kompleksowg analize tej grupy.

Jesli firma posiada / bedzie posiadac jedynie kilku gtdwnych odbiorcéw, dobrze jest scharakteryzowac kazdego z nich z
osobna. W przypadku, gdy firma ma / bedzie miata duzg liczbe odbiorcow i trudne bytoby opisanie kazdego z nich z osobna,

mozna pogrupowac ich w pewne ogodlne kategorie klientéw o zblizonych cechach, przedstawiajgc w biznesplanie

charakterystyke kazdej kategorii.

Produkty/ustugi/towary beda kierowane do konkretnej grupy odbiorcow. Nalezy ocenié, czy dobrze zidentyfikowano
potrzeby przysztych klientéw, biorgc oczywiscie pod uwage réwniez ich mozliwosci finansowe.
Kryterium podziatu przy grupowaniu klientéw w moze by¢ np.:

AN NN NN

produkt lub ustuge, ktdrg nabywaja,
obszar, na ktérym dziatajg,

sektor, w ktérym prowadzg dziatalnosé,
charakter prowadzonej dziatalnosci,
wiek, pte¢,

zamoznos¢.




Opisac jak bedzie wygladata kwestia zaopatrzenia w towary/materiaty/pdtprodukty niezbedne dla

42.3. Rynek realizacji planowanych ustug lub procesu produkcji.

1. Nalezy opisaé gléwnych

dostawedw Nalezy np. zweryfikowaé, czy w najblizszym otoczeniu istniejg hurtownie, punkty odbioru towardw,

sktady celne itp. Nalezy zwrdci¢ m.in. uwage na identyfikacje gtdwnych dostawcdw, ich charakterystyke
pod katem zalet i wad oferowanych przez nich produktow/ustug/towardw, a takze identyfikacje

2. Nalezy wskazaé, czy istniejg

bariery wejscia na rynek (np. o, ) _ . ) .,

czy wymaga to duzych alternatywnych zrodet zaopatrzenia. Charakteryzujgc rynek zaopatrzenia nalezy zwréci¢ uwage na te

naktadow, posiadania jego cechy, ktére w sposob bezposredni moga wptynac na pozycje rynkowa firmy.

technologii, know-how, O sile oddziatywania dostawcéw decyduja m.in.:

patentéw, koncesji) » stopien koncentracji sektora dostawcow w stosunku do sektora, w ktérym dziata firma (sytuacja, w
3. Nalezy wskazaé, czy rynek jest ktdrej firma jest catkowicie uzalezniona od jednego dostawcy, bez mozliwosci zastgpienia go oferta

rosnacy (rozwojowy), stabilny,
czy malejacy oraz krotko opisaé
lokalne uwarunkowania

konkurencyjng, stwarza dla niej szereg zagrozen),

e pozycja rynkowa dostawcy w stosunku do pozycji firmy (duzy wptyw na pozycje rynkowg firmy
moze wywierac udziat jednego zrddta zaopatrzenia w tworzeniu kosztow przedsiebiorstwa),

« oferta alternatywnych Zzrédet zaopatrzenia.

4. Nalezy wskazaé, czy istnieje
mozliwoéé pozyskiwania
nowych rynkow zbytu, a jesh
tak, to w jaki sposob Nalezy wskazaé, czy rynek jest rosngcy (rozwojowy), stabilny, czy malejgcy oraz krdtko opisac lokalne
uwarunkowania.

5. Nalezy opisa¢ dzialama, jakie
zostana podjete, aby

zagwarantowa¢ utrzymanie Nalezy rowniez wskazac, czy istniejg bariery wejscia na rynek (np. czy wymaga to duzych naktadoéw,
planowanej dzialalnose posiadania technologii, know-how, patentdw, koncesji) oraz czy istnieje mozliwos¢ pozyskiwania
gospodarcze] na rynku przez nowvch rvnkéw zbvt oéli tak. to w iaki ‘b

okres 2 albo 3 lat po dokonaniu OWych rynko ytu, ajeslita ’_9 ) SF_)OSO ) ] ) e

platnosci koficowej W przypadku, gdy nabywcg ustugi jest tylko jeden podmiot nalezy okresli¢ jaki wptyw na prowadzong

dziatalnos¢ bedzie miec sytuacja, w ktorej firma jest catkowicie uzalezniona od jednego odbiorcy, i czy
bedzie mozliwe znalezienie nowych rynkéw zbytu.



4.2.4. Dystrybucja 1 promocja

N

. Nalezy opisac, w jaki sposob

odbywa¢ si¢ bedzie sprzedaz

. Nalezy wskaza¢, w jaki sposob

klienci beda mformowani o
produktach / uslugach /
towarach.

Nalezy rowniez opisaé
planowane krotko 1
dlugotermimowe dzialania
promocyjne.

. Nalezy uzasadnié skutecznosé

wybranych metod promocyi

W tabeli powinien znalezé sie m.in. opis:

- w jaki sposdb bedzie prowadzona sprzedaz i promocja po zrealizowaniu operacji,

- w jaki sposdb klienci bedg informowani o produktach/ towarach/ustugach,

- jakie narzedzia promocji oraz reklamy zostang zastosowane w zwigzku z zrealizowang
inwestycja

- jakie kanaty dystrybucji bedg stosowane.

Opisaé, w jaki sposdb zorganizowana bedzie sprzedaz nowych lub ulepszonych
produktéw/ustug/towardéw. W szczegdlnosci nalezy ujgé, czy dystrybucja bedzie miata
charakter tradycyjny, czy tez bedzie mozliwos¢ dokonania zakupu za posrednictwem
Internetu. W przypadku tradycyjnych form sprzedazy nalezy umiesci¢ informacje na
temat punktow sprzedazy, np. sklepy detaliczne, hurtownie, supermarkety, sprzedaz
w siedzibie producenta, odpowiedz na zapytanie itp.

Opisa¢ plan pozycjonowania nowej lub ulepszonej oferty. Nalezy wskaza¢, jaki
komunikat bedzie wysytat przedsiebiorca o produkcie/ustudze/towarze do
potencjalnego nabywcy oraz w jaki sposéb bedzie roznicowat swaj
produkt/ustuge/towar wzgledem oferty konkurenciji.

Dodatkowo nalezy opisa¢ kanaty przesytania informacji o nowej/ulepszonej ofercie do
potencjalnego nabywcy (formy promocji, reklamy), np. oferty zindywidualizowane,
reklama w Internecie, telewizji, radiu, itp.



4.15.
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Konkurencja na rynku

Nalezy dokona¢ oceny produktow / ustug / towarow w skali od 1 (ocena najnizsza) do 5 (ocena najwyzsza) w porownaniu
do wlasnego produktu/ ushugi / towaru. W pkt. 7 nalezy poda¢ érednig arytmetyczna.

1. Nazwa 2. Potencjal 3. Pozycjai |4. Cena |5. Jakosc 6. Reklama/ |7. Sredni wynik
firmy udzial w produktu / promocja / punktowy
rynku ustugi / dystrybucja
towaru

Oferta W tabeli nalezy wskazaé minimum trzech gtéwnych konkurentow na rynku. Nalezy réwniez
PDFlllliL?tll scharakteryzowac silne strony konkurencyjnej oferty oraz powéd, dla ktérego uznawani sg za silng
ubiegajgeego lub stabg konkurencje.

81 0 | W kolumnach od 2 do 6 nalezy dokonaé¢ oceny produktéw / ustug / towaréw w skali od 1 (ocena
przyznamne najnizsza) do 5 (ocena najwyzisza) w porownaniu do wtasnego produktu/ ustugi / towaru. W
pomocy kolumnie 7 nalezy wyliczy¢ srednig arytmetyczna.

Konkurent 1

Konkurent 2

Konkurent ...

Jesli to mozliwe warto wskazac konkretne podmioty, ktére bedg stanowity konkurencje ( w miejsce
Konkurent 1 wpisujgc nazwe firmy).

Nalezy pamietaé, ze brak konkurentdw, jak i ich nadmiar nie jest korzystny. Zbytnia dysproporcja
moze sugerowac, ze podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy nie przeprowadzit badania rynku,
badz przedsiewziecie nie ma szansy realizacji. W przypadku, gdy na rynku nie ma bezposrednie;j
konkurencji dla podmiotu, nalezy zidentyfikowa¢ produkty/ustugi/towary, ktére mogg stanowié
dobra substytucyjne wobec oferty podmiotu (zaspokajajgce te same lub podobne potrzeby
klienta). Nalezy rowniez uwzgledni¢ chtonnos¢ rynku, tj. odpowiedzieé na pytanie, dlaczego oferta
konkurencji nie zabezpiecza w catosci popytu generowanego przez rynek.




Nalezy wskazaé, na jakim
rynku dzialaja ww. konkurencyi

Nalezy opisaé silne lub slabe
strony oferty konkurencyjne;.
potencjalne dzialania swoich
konkurentow oraz swojq
reakeje na te dzialania

10.

Nalezy podac powod, dla
ktorego uznawani sq za silng

lub slabg konkurence

11.

Nalezy wskazaé, w jaki sposab
konkurenci promuja swoje
produkty / uslugi / towary

Strategia konkurowania — jak firma bedzie konkurowaé (np. ceng, jakoscig lub maczej), dlaczego strategia bedzie
skuteczna), nalezy przewidzieé, jakim potencjalem dysponuje konkurent 1 ezy jego dzialania odwetowe nie beda
dla firmy zbyt grozne na obecnym etapie dzialalnosei.




V. Analiza silnych i slabych stron dzialalnosci, jej zagrozen i mozliwosci (SWOT)

3.1. Analiza SWOT
+

Analiza ma na celu ustalenie moenych stron 1 obszarow o slabsze) pozyeji wyjsciowe) np. w stosunku do juz
istniejgce] konkurenci. Analiza obejmuje réwniez potencjalne szanse oraz zagrozenia, ktore moga wplynaé na
prawidiowe funkcjonowanie firmy.

Mocne 1 slabe strony zaleza glownie od czynnikéw, na ktore mamy realny wplyw.

Szanse 1 zagrozenia w duzej mierze zalezg od procesdow zachodzacych na zewnatrz firmy.

Analiza SWOT ma na celu ustalenie mocnych stron i obszarow o stabszej pozycji wyjsciowej np. w
stosunku do juz istniejgcej konkurencji. Analiza obejmuje rowniez potencjalne szanse oraz
zagrozenia, ktore mogg wptynac na prawidtowe funkcjonowanie firmy.

Mocne i stabe strony zalezg gtownie od czynnikdow wewnetrznych, na ktore mamy realny wptyw.
Szanse i zagrozenia w duzej mierze zalezg od procesow zachodzgcych na zewnatrz firmy. Wyniki
analizy SWOT powinny uzasadniac, dlaczego dana operacja powinna byc¢ finansowana.

Analiza czterech obszardw, czyli mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen pozwala zobaczyc,
jakie elementy bedg decydowaty o przewadze podmiotu na rynku, a nad ktérymi podmiot bedzie
musiat popracowac, zeby nie stanowity bariery rozwoju planowanego przedsiewziecia. Dobrze
przygotowana analiza SWOT powinna byc¢: obiektywna oraz przeprowadzona niezaleznie dla
kazdego obszaru planowanej dziatalnosci.



MOCNE STRONY SLABE STRONY

Mocne strony przedsiebiorstwa to czynniki Stabe strony przedsiebiorstwa to czynniki, ktore
wewnetrzne, ktore wptywajg na poprawe jego uniemozliwiajg firmie swobodny rozwdj i pomniejszaja
sytuacji i zdobycie przewagi konkurencyjnej. dystans miedzy nig a konkurencja.

Przyktady: Przyktady:

v dobra sytuacja finansowa, v’ staba technologia,

v' duzy potencjat produkcyjny, v niewykwalifikowana kadra,

v dobrze wyszkolona kadra pracownicza, v’ zta kondycja finansowa,

v dobra lokalizacja firmy, v’ staba lokalizacja firmy,

v" mata konkurencja na rynku, v duza konkurencja na rynku,

v’ posiadane zasoby wtasne (finansowe, kadrowe), v’ brak doswiadczenia biznesowego,

v’ zapewnienie konkurencyjnej oferty, v' brak wtasnych srodkéw finansowych,

v’ innowacyjno$¢ oferowanych produktéw/ustug, v wysokie koszty zakupu urzadzen / maszyn,
zapewnienie odpowiednich naktadéw v" niska jako$¢ oferowanych produktéw / ustug,
finansowych na promocje, reklame firmy. v wysokie koszty biezgce prowadzenia firmy,

v' niskie naktady na promocje, reklame firmy,
v’ brak $rodkéw finansowych na nowe inwestycje w

firmie.




SZANSE ZAGROZENIA

Szanse (okazje, mozliwosci) sg to te atrakcyjne sytuacje ' Zagrozenia — sg to te sytuacje w firmie, w wyniku ktorych
stwarzane firmie przez mikro- i makro otoczenie, dzieki prawdopodobne jest pogorszenie sie sytuacji firmy.
ktdrym moze ona osiggngc¢ przewage konkurencyjna.

Przyktady:
Przyktady: v zmiana potrzeb lub gustéw nabywcdw,
v’ pojawienie sie nowych grup klientéw/odbiorcow, v’ realna mozliwo$¢ pojawienia sie nowych konkurentéow
v wejscie na nowe rynki, oferujgcych podobne produkty/ustugi,
v" mozliwo$¢ poszerzenia asortymentu/produktéw/ wzrost sprzedazy substytutow,
ustug, wolniejszy wzrost rynku,

niekorzystne rozwigzania systemowe,

podatnos¢ firmy na recesje i wahania koniunktury,
wzrost sity przetargowej nabywcéw i dostawcow,
niekorzystne zmiany demograficzne,

wzrost podatkéw optat za media itp.,

sezonowosc dziatalnosci.

v" mozliwo$é dywersyfikacji wyboréw/ustug, podjecia
produktow komplementarnych,

integracja pozioma potaczenie lub wspdétpraca dwéch
wspotpracujgcych firm o tym samym profilu
dziatalnosci,

mozliwosc¢ przejscia do lepszej grupy strategicznej,
ograniczona rywalizacja w sektorze,

szybszy wzrost runku,

mozliwos¢ zastosowania nowszych technologii.

<
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5.2. Analiza ryzyk zwiazanych z dzialalnoscia i rozwiazan alternatywnych

Nalezy zidentyfikowaé czynniki ryzyka mogace ograniczaé
dzialalnosé firmy.

Nalezy opisaé rozwiazania bedace
odpowiedzig na zidentyfikowane 1
zdiagnozowane ograniczenia Zwiazane z
wykonalnoscia operacii.

Organizacyjne

Techniczne

Czasowe

Finansowe

Prawne

Inne

Wskaza¢ rozwigzania bedace odpowiedzig na
zidentyfikowane i zdiagnozowane ograniczenia
zwigzane z wykonalnos$cig operacji: organizacyjne
lub techniczne, lub czasowe, lub finansowe, lub
prawne i inne

Nalezy réwniez zamiesci¢ informacje dotyczace
mozliwosci  wykonywania  dziatalnosci  przy
wykorzystaniu posiadanych i planowanych do
nabycia zasobow.

Podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy
powinien okresli¢, czy posiadane i przyszte zaplecze
(w tym nieruchomosci) bedzie wystarczajgce i
niezbedne do realizacji operacji oraz wykonywania
dziatalnosci. Powinny zosta¢ wskazane braki w
zasobach oraz sposéb ich uzupetnienia. W opisie

powinien zostad opisany sposob jego
wykorzystania:
e posiadanych zasobow materialnych [

niematerialnych,

» zakresu rzeczowego operacji (kwalifikowalny,
niekwalifikowany) i jego wptywu na
wykonywanie dziatalnosci,

e przysztych  zasobéw  niefinansowych  lub
nierzeczowych, np. ludzkich.



Nalezy opisac mozliwosc rozszerzenia dzialalnosci lub zmiany jej profilu.

Wskazad, czy bedzie mozliwe rozszerzenie dziatalnosci lub
zmiana jej profilu.




VI. Planowany zakres dzialan niezbednych do osiagniecia celow posrednich i koncowych

6.1. Etapy realizacji operacji

+

Nalezy przedstawic kolejnose zdarzen, ktore nastepujac po sobie powinny doprowadzi¢ do zrealizowamia zakresu
rzeczowego operacji oraz wykonywania, przy jego wykorzystaniu, dzialalnosci w celu doprowadzenia do osiagnigcia

zakladanych rezultatow.

Nalezy przedstawic¢ kolejnosc¢ zdarzen, ktore nastepujgc po sobie powinny doprowadzic
do =zrealizowania zakresu rzeczowego operacji oraz wykonywania, przy jego
wykorzystaniu, dziatalnosci w celu doprowadzenia do osiggniecia zaktadanych

rezultatow.




Nalezy przedstawié¢ Zzrédta finansowania operacji oraz finansowanie dziatalnosci dla okresu biezgcego oraz wymaganego
okresu jej prowadzenia. Srodki finansowe powinny umozliwi¢ realizacje dziatan zgodnie z przyjetym harmonogramem
(zwtaszcza, jesli pomoc bedzie udzielana w formie refundacji). Posiadane srodki powinny pokrywac koszty (kwalifikowalne
oraz niekwalifikowalne), a $Srodki posiadane i przyszte — powinny zapewni¢ utrzymanie ptynnosci finansowej w okresie

realizacji operacji.

6.2. Zrodla finansowania operacji

Nalezy przedstawi¢ zrodla finansowania operacji oraz finansowanie dzialalnogci dla okresu biezacego oraz wymaganego
okresu prowadzema dzialalnosci gospodarcze).

Zrodlo pozyskania srodkow

Wartose pozyskanych srodkow (PLN)

Rok n-2

Rok n-1

Rok n!

Rok n+1

Rok nt+2

Rok n+3?2

Kwota pomocy

Srodk: wlasne

Pozyczka / kredyt (jesh
wystepuje)

Finansowanie ze strony osob
trzecich (jesh wystepuje)

Inne érodki (jakie?)

Wartos¢ pozyskanych srodkéw
ogolem

W ponizszej tabeli nalezy wyszczegdlnic

srodki wtasne i obce np. kredyty, pozyczki.

leasing. Podmiot ubiegajagcy sie o

przyznanie pomocy powinien wykazaé

wystarczajgce zrodta finansowania operacji
oraz dziatalnosci prowadzonej w wyniku jej
realizacji, tj.:

* przy podejmowaniu dziatalnosci
gospodarczej — dla kosztédw niezbednych
do podjecia dziatalnosci oraz jej
prowadzenia przez okres 2 lat od
dokonania przez ARIMR ptatnosci
koncowej;

* przy rozwijaniu dziatalnosci
gospodarczej — dla kosztow niezbednych
do rozwijania dziatalnosci oraz jej
prowadzenia przez okres 3 lat od
dokonania przez ARIMR ptatnosci
koricowe,;.



VII. Zakres rzeczowo-finansowy operacji

7.1. Zestawienie przewidywanych wydatkow niezhednych do realizacji operacji.

Wyszezegolnienie Uzasadnienie Parametry techniczne lub jakosciowe [los¢ / liczba Cena Wartosc
(rodzaj wydatku) towarow lub ustug jednostkowa w PLN
w PLN

L. | Nalezy wyszczegdlnic¢ zadania w kolejnosci podanej w Zestawieniu rzeczowo — finansowym operacji (czes¢ B.V. wniosku o
2. | przyznanie pomocy). Na koricu Zestawienia nalezy wymieni¢ pozycje niekwalifikowalne.

W przypadku operacji dotyczgcych podejmowania dziatalnosci gospodarczej — koszt nalezy podzieli¢ na dwie kategorie —
stanowigce podstawe wyliczenia kwoty premii oraz pozostate koszty zwigzane z podejmowaniem dziatalnosci
3. | gospodarczej (jesli wystepuja).

3. | Przyjete koszty powinny by¢ uzasadnione zakresem operacji, niezbedne do osiggniecia jej celu oraz racjonalne.

wydatki ogolem: w tym:

wydatki stanowiace podstawe do wyliczenia kwoty pomocy

pozostale wydatki

wnioskowana kwota pomocy

Nalezy opisaé przyjete zalozenia dotyczace planowane) wielkosei kosztow. Nalezy wskazac kryteria, na podstawie ktorych dokonano wyboru maszyn, urzadzen, sprzgtu,
Uzasadni¢ koniecznos¢ dokonania zakupu towarow 1 ushug o podanych parametrach technicznych 1 jakoéciowych wraz z uzasadnieniem cen zakupu.




Jesli w ramach projektu niezbedne jest poniesienie innych kosztéw towarzyszacych, niezbednych do realizacji
operacji, (tzw. niekwalifikowalnych), powinny by¢ tutaj wylistowane.

Pod tabelg nalezy uzasadnic¢ koniecznos¢ dokonania zakupu towardw i ustug o podanych parametrach technicznych
i jakosciowych wraz z uzasadnieniem cen zakupu. Jesli uzasadnienie znajduje sie we wniosku o przyznanie pomocy
— mozna nie powielac informacji w tym zakresie. Nalezy wskazac¢ kryteria, na podstawie ktérych dokonano wyboru
maszyn, urzadzen, sprzetu oraz uzasadni¢ koniecznos¢ dokonania zakupu towaréw lub ustug o podanych
parametrach technicznych i jakoSciowych. Nalezy oceni¢ wptyw poszczegdlnych elementéw zakresu rzeczowego
operacji na osiggniecie jej celdw. Ocena dotyczy zarowno kosztéw kwalifikowanych jak i niekwalifikowanych.

Dla ustalenia, czy wszystkie elementy zakresu rzeczowego sg niezbedne do osiggniecia celu operacji, nalezy
dokonac¢ oceny zasadnosci planowanych inwestycji obejmujgcych zakup maszyn, urzadzen, narzedzi, wyposazenia,
sprzetu komputerowego i oprogramowania, systemow zarzadzania jakoscig, patentéw i licencji z uwzglednieniem:

- ich przydatnosci/komplementarnosci technologicznej oraz

- profilu i skali produkcji/Swiadczonych ustug/sprzedazy towaréw.



Wptyw elementow zakresu rzeczowego na osiggniecie celow operacji zostanie okreslony na podstawie

pozytywnej oceny mowiacej, ze:

* sg one przydatne ze wzgledu na rodzaj realizowanej operacji, na profil dziatalnosci (produkcyjnej,
ustugowej lub handlowej);

* s3 spojne w zakresie stosowanych lub planowanych do stosowania technologii produkcji/organizacje
dziatalnosci ustugowej/handlowe;j;

* t3cznie sg wystarczajgce do prawidtowego zrealizowania zaktadanych celdw operacji;

* sg dostosowane mocg/wydajnoscia do profilu i skali produkcji (zaktadanej prognozy sprzedazy) w
odniesieniu do posiadanego zaplecza i jego stanu technicznego oraz pozostatych elementéw zakresu
rzeczowego operacji;

 standard planowanych robdt, dostaw i ustug jest adekwatny w stosunku do profilu dziatalnosci
planowanej do prowadzenia po zrealizowaniu operacji.

W tej czesci nalezy wskaza¢ wptyw rowniez poszczegolnych elementdéw zakresu rzeczowego operacji na
zaktadany poziom sprzedazy, zatrudnienia (wielko$¢ zatrudnienia powinna wynikaé z faktycznych
potrzeb operacji nie zas poziomu dofinansowania). Jezeli wielkos¢ zatrudnienia nie bedzie korelowata z
zakresem operacji, np. trzech pracownikdow zatrudnionych przy zakupie jednej maszyny, podmiot
ubiegajgcy sie o przyznanie pomocy moze zostaC poproszony o zmiane liczby planowanych do
utworzenia miejsc pracy), a jesli obnizenie poziomu zatrudnienia miatoby wptyw na lokalne kryteria
wyboru operacji — ewentualna decyzja o mozliwosci realizacji operacji w ograniczconym zakresie
musiataby by¢ poprzedzona pozytywng opinig organu decyzyjnego LGD.



VIII. Wskazanie planowanych do utworzenia miejsc pracy.

Realizacja operacj1 spowoduje utrzymanie miejsc pracy | TAK/NIE Jesli TAK, wpisaé liczbe.

Realizacja operacji spowoduje utworzenie miejsc pracy | TAK/NIE Jeshi TAK, wpisaé liczbe.

Nalezy wymieni¢ 1 opisaé utworzone stanowiska w ramach operacy, nalezy podaé¢ planowane zatrudmienie
w etatach lub czedciach etatow (dredniorocznie).

Nazwa stanowiska oraz zakres Rodzaj zatrudnienia: jednoosobowa Jesli dzialalnosé
podstawowych obowiazkow dzialalnosé gospodarcza gospodarcza jest sezonowa
(samozatrudnienie) / umowa o prace / —nalezy wskazaé okres
spoldzielcza umowa o prace zatrudnienia 1 prowadzenia
(w przeliczeniu na pelne etaty dzialalnose1 w roku
Srednioroczne)
SUMA

Nalezy wskazaé, czy realizacja operacji spowoduje utrzymanie miejsc pracy lub utworzenie miejsc pracy.

Nalezy wymienic i opisa¢ utworzone stanowiska w ramach operacji, nalezy podac planowane zatrudnienie w etatach lub w

czesciach etatdw (sredniorocznie).

* Nazwa stanowiska oraz zakres podstawowych obowigzkéw,

* Rodzaj zatrudnienia: jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza (samozatrudnienie)/umowa o prace/spétdzielcza umowa o
prace (w przeliczeniu na petne etaty srednioroczne),

» Jesli dziatalnos¢ gospodarcza jest sezonowa — nalezy wskazac okres zatrudnienia i prowadzenia dziatalnosci w roku.



IX. Projekeja finansowa dla operacji

9.1. Prognoza poziomu cen 1 wielkode1 sprzedazy

Rok n+1 Rokn+2 Rok n+3
Produkt ) Srednia cena Cena Wielkose Cena Wielkosé
/ ushuga / Jednostka miary| q Cenl:\ ) jednostkowa Wielkosé jednostkowa sprzedazy jednostkowa sprzedazy
towar JE n‘ostdac:wa sprzedazy sprzedazy sprzedazy sprzedazy
sprzedazy konkurencji

Nalezy uzasadnié prognoze cen (przedstawié zalozenia przyjgte na potrzeby opracowania powyzszych prognoz ceny sprzeda'zy wlasn}rch pmdukt-f)w /ushug / towarow) i wielkogei
splzcdazy Jedli w okresie trwalodei operac)1 moga wystapié Jalqckol“mck zmiany cen, nalezy poda¢ wartoé¢ usredniong, w ponizszym opisie zaznaczajae, jak w skali roku zmieniala
si¢ bedzie dana wartoéé. Nalezy podaé uzasadnienie odnoszace sie do sytuacji rynkowej, jakosei, zmian w kosztach, marzy produktu itp.




Prognoza poziomu cen i wielkosci sprzedazy.

Nalezy uzasadni¢ prognoze cen (przedstawi¢ zatozenia przyjete na potrzeby opracowania
prognozy ceny sprzedazy wiasnych produktéw/ustug/towardéw) i wielkosci sprzedazy.

Jesli w okresie trwatosci operacji mogg wystgpic¢ jakiekolwiek zmiany cen, nalezy poda¢ wartosc
usredniong, w ponizszym opisie zaznaczajac, jak w skali roku zmieniata sie bedzie dana wartosc.
Nalezy podac uzasadnienie odnoszgce sie do sytuacji rynkowej, jakosci, zmian w kosztach, marzy
produktu/ustugi/towaru itp.

Nalezy wypetni¢ tabele o produkt/ustuge/towar, jednostke miary, cene jednostkows,
przewidywang wartos¢ sprzedazy w okresie n+1, n+2 oraz n+3 (przy czym rok n+3 dotyczy
operacji w zakresie rozwijania dziatalnosci gospodarczej) oraz przychodem, pamietajac, ze podziat
produkt/ustuga/towar na poszczegdlne kategorie musi byé taki sam jak we wczesniejszych
tabelach.



Prognoza poziomu cen i wielkosci sprzedazy.

Pod tabelg nalezy zamiesci¢ opis zatozen przyjetych na potrzeby opracowania powyzszych
o0szacowan oraz uzasadnié, ze podane wartosci sprzedazy i przychodow ze sprzedazy sg realne do
osiggniecia. Nalezy rowniez wskazac, na jakiej podstawie zaplanowano takie poziomy sprzedazy
(strategia przedsiebiorstwa, nowe rynki i ich chtonnos¢, zastosowane techniki promoc;ji,
dotychczasowe doswiadczenia firm dziatajacych w podobnej branzy).

Sumaryczne wielkosci planowane] produkcji / Swiadczonych ustug / sprzedazy towardw stanowig
podstawe przyjetych obliczen wskaznika NPV.

W svytuacji, gdy operacja dotyczy nowego, ,0szczednosciowego” rozwigzania prowadzacego do
obnizenia kosztow, nalezy wpisa¢ warto$S¢ stanowigcg rdznice przychoddw opartych na
rozwigzaniu nowym, ,0szczednosciowym” a wartosciami przychoddw opartych na dotychczas
stosowanych rozwigzaniach.




Prognoza poziomu cen i wielkosci sprzedazy.

Jednoczesnie, jezeli operacja zwigzana bedzie z dziatalnoscig produkcyjng i generowane beda
przychody ze sprzedazy produktow/ustug/towardw wytworzonych na np. nowej, ,0szczednej”
maszynie/urzadzeniu/linii technologicznej, nalezy wskaza¢ zwiekszone przychody (réznice).
Nalezy przy tym pamietaé, aby podane ceny uwzgledniaty ich realny poziom rynkowy, co
pozwoli na akceptacje zatozen.

Podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy powinien zamiesci¢ rowniez uzasadnienie
prognozy cen — zatozenia przyjete na potrzeby opracowania powyzszych prognoz ceny
sprzedazy wtasnych produktow / ustug / towardw) i wielkosci sprzedazy.



Prognoza poziomu cen i wielkosci sprzedazy.

Jesli w okresie trwatosci operacji bedg wystepowac jakiekolwiek zmiany cen — w tabeli powinna
by¢ przedstawiona wartos$¢ usredniona (przy czym nalezy opisac jak w skali roku zmieniata sie
bedzie dana wartosc). Uzasadnienie dot. rowniez sytuacji rynkowej, jakosci, zmian w kosztach,
marzy produktu itp.

Podane ceny nalezy poréwnac¢ z cenami konkurencji dla takiej samej kategorii. Nalezy podad
kryterium wykorzystane w celu ustalenia ceny sprzedazy wtasnych produktéw/ustug/towaréw.

Jezeli przed przystgpieniem do realizacji operacji przeprowadzono badania lub analizy
docelowych rynkow, nalezy wskazac¢ ich wyniki. W przypadku, gdy przedsiebiorca zamierza
sprzedawaé produkty/ustugi/towary lub swiadczy¢ ustugi poza granicami kraju nalezy réwniez
oszacowac wielkos¢ popytu zagranicznego. W przypadku odbiorcéw instytucjonalnych mozna
powotac sie na listy intencyjne lub inne dokumenty wskazujgce na realne zainteresowanie
klientow nabyciem towaru/ustugi/towardw. Jesli przedsiebiorca dysponuje stosownymi danymi,
nalezy przedstawic¢ planowang strukture sprzedazy do Polski oraz zagranice.



Wskaznik rentownosci sprzedazy :

Podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy ma mozliwos¢ wyboru, czy bedzie stosowac do
wyliczen wskaznik rentownosci sprzedazy brutto czy wskaznik rentownosci sprzedazy netto.

Informacje w tym zakresie powinny by¢ odzwierciedlone w dokumencie poprzez przekreslenie
stowa brutto i dopisanie stowa netto.

Im wartos¢ wskaznika jest wyzsza, tym efektywnosc finansowa firmy jest wyzsza.
Podstawowym zatozeniem przyjetym przez podmiot powinno by¢ utrzymanie rentownosci
sprzedazy przynajmniej na tym samym poziomie, przez dtuzszy czas funkcjonowania dziatalnosci.



Dziekuje za uwage

Materiat opracowany przez Lokalng Grupe Dziatania ,Zielone Bieszczady”. Instytucja Zarzadzajgca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i
Rozwoju Wsi. ,Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréow Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie”.
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Materiat wspétfinansowany ze Srodkdéw Unii Europejskiej w ramach poddziatania 19.4 Wsparcie na rzecz kosztéw biezacych i
aktywizacji Programu Rozwoju Obszardéw Wiejskich na lata 2014-2020.



