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I. CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO
1. Nazwa LGD i forma prawna

Nazwa LGD: Lokalna Grupa Dzialania ,,Zielone Bieszczady”.

Status prawny LGD: stowarzyszenie specjalne.

Data rejestracji w Sadzie Rejestrowym: 26 wrzesien 2008 r.

KRS: 0000314427, NIP: 6891223206, REGON: 180378523.
2. Opis procesu tworzenia partnerstwa uwzgledniajacy dotychczasowe doswiadczenia grupy/ jej czionkow
Lokalna Grupa Dzialania ,,Zielone Bieszczady”, jest partnerstwem trojsektorowym, w sktad ktorego z kazdej
gminy wchodza przedstawiciele lokalnych grup intereséw spoteczno-gospodarczych reprezentujacych interesy
sektorow: publicznego, spotecznego i gospodarczego. LGD dziata, jako Stowarzyszenie i jest dobrowolnym,
samorzadnym, trwatym zrzeszeniem osob fizycznych i 0sob prawnych, w tym jednostek samorzadu terytorialnego,
majacym na celu dzialanie na rzecz rozwoju obszardw wiejskich. Stowarzyszenie zostato zarejestrowane w Sadzie
Rejestrowym 26 wrzesnia 2008 r. W okresie do 30 czerwca 2015 r. LGD ,,Zielone Bieszczady” wdrazata Lokalng
Strategie Rozwoju na lata 2007 — 2013 na podstawie umowy ramowej nr 6933-UM 0900022/09 z dnia 21 maja 2009
r. Laczny zrealizowany budzet na realizacj¢ Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach PROW 2007-2013 wyniost
3818 604,00 zt. Obecnie, od 2016 r. LGD ,,Ziclone Bieszczady” wdraza Lokalng Strategi¢ Rozwoju na lata 2014 —
2020 na podstawie umowy ramowej nr 00025-6933-UM-0910025/15 z dnia 23 maja 2016 r. Laczny budzet na
realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach PROW 2014 — 2020 wynosi 8 810 000,00 zl. Stopien wykorzystania
budzetu LSR poprzez wnioski wybrane do dofinansowania przez LGD i dla ktérych zostata wyplacona pomoc
finansowa wynosi powyzej 70%.

Zgodnie z Lokalng Strategia Rozwoju na lata 2007-2013, LGD ,,Zielone Bieszczady” obejmowata obszar okreslony
granicami administracyjnymi 4 gmin wiejskich i 1 gminy miejsko — wiejskiej wchodzacych w sktad powiatow:
bieszczadzkiego (3 gminy) i leskiego (2 gminy). Dnia 11 czerwca 2015 na mocy uchwaty nr VIII/47/2015 obszar
LGD powickszyt si¢ o gming Sanok, za$ dnia 16 czerwca 2015 zgodnie z uchwatg nr VI/32/15 o gmin¢ Tyrawa
Woloska i w takiej konfiguracji 7 gmin wdrazana jest Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014-2020. Gminy, ktore
powigkszyly obszar LGD ,,Zielone Bieszczady” dziataty do 30.06.2015 r. w ramach LGD ,,Dolina Sanu”. Z racji
zbyt malej liczby mieszkancow obszarow nie kwalifikowaly si¢ jednak samodzielnie do ubiegania si¢ o srodki na
realizacje LSR na lata 2014-2020.

Dzigki skutecznemu wdrazaniu LSR powstaty nowe firmy oraz infrastruktura dla spotecznosci lokalnej i turystow.
Stowarzyszenie nie ogranicza si¢ do organizacji naborow w ramach PROW, pomocy Wnioskodawcom i
Beneficjentom, czy dziatan o charakterze aktywizacyjnym, skutecznie si¢ga takze po inne $rodki, realizujgc mniejsze
1 wigksze inicjatywy na rzecz spolecznosci lokalnej, by jeszcze lepiej poprawiac jakos$¢ zycia naszych mieszkancoéw
(wykaz projektow znajduje sie w zalgczniku nr 12 do wniosku o wybor LSR).

W perspektywie finansowej PROW 2007-2013 w ramach $rodkoéw LSR przedsi¢biorca uruchomit przedsiewziecie
Bieszczadzkie Drezyny Rowerowe, ktore odniosty ogromny sukces na Podkarpaciu i w kraju, m.in. Najlepszy produkt
turystyczny roku 2015, Turystyczny produkt roku, Lokomotywa Rynku Kolejowego. Za$ przyktadem inwestycji
wspartej w ramach poddziatania 19.2 (PROW 2014-2020) moze by¢ chociazby Inkubator Przetworstwa Lokalnego
w Moczarach, ktory réwniez zdobywa nagrody w skali wojewodztwa i kraju m.in. gléwna nagroda w konkursie
ogoblnopolskim ,,Sposob na sukces” w 2022. To dziatanie ponad standardy zostato dostrzezone migdzy innymi przez
Zarzad Wojewddztwa Podkarpackiego, ktory w 2020 r. nasze LGD wybrat laureatem konkursu ""NGO Wysokich
Lotow" w kategorii Gospodarka, rynek pracy. Ta gléwna nagroda to ogromne wyrdznienie i motywacja do dalsze;j
cigzkiej pracy na rzecz spolecznosci lokalne;j.

Lokalna Grupa Dziatania ,,Zielone Bieszczady” posiada doswiadczenie we wdrazaniu LSR oraz realizacji operacji
finansowanych z innych zrodet, w tym projektéw wspotpracy miedzynarodowej. LGD w perspektywie 2007 — 2013
zrealizowata projekty wspotpracy migdzynarodowej (Program Szwajcarski, Program Wspotpracy Transgranicznej
Polska-Biatorus —Ukraina; 1 projekt wspotpracy zrealizowany przez LGD byl partnerstwem co najmniej 3 partneréw
(projekt wspétpracy w ramach PROW 2007-2013 ,, Nordic Walking Park Potudnie Podkarpacia”)). LGD posiada
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rowniez do§wiadczenie w realizacji projektow spoza PROW 2014 — 2020 realizujac 25 projektow w okresie 2016-
2022 w tym projekty w partnerstwie, m.in. przedsigwzigcia w ramach Podkarpackich Inicjatyw Lokalnych,
Podkarpackiego Osrodka Wspierania Ekonomii Spotecznej, Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich, ,,SZANSA — nowe
mozliwosci dla dorostych” w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj 2014 — 2020 czy tez w
ramach Programu Wspierania Rozwoju Uniwersytetow Ludowych na lata 2020 — 2030, edycja 2020, szczegdétowe
zestawienie wykazu projektow przedstawiono w zalgczniku nr 12 do wniosku o wybor LSR. W tym okresie LGD
pozyskata ponad milion ztotych $rodkow dotacyjnych finansowanych spoza PROW 2014-2020. Wigkszos¢
projektow realizowanych przez Lokalng Grupg Dziatania ,,Zielone Bieszczady” opiera si¢ na projektach partnerskich,
projektach wspotpracy jaki i na udzielaniu osobowos$ci prawnej grupom nieformalnym dziatajacym na obszarze LSR,
ktore sg zaangazowane spolecznie, a wsrod nich znajdujg si¢ liczni reprezentanci cztonkow LGD. Nalezy zaznaczy¢,
ze LGD gwarantuje inkluzywny charakter dziatalno$ci Stowarzyszenia co oznacza, ze jest otwarta na wspétprace
oraz stale dazy do budowania partnerstwa oraz wlaczania nowych grup intereséw, $Srodowisk spotecznych,
zawodowych i naukowych, gdyz nadrzednym celem dziatalnosci LGD jest podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju
obszarow wiejskich poprzez realizacj¢ oraz aktywne wsparcie innowacyjnych, spojnych i przemys$lanych
przedsiewzig¢, przyczyniajacych sie¢ do zrownowazonego rozwoju i podnoszenia jakosci zycia ludnosci calego
obszaru LSR.

3. Opis struktury LGD

Wedlug stanu na dzien 25.05.2023 r. Stowarzyszenie LGD ,,Zielone Bieszczady” liczy 63 cztonkow. Strukture
czlonkéw stowarzyszenia tworzg przedstawiciele lokalnych grup interesow spoteczno-gospodarczych
reprezentujacych interesy sektoréw: publicznego, spotecznego i gospodarczego. Sektor publiczny jest w wiekszosci
reprezentowany przez gminy z obszaru LGD, sektor gospodarczy tworza w wigkszosci przedstawiciele
jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych, a sektor spoteczny to przedstawiciele organizacji pozarzadowych oraz
lokalni liderzy zycia spolecznego, ktorzy chetnie angazuja si¢ w dziatania zwigzane z przygotowaniem jak i
wdrazaniem LSR. Liczbe 0s6b reprezentujacych poszczegdlne sektory przedstawiono w uktadzie tabelarycznym:

Tabela 1. Czlonkowie Stowarzyszenia LGD ,,Zielone Bieszczady”- podzial wg sektorow

Sektor publiczny = Sektor gospodarczy | Sektor spoleczny i mieszkancy

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie deklaracji cztonkéw LGD ,, Zielone Bieszczady”.

Strukturg Stowarzyszenia tworza:

Walne Zebranie Czlonkdéw - najwyzsza wladza LGD, ktora ustala kierunki dziatania LGD, wybiera i odwoluje
Zarzad, Rade i Komisje Rewizyjna, oraz ich poszczegdlnych cztonkodw, rozpatruje i zatwierdza sprawozdania z
dziatalnosci organéw LGD jak rowniez uchwala statut i jego zmiany;

Zarzad - organ zarzadzajacy, w sktad ktorego wchodza osoby wybrane przez Walne Zebranie LGD sposrod cztonkow
zwyczajnych LGD, w tym minimum jedna osoba w wieku senioralnym (60+), zarzad liczy od 5 do 7 0séb, a jego
kadencja trwa 4 lata. Do kompetencji zarzadu nalezy m.in. realizacja uchwat Walnego Zebrania Cztonkéw czy tez
reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz i dzialanie W jego imieniu;
Rada - organ, dla ktorego do wylacznej kompetencji nalezy wybor operacji, ktore maja by¢ realizowane w ramach
opracowanej przez LGD LSR oraz ustalenie kwot wsparcia dla wybranych operacji, Rada wybierana jest przez
Walne Zebranie Cztonkow sposrod cztonkow LGD;

Komisja Rewizyjna - organ kontrolujacy catoksztatt dziatalnosci LGD, komisja sktada si¢ z 3 0sob, a do czynnosci
komisji nalezy przede wszystkim prowadzenie okresowych kontroli dziatalno$ci statutowej i1 finansowej LGD.
Zadania poszczegolnych organéw wladzy okreslone zostaty szczegdtowo w statucie stanowiacym zalqcznik nr 2 do
wniosku o wybor LSR. LGD realizujac cele statutowe powotalo zgodnie ze statutem - Biuro LGD, ktore dziata w
oparciu o uchwalony przez Zarzad LGD Regulamin Biura okre$lajacy organizacje i zasady jego funkcjonowania.
Oproécz podstawowych dokumentéw wewnetrznych, funkcjonowanie stowarzyszenia regulujg takze:

Regulamin udzielania zaméwien okreslajagcy zasady zlecania zadan; Procedura dokonywania ewaluacji i
monitoringu zawierajagca m.in. opis i metody oceny efektywnos$ci $wiadczonego przez pracownikow LGD
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doradztwa; Polityka bezpieczenstwa danych osobowych regulujaca zasady udostgpniania informacji bedgcych w
dyspozycji LGD, a takze zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych.

Siedziba LGD ,,Zielone Bieszczady” miesci si¢ w Stefkowej. Biuro zlokalizowane jest w pomieszczeniu o pow.
22,20 m? wyposazonym w niezbedny sprzet do obstugi administracyjno — biurowej. Biuro zatrudnia obecnie 3
pracownikow: Kierownika biura, Asystenta Kierownika biura oraz Specjaliste ds. projektow. Kadra posiada
doswiadczenie i niezbedna wiedze w przygotowywaniu, wdrazaniu i aktualizacji dokumentéw. Pracownicy maja
doswiadczenie w przygotowywaniu wnioskéw o dofinansowanie oraz wnioskow o ptatnos¢ w ramach PROW 2007-
2013 oraz PROW 2014-2020. Wszyscy pracownicy zatrudnieni w biurze LGD posiadaja doswiadczenie i niezbedna
wiedze do wdrazania i aktualizacji dokumentdéw strategicznych o zasiegu lokalnym. Pracownicy biura udzielaja
bezptatnego doradztwa w zakresie naboru wnioskow. Biuro prowadzi rejestr udzielonego doradztwa, kartg doradztwa
oraz ankiety badajace jako$¢ udzielonego doradztwa. Kazdy beneficjent ktéoremu zostanie udzielone doradztwo
zardwno telefoniczne, jak i w biurze zostaje wpisany do rejestru udzielonego doradztwa. Beneficjent po
zakonczonym doradztwie wypehnia ankietg badajaca jakos¢ udzielonego doradztwa. Doradztwo w zakresie dziatan
zwiazanych z przedsiebiorczo$ciag moze by¢ prowadzone réwniez przez zewnetrznych ekspertoéw zatrudnianych
przez LGD.

Biuro LGD do wykonywania zadan i celow zatrudnia wykwalifikowany personel, posiadajacy odpowiednie
umiejetnosei praktyczne i wiedze. Pracownicy Biura, w miar¢ potrzeb biorg udziat w szkoleniach podnoszacych ich
kompetencje i wiedze. W trakcie opracowywania nowej LSR pracownicy Biura regularnie uczestniczyli w
spotkaniach Polskiej Sieci LGD oraz realizowali szkolenia zgodnie z planem szkolen. W zwiazku z nowymi
wyzwaniami i zagadnieniami pracownicy Biura uczestniczyli m.in. w: cyklu szkoleh z FAOW w zakresie
gospodarstw opiekunczych, krétkich tancuchow zywnosciowych, spotdzielni energetycznych czy tez koncepcji
Smart Villages; konferencji Podkarpacka Gospodarka 2023 (21.03.2023), udzial w spotkaniu upowszechniajgcym
model usamodzielniania os6b dorostych z niepetnosprawnoscia intelektualng (online 22.02.2023), udzial w
konferencji ""Smart wsie" i ich rola, jaka beda odgrywa¢ w Krajowym Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki
Rolnej w nowej perspektywie finansowej 2023-2027, udzial w konferencji Zero Waste (online 15.03.2023)
wydarzenie dla przedstawicielek i przedstawicieli organizacji pozarzadowych i jednostek samorzadu terytorialnego
na temat wspotpracy lokalnej w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi.

Stowarzyszenie LGD "Zielone Bieszczady" od poczatku dzialania zatozyto sobie propagowanie idei podejscia
LEADER poprzez organizowanie spotkan z liderami lokalnymi, organizacjami pozarzadowymi, przedstawicielami
samorzadow, rolnikami, przedsigbiorcami oraz innymi osobami zainteresowanymi programem, na ktorych promuje
si¢ idee oddolnego kreowania rozwoju lokalnego z udzialem LGD oraz jego funkcji koordynujacych programu
LEADER. W pozyskiwaniu nowych partneré6w Stowarzyszenie prezentuje postawe otwartosSci i gotowosci do
pomocy oraz wspotpracy. Zapewnia swobodny i niedyskryminujacy dostep do czlonkostwa.

Statut okresla zasady wspolpracy LGD z czlonkami LGD tj. partnerami tworzacymi LGD. Kazdy podmiot
wewnatrz organizacji ma do odegrania inng rolg, ale wszystkie musza ze sobg wspotpracowaé i podejmowac
wlasciwe decyzje. Tym samym relacje miedzy cztonkami LGD na etapie opracowywania i wdrazania LSR sg oparte
na poglebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji, co potwierdzaja tresci odnoszace si¢ m.in. do Sposobu
funkcjonowania partnerstwa w odniesieniu do czestego korzystania z mozliwosci kolegialnego podejmowania
decyzji, stosowania przyjaznych dla odbiorcy form komunikacji, sformulowanych zachet do zglaszania
nowych pomysléw/inicjatyw dot. funkcjonowania LGD i wdrazania LSR.

4. Informacja o skladzie organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym LGD jest Rada. Do wylacznej kompetencji Rady nalezy wybor operacji, ktore maja by¢
realizowane w ramach opracowanej przez LGD LSR oraz ustalenie kwot wsparcia dla wybranych operacji. Rada jest
wybierana przez Walne Zebranie Czlonkow LGD sposrod cztonkow LGD w glosowaniu jawnym. W sklad Rady
wchodza przedstawiciele lokalnych grup intereséw spoleczno-gospodarczych reprezentujacych interesy
sektoréw: publicznego, spolecznego i gospodarczego przy czym przedstawiciele wladzy publicznej ani zadnej
pojedynczej grupy interesow nie kontroluja procesu podejmowania decyzji. Na kazdym etapie dziatalnosci LGD

utrzymana zostanie reprezentatywnosc¢ sktadu organu decyzyjnego LGD. Rada liczy od 7 do 15 czlonkoéw. W Radzie
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zasiadaja migdzy innymi seniorzy (osoby, ktore ukonczyty 60 rok zycia), jak i kobiety. Cztonkowie Rady nie moga
by¢ rownoczes$nie cztonkami Zarzadu, Komisji Rewizyjnej ani pracownikami biura LGD. Rada dokonuje wyboru
operacji zgodnych z LSR uchwata po dopetnieniu procedury ich wyboru zgodnie z Regulaminem Rady. Pracami
Rady kieruje jej Przewodniczacy, ktory czuwa nad prawidlowym przebiegiem procesu oceny i wyboru operacji, nad
poprawnoscig dokumentdéw oraz zgodno$cig formalng czuwa Sekretarz.

5. Rozwigzania stosowane w procesie decyzyjnym

LGD posiada organ decyzyjny, w ktorym zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania
decyzji. Zasady pracy Rady okreslone sa w Regulaminie Rady. W dokumencie przewidziano prowadzenie rejestru
interesow  cztonkéw organu decyzyjnego pozwalajacego na identyfikacje charakteru powigzan z
whnioskodawcami/poszczegdlnymi projektami. Procedury wyboru i oceny operacji w ramach LSR /grantobiorcow/,
wraz z regulaminem organu decyzyjnego — Regulaminem Rady - uwzgledniajg nastgpujace kwestie: Sposob
udostepnienia procedur do wiadomosci publicznej; Zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji;
Sposoéb organizacji naboréw wnioskow; Podawanie do publicznej wiadomosci protokotéw z posiedzen dotyczacych
oceny 1 wyboru operacji zawierajacych informacje o wylaczeniach z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem ktorych
wnioskow wylaczenie dotyczy; Sposdb informowania o wynikach oceny i mozliwosci wniesienia protestu.

Przyjete procedury sa: zgodne z przepisami obowigzujacymi dla RLKS, niedyskryminujace, przejrzyste, pozwalajace
unikna¢ ryzyka konfliktu interesoéw tj. zawieraja wzory deklaracji bezstronnos$ci, przewidujg regulacje zapewniajace
zachowanie parytetu sektorowego, szczegbtowo reguluja sytuacje wyjatkowe (okreslono sposob postepowania w
przypadku takiej samej liczby punktéw), zapewniaja stosowanie tych samych kryteriow w catym procesie wyboru w
ramach danego naboru, okres$laja tryb wniesienia przez wnioskodawcdéw protestu od rozstrzygnie¢ organu
decyzyjnego w sposob zapewniajacy mozliwo$¢ skutecznego wniesienia protestu. Dla projektow grantowych
opracowano procedury ich realizacji szczegdélowo opisujace proces wyboru grantobiorcéw, sposob rozliczania,
monitoring i kontrole. Przyjete procedury przewidujg przejrzysty sposob postgpowania w sytuacji rozbieznych ocen
w ramach kryteridow, procedury uwzgledniaja ustanowienie osoby, ktorej zadaniem bedzie czuwanie nad
prawidtowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnosci dokumentacji, zgodnos$ci formalne;.

Funkcje cztonkéw organu decyzyjnego petnione sa osobiscie. Majac na uwadze konieczno$¢ zapewnienia wysokiego
poziomu merytorycznego dziatan LGD, opracowuje si¢ program szkolef dla cztonkdéw organu decyzyjnego w
zakresie oceny wnioskow w celu podniesienia ich wiedzy i kompetencji. Zapewniono, ze wyniki oceny i wyboru
operacji przez Rade¢ beda podawanie do publicznej wiadomosci po zakonczeniu pracy Rady. Przewidziano
zastosowanie mechanizmu gwarantujacego wylaczenia cztonkow Rady z oceny operacji, w przypadku konfliktu
interesu lub powigzan z wnioskodawca. Wylaczenie nastepuje na wniosek cztonka Rady, a w uzasadnionym
przypadku na wniosek Przewodniczacego Rady. Procedura uwzglednia umozliwienie wnioskodawcom sktadanie
protestow od decyzji Rady zgodnie z wlasciwymi przepisami i Wytycznymi. W procedurze okreslono wzory
dokumentow stuzacych do oceny operacji tj. karta oceny zgodnosci z programem w ramach ktorego wybierana jest
operacji, karta oceny operacji pod wzgledem spetniania kryteriow wyboru, wzor rejestru interesu, wzor protestu.
Procedury wyboru operacji okreslaja, poza tym sposéb i zasady postepowania Rady na wszystkich etapach oceny
zgodnosci operacji z LSR i PS WPR 2023-2027 i FEP 2021-2027 oraz ustalania list operacji wybranych, w tym
rozstrzygania o miejscu na liscie, gdy kilka operacji otrzymato jednakowg liczbe punktow.

Zarzad Stowarzyszenia dziata w sktadzie pigcioosobowym, a kazda osoba pehligca funkcj¢ posiada wieloletnie
doswiadczenie w realizacji i1 rozliczaniu projektéw dotacyjnych. Przez caly okres zdobywali i powigkszali
doswiadczenie przy realizacji zadan poprzednich okreso6w programowania. Doswiadczenie to jest wykorzystywane
przez zaangazowanie osOb do opracowania i realizacji LSR na lata 2021-2027. Stalo$¢ kadry zarzadzajacej
przyczynia si¢ rowniez do kontynuacji wizji i misji wyznaczonej od poczatku powstania partnerstwa. Rowniez sktad
osobowy biura Stowarzyszenia opiera si¢ na kadrze, ktéra posiada wiedze¢ i doswiadczenie w ramach pemionych
przez siebie funkeji, odpowiadajace zakresowi merytorycznemu LSR.



6. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Podstawowym dokumentem regulujacym funkcjonowanie LGD jest Statut stowarzyszenia. LGD dziata na podstawie
przepisow ustawy Prawo o stowarzyszeniach i ustawy o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spolecznosci oraz
przepisy unijne rozporzadzenie (UE) 2021/1060 (rozporzadzenie ogolne). Nadzor nad stowarzyszeniem sprawuje
Marszalek Wojewodztwa Podkarpackiego. Z uwagi na to, ze LGD zamierza aktywnie korzysta¢ z dostgpnych
srodkow pomocowych na poziomie regionalnym w ramach FEP 2021-2027 dokumentami regulujacymi
funkcjonowanie LGD w zakresie wydatkowania tych $§rodkow sa rozporzadzenie 2021/1058 oraz rozporzadzenie
(UE) 2021/1057.

Do dokumentéw wewnetrznych regulujacych funkcjonowanie LGD poza statutem nalezy zaliczy¢ regulaminy:
Walnego Zebrania Czlonkéw, Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej oraz Regulamin Biura LGD, ktore
zaprezentowano ponize;j:
1) Statut Lokalnej Grupy Dzialania ,,Zielone Bieszczady” - jest podstawowym dokumentem regulujacym
funkcjonowanie LGD, okreslajacy cele i kierunki dziatan podejmowanych przez Stowarzyszenie, uchwalany
1 zmieniany przez Walne Zebranie Czlonkow, regulujacy m.in. nastepujace kwestie:
- organ nadzoru - wskazanie wtasciwego Marszatka Wojewodztwa,
- wprowadzenie dodatkowego organu stowarzyszenia - odpowiedzialnego za wybor operacji oraz szczegdlowe
okreslenie jego kompetencji i zasad reprezentatywnosci,
- okreslenie organu LGD kompetentnego w zakresie uchwalania LSR i jej aktualizacji oraz kryteriow wyboru
operacji,
- zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach.
2) Regulamin Walnego Zebrania Czlonkéw - uchwalany i zmieniany przez Walne Zebranie Czlonkow,
reguluje m.in. nastepujace kwestie:
- zasady zwolywania, organizacji i dokumentacji posiedzen organu,
- zasady podejmowania decyzji w sprawie powotania organéw LGD (sposob zglaszania kandydatow, oddawania
glosow, wybory uzupekiajace),
- podejmowanie uchwaty w przypadkach okreslonych Statutem.
3) Regulamin Zarzadu - uchwalany i zmieniany przez Walne Zebranie Cztonkow, reguluje m.in.:
- szczegblowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen,
-zakres kompetencji cztonkow Zarzadu,
- zasady protokolowania posiedzen.
4) Regulamin Rady - przyjety zgodnie z wiasciwymi przepisami regulujacymi funkcjonowanie organu
decyzyjnego lokalnej grupy dziatania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013
z dnia 17 grudnia 2013 r. oraz rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24
czerwca 2021 r., uchwalany i zmieniany przez Walne Zebranie Cztonkow, reguluje m.in.:
- szczegotowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen organu decyzyjnego (sposob informowania cztonkow
organu o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentéw dotyczgcych spraw podejmowanych na posiedzeniach,
itp.),
- szczegOlowe rozwigzania dotyczace wylaczenia z oceny operacji (sposob wylaczenia cztonka organu z oceny),
- szczegdtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (ocena wnioskow, sposdb podziatu
wnioskow do oceny pomig¢dzy cztonkow organu, zasady preselekcji operacji, jesli dotyczy, zasady dokumentowania
oceny, wzory dokumentow, itp.) o ile nie zostaly okreslone w Statucie lub innych procedurach,
- zasady protokolowania posiedzen organu decyzyjnego,
- zasady wynagradzania cztonkéw organu decyzyjnego.
5) Regulamin Komisji Rewizyjnej - uchwalany i zmieniany przez Walne Zebranie Cztonkow, reguluje m.in.
nastepujace kwestie:
- szczegOlowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen,
- zasady prowadzenia dziatan kontrolnych,
- zasady protokotowania posiedzen.



6) Regulamin Biura LGD - uchwalany i zmieniany przez Zarzad, reguluje m.in. nast¢pujace kwestie:
- zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow,
- uprawnienia kierujacego biurem cztonka Zarzadu,
- zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji i
przetwarzania danych osobowych,
- opis metody oceny efektywnosci $wiadczonego doradztwa przez pracownikow LGD.
Lokalna Grupa Dziatania okre$lita podziat zadan pomigdzy pracownikami biura. Przypisano pracownikom biura
dzialania w zakresie wspolpracy, animacji spolecznosci lokalnej i doradztwa. Dodatkowo w przypadku uslug
doradczych weryfikowana bedzie ich jako$¢ (ocena na podstawie ankiet) oraz efektywnos$¢ okreslona jako odsetek
wnioskOw o przyznanie pomocy /powierzenie grantu, w ramach ktérych LGD §wiadczyta ustugi doradcze i ktore
otrzymaty wsparcie ze srodkow LSR w tacznej liczbie operacji/grantow.

7) Plan komunikacji z lokalng spolecznoscia
Plan komunikacji uwzglednia realizacje obowigzkéw komunikacyjnych beneficjentow EFSI wynikajacych z art. 50
ust. 1 rozporzadzenia UE 2021/1060 oraz zasad komunikacji, zgodnie z informacjami przekazanymi LGD przez
wlasciwe 1Z oraz ksiega wizualizacji w zakresie PS WPR prezentacje glownych celéw i przestanek lezacych u
podstaw jego opracowania. Dokument okresla opis dziatan komunikacyjnych i grup docelowych oraz srodkow
przekazu. Opis zakltadanych wskaznikow realizacji dziatan komunikacyjnych oraz efektow dziatan
komunikacyjnych, opis sposobu, w jaki bedzie analizowana efektywnos$¢ dziatan komunikacyjnych i zastosowanych
srodkow przekazu (w tym tryb korygowania planu komunikacji).

I1. CHARAKTERYSTYKA OBSZARU I LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM LSR

1. Zwiezly opis obszaru LSR
Obszar funkcjonalny LSR w latach 2023-2027 obejmowac bedzie teren 7 gmin sasiadujacych ze sobg potozonych na
terenie powiatu bieszczadzkiego: gm. Czarna, Lutowiska, Ustrzyki Dolne; powiatu leskiego: gm. Olszanica i Solina;
powiatu sanockiego: gm. Tyrawa Wotoska oraz gmina wiejska Sanok (obszar potudniowo - wschodni wojewodztwa
podkarpackiego).

Ludnos$¢ gmin wehodzacych w sklad LGD ,,Zielone Bieszczady' liczy lacznie 51 295 oséb (wg danych GUS na
31.12.2020 r.). Dla poréwnania - w latach 2014-2020 LSR LGD ,,Zielone Bieszczady” obejmowata swoim zasiegiem
dzialania obszar zamieszkaty przez 52 201 osob o powierzchni 1718,08 km? W latach 2014-2020 na obszarze
wojewodztwa podkarpackiego dzialalo 26 Lokalnych Grup Dzialania z laczna liczba mieszkancow 1 524 569.
Srednia liczba mieszkancéw objetych LSR dla wojewodztwa podkarpackiego wynosila zatem 58 637 tym
samym liczba mieszkancéw obszaru realizacji LSR LGD ,,Zielone Bieszczady” (51 295 os6b) jest niZsza niz
$rednia wojewdédzka.

Tabela 2. Powierzchnia oraz struktura ludnos$ci gmin wchodzacych w sklad LGD ,,Zielone Bieszczady”

Powierzchnia Liczba ludno$ci Liczba

Wyszczegolnienie km? (ogotem) MeZCZyzn Liczba kobiet
Gmina Ustrzyki Dolne 478,67 16 680 8178 8 502
Gmina Czarna 184,77 2376 1188 1188
Gmina Lutowiska 475,63 2031 1021 1010
Gmina Solina 184,52 5325 2 646 2679
Gmina Olszanica 93,54 4 815 2 381 2434
Gmina Sanok 231,7 18 091 9083 9 008
Gmina Tyrawa

Wotoska 69,25 1977 992 985
Razem 1718,08 51295 25489 25806

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych: Bank Danych Lokalnych GUS, 31.12.2020 r.



2. Mapa obszaru LGD ,,Zielone Bieszczady”
, LS 3

>
-

o w‘:;" "‘”'}» & ijg:v:lédzt;hg'} X
&l o .,Podk‘érpac’!s'iﬂe ] Ss

-‘._, -~

Powiat Bieszczadzki:

1 - Gmina Ustrzyki Dolne
2 - Gmina Czarna

3 - Gmina Lutowiska
Powiat Leski:

4 - Gmina Solina

5 - Gmina Olszanica

Powiat Sanocki:

6 - Gmina Sanok

7 - Gmina Tyrawa Wotloska

3. Uwarunkowania spoleczne, gospodarcze i Srodowiskowe
Geograficznie obszar LGD (jako cato$¢) to teren wschodniego Przedgorza Karpackiego objety Miedzynarodowym
Rezerwatem Biosfery Karpaty Wschodnie. Analizowany obszar polozony jest nieopodal ciggu istniejacych badz
potencjalnych korytarzy transportowych o zasiggu transeuropejskim, a przygraniczne potozenie geograficzne tj.
sgsiedztwo ze Stowacja i Ukraing stanowi niezaprzeczalny jego atut.

Teren objety LSR posiada duzy potencjal wynikajacy z zasobow i walorow Srodowiska naturalnego. W jego obrebie
znajduja sie roznorakie formy ochrony przyrody w tym Bieszczadzki Park Narodowy i jego otulina, Park
Krajobrazowy Goér Slonnych i jego otulina, Park Krajobrazowy Doliny Sanu i jego otulina, rezerwaty
przyrody i ich otuliny, obszar chronionego krajobrazu, obszar NATURA 2000, ktére stanowia ponad 80%
powierzchni obszaru gmin czlonkowskich. Obecno$¢ obszaréw chronionych wigze sie jednak z jednej strony z
promocja walorow przyrodniczych i rekreacyjnych, a z drugiej z ograniczeniami badz zakazami. Na tego typu
obszarach dziatalno$¢ gospodarcza podporzadkowana jest celom ochrony przyrody, pewne jej formy moga by¢
wykluczane lub ograniczane. Z drugiej strony, tereny te cechujg wysokie walory przyrodnicze i kulturowe, ktore
(przy odpowiednim zagospodarowaniu) zwigkszaja ich atrakcyjnos$¢ turystyczng oraz potencjat. Kwestig istotng jest
- z perspektywy przecigtnego mieszkanca prowadzenie zrownowazonej polityki w zakresie ustalania i poszerzania
obszarow chronionych na terenie gminy.

Uksztattowanie rzezby terenu jest zréznicowane, poczynajac od rowniny Dotow Jasielsko - Sanockich po strome
zbocza Gor Stonnych. Rozny jest rowniez stopien zalesienia terenu. Lancuchy i pasma wzgorz oraz gor poprzecinane
sg licznymi dolinami rzek i1 potokdw. Rzeki naleza do zlewiska Baltyku oraz Morza Czarnego (Strwigz). Gtowne
grzbiety gorskie zajete sa przez hale, zwane potoninami. Malownicze tereny sg bogato poprzecinane szlakami
turystyki pieszej (o roznych stopniach trudnosci), konnej i rowerowej m.in. Szlak architektury drewnianej, Szlak
Naftowy, Szlak Wodny ,,Btekitny San”, Szlak ,,Nordic Walking Park™, Szlak ,,Zielony Rower”. Niestety czesto szlaki
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turystyczne jak i te rekreacyjne nie sg w petni wykorzystane zdarza si¢, ze majg niepelng infrastrukture lub sg stabo
oznakowane. Brak jednoznacznego obrazu w zakresie standardu infrastruktury sportowej, rekreacyjnej i kulturalnej
potwierdzaja wyniki badania ankietowego przeprowadzonego przez LGD ,,Zielone Bieszczady”. Jednoczesnie w
zagadnieniach zwiagzanych z czysto$cig $rodowiska, powietrza, jakoscia wody, poziomem hatasu, czysto$cia w
miejscach publicznych wérdd badanych przewazaty oceny dobre i bardzo dobre. Na opisywanym obszarze znajduja
si¢ tez najwigksze, jeszcze stosunkowo malo zanieczyszczone zbiorniki retencyjne — Jezioro Solinskie i
Myczkowieckie o | klasie czystosci. Obok wyjatkowych elementéw krajobrazowo-przyrodniczych, obszar LGD
wyr6znia bogate niematerialne i materialne dziedzictwo kulturowe, w tym zabytki kultury $wieckiej i religijnej,
a takze obiekty rekodzieta rzemie$lniczego. Specyfika obszaru wynika rowniez z niesamowitej mieszanki kulturowej
1 narodowos$ciowej. Dziedzictwo kulturowe i historyczne Karpat jest jednym z gtownych wyr6éznikow tego regionu
w skali Europy i $wiata. Przesadza ono o wyjatkowej atrakcyjnosci turystycznej Karpat, a swym bogactwem i
roznorodnoscia lokalnych kultur nie ustgpuje dziedzictwu przyrodniczemu regionu. Odpowiednio wyeksponowane
moze przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia rozwoju gospodarczego Bieszczad i jego konkurencyjnosci dla inwestorow i
turystow. Niematerialne dziedzictwo kulturowe manifestuje si¢ m. in. tradycjg, folklor, twdérczo$¢ ludowa i rzemiosto
np. ikony, ozdoby z bibuty, ceramika, wyroby z drewna. Niebagatelng rol¢ odgrywaja tez liczne kiermasze i festyny
promujace tutejsze bogactwo — takze produktow lokalnych. Producenci przewazajacej czgséci produktow sg zrzeszeni
w réznych zorganizowanych formach certyfikacji np. Sie¢ produktow lokalnych ,,Made in Karpaty”, ,,Bieszczadzkie
Centrum Certyfikacji Produktu Lokalnego”, Bieszczadzka Marka Lokalna ,,Made in Bieszczady” czy tez
,GoToCarpathia”. Mimo ogromnego potencjalu opisywanego obszaru jego atuty wydajg si¢ by¢ nie w petni
wykorzystane. W opinii mieszkancéw - uczestnikoOw organizowanych spotkan konsultacyjnych zdecydowanie staba
strong terenow objetych LSR jest niewystarczajaca, staba promocja regionu i niedostateczna sie¢ handlu detalicznego
oraz sprzedazy bezposredniej produktow lokalnych.

Analiza obszaru wskazuje, ze obszar LSR nalezy do stabo zurbanizowanych i cechuje si¢ niska gesto$cia
zaludnienia. Srednia gesto$é zaludnienia (liczba ludnosci na 1 km?) na opisywanym obszarze to 34 osoby - dla
porownania dla Podkarpacia to 117 os6b. Nadmieni¢ nalezy, ze gmina Lutowiska nalezaca do obszaru dziatania LGD
jest gming najrzadziej zaludniong w odniesieniu do jej powierzchni w Polsce. Niska gesto$¢ zaludnienia ma
negatywny wplyw na koszty jednostkowe utrzymania infrastruktury technicznej, (w tym: sieci wodociggowej i
kanalizacyjnej), infrastruktury spotecznej (migdzy innymi szkot, przedszkoli, doméw opieki spotecznej), a w
konsekwencji rowniez kosztow $wiadczenia ustlug komunalnych (dostarczania wody, odbioru $ciekéw i odpadow).

Tabela 3. Srednia gesto$¢ zaludnienia

By Czarna | Lutowiska | Solina| Olszanica | Sanok UELES SREDNIA
Dolne Woloska
liczba ludno$ci na 1 km? 35 13 4 29 51 78 29 34

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych: Bank Danych Lokalnych GUS, 31.12.2020 r.

Zgodnie z delimitacjg zaproponowang w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) zidentyfikowano w
kraju obszary zagrozone trwatg marginalizacja. Teren ten obejmuje tacznie 728 gmin o powierzchni 104,8 tys. km?,
ktory zamieszkuje 6,1 min mieszkancow. 4 gminy czlonkowskie LGD znalazly si¢ na liScie gmin zagrozonych
trwala marginalizacja i sq to: Gmina Czarna, Gmina Lutowiska, Gmina Olszanica i Gminy Tyrawa Woloska.
Na obszarze LSR szczegdlnie doskwierajaca jest staba dostepnos¢ komunikacyjna, opdznienia urbanizacyjne za ktore
w duzej mierze odpowiedzialne sg procesy m.in. depopulacji, drenazu migracyjnego itp. co stanowi aktualnych
problem obszaru LSR. Analiza danych statystycznych pokazuje, ze najpowazniejszym wyzwaniem demograficznym
dla obszaréw marginalizowanych jest depopulacja, potaczona ze starzeniem si¢ mieszkancoéw obszaru LSR, na ktore
to wyzwania powinno si¢ oddzialywac szczegdlnie dostgpnymi dziataniami w ramach LSR 2023-2027.

Dane statystyczne pokazuja, Ze liczba ludnos$ci w wiekszo$ci gmin obszaru LSR spada. Niestety przewiduje si¢
utrzymanie si¢ obecnego trendu demograficznego poglebiajagcego starzenie si¢ spoteczenstwa, a w konsekwencji
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zmniejszenia zasobow rynku pracy. Nizsza gesto$¢ zaludnienia negatywnie wplywa rowniez na uwarunkowania
gospodarcze, co nie sprzyja do podejmowania decyzji przez przedsigbiorcow do inwestowaniu (wysokie koszty
dostarczenia mediéw, problemy komunikacyjne, problemy z pozyskaniem kwalifikowanych pracownikdw, itp.).

Jednymi z najwazniejszych czynnikow wplywajacych na przyszly stan rynku pracy sg uwarunkowania
demograficzne, a sposrod nich zwlaszcza struktura ludnosci ze wzglgdu na wiek. Na przestrzeni ostatnich lat
obserwowany jest proces starzenia si¢ spoleczenstwa, na obszarze LSR, podobnie jak w calym Kkraju i regionie,
niezmiennie rosnie liczebnos$¢ grupy osob w wieku 60 lat i wiecej w ogélnej populacji ludnosci. Wedlug
prognozy liczebno$¢ tej grupy bedzie nadal sie zwigkszaé. Najliczniejsza grupe w badanej zbiorowosci stanowia
osoby w wieku 70 i wigcej lat (10,84%), nastgpnie osoby w wieku 35-39 lata (8,06%). Najmniej 0sob jest w grupach
wiekowych 0-4 lat (4,87%) oraz 5-9 lat (5,18%). Dane statystyczne potwierdzaja, ze jestesmy najszybciej
starzejacym si¢ spoleczenstwem w UE. W zwigzku ze starzeniem si¢ spoteczenstwa, z kazdym rokiem bedzie
wzrastac liczba 0sob niezdolnych do samodzielnego funkcjonowania w srodowisku i wymagajacych catlodobowe;j
opieki. Kobiety stanowig 50,31 % ogotu spoteczenstwa (25 806), a me¢zczyzni stanowig 49,69 % (25 489).

Tabela 4. Ludno$¢ wg grup wieku i plci
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych: Bank Danych Lokalnych GUS, 31.12.2020 r.

Udzial liczby os6b w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR w liczbie mieszkancow obszaru objetego LSR
wedlug stanu na koniec 2020 r. wynosi 38,21%. We wszystkich gminach obszaru odsetek ludno$ci w wieku
nieprodukcyjnym jest wyzszy (38,21%) niz w skali kraju (21,9%). Starzejace si¢ spoteczenstwo moze wptynac
niekorzystnie na zmiany w gospodarce obszaru LSR. Odptyw migracyjny ogranicza potencjat rozwoju regionu, ze
wzgledu na to, ze migracje dotycza w znacznej mierze ludzi mtodych, a takze lepiej wyksztatconych co za tym idzie,
zagrozeniem dla rozwoju obszaru moze by¢ drenaz kapitatu ludzkiego przez zagranice i bardziej konkurencyjne
miasta i gminy w Polsce.

Tabela 5. Struktura ludno$ci w wieku nieprodukcyjnym w ogélnej liczbie mieszkancow

Ustrzyki Czarna | Lutowiska | Solina | Olszanica | Sanok Tyrawa ,Suma. !
Dolne Wotoska srednia
liczba mieszkaficow 16680 | 2376 | 2031 | 5325 | 4815 |18091 | 1977 51 295
liczba os6b w wieku
przedprodukcyjnym 2 969 462 315 921 845 3754 413 9679
liczba os6b w wieku
poprodukcyjnym 3 656 424 413 1144 | 1012 | 3408 332 10 389
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stosunek liczby o0s6b w
wieku nieprodukcyjnym

mieszkancoOw

0golnej liczbie 38,21

39,71 37,29 35,84 38,78 38,57 39,59 37,68

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych: Bank Danych Lokalnych GUS, 31.12.2020 r.

Migracje, ktore kreuja wielko$¢ populacji na danym obszarze, wplywaja rowniez na jej strukturg wiekowa i maja
kluczowe znaczenie dla ksztattowania prostej zastgpowalnosci pokolen. W 2020 r. saldo migracji na obszarze LSR
(ogélem zameldowania - wymeldowania) wynosilo -15. Najwyzsza warto$¢ ujemna wskaznika odnotowana zostata
w Gminie Ustrzyki Dolne (-73). Dodatnia warto$¢ wskaznika odnotowana zostata w dwoch gminach tj. Gmina
wiejska Sanok (23) oraz Gmina Solina (6). Z uwagi na fakt, iz jednym z czynnikow determinujgcych zmiang miejsca
zamieszkania jest czynnik ekonomiczny, niski wskaznik migracji §wiadczy o niskiej atrakcyjnosci obszaru LGD dla
pozostania w nim mtodych oséb. Trend negatywny jest nadal bardzo wysoki w poréwnaniu bezwzglednym w
stosunku do kraju i regionu.

Tabela 6. Migracje na obszarze LSR

Ustrzyki . . . Tyrawa Suma /
Dolne Czarna | Lutowiska | Solina | Olszanica | Sanok Woloska srednia

liczba mieszkaficow 16680 | 2376 | 2031 | 5325 | 4815 | 18091 | 1977 51 295
zameldowania ogélem 178 23 14 52 41 190 14 512
wymeldowania ogélem 251 35 38 46 57 167 25 619
saldo migracji; ogoélem
(zameldowania - -15
wymeldowania) -73 -12 -24 6 -16 23 -11

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych: Bank Danych Lokalnych GUS, 31.12.2020 r.

Od wielu lat jednym z gléwnych problemow obszaru objetego LSR i jej mieszkancow jest bezrobocie zarowno jawne
jak 1 ukryte. Brak duzych zaktadow, oraz zatamanie si¢ koniunktury na produkty okolicznych przedsiebiorstw
spowodowaly, ze cale wojewddztwo jest obszarem wysokiego bezrobocia strukturalnego. Wedlug stanu na
31.12.2020 r. na opisywanym obszarze ze statusem bezrobotnego zarejestrowanych byto 2 771 oséb. Tym samym
udzial liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR w liczbie ludnos$ci w wieku produkcyjnym na
obszarze objetym LSR wedlug stanu na koniec 2020 r. wynosi Srednio 9,3 i jest wyzszy niz analogiczne dane
do obszaru wojewddztwa podkarpackiego 6,7. Wedtug stanu na 31.12.2020 r. na opisywanym obszarze ze
statusem bezrobotnego zarejestrowanych byto 2 771 oséb. W opisywanej grupie 51,03% to kobiety (1 414 osdb),
48,97% to mezczyzni (1 357 osob).

Tabela 7. Liczba bezrobotnych do liczby 0sob w wieku produkcyjnym na obszarze LSR

[¢D)
— ] $] « 'S
kv s} c S < X o)
2| E |52 E| 2| E| 8 |29 =
588 55188 |5| & | £z g
3 o |F=5| © | 3 G 8
ludnoS¢  ~w  wieku | ) oo | 3098 | 1203 | 1566 | 1369 | 3388 | 11543 | 468729 | 1324616
produkcyjnym
bezrobotni
ezrobotmt -~ 1001 | 380 | 66 | 146 | 149 | 431 | 598 | 39586 | 87326
zarejestrowani ogdtem
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udziat  bezrobotnych
zarejestrowanych w
liczbie  ludnosci w
wieku produkcyjnym

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych: Bank Danych Lokalnych GUS, 31.12.2020 r.

9,5 123 | 51 9,3 | 10,9 | 127 5,2 9,3 6,7

Liczba 0s6b bezrobotnych na obszarze LSR jest rowniez powigzana z osrodkami pomocy spotecznej, gdyz wedlug
stanu na dzien 31.12.2020 r. na obszarze LSR liczba o0séb korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej
wynosita tagcznie 3388. Udzial liczby os6b korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spolecznej na obszarze
LSR w liczbie mieszkancow obszaru objetego LSR wedlug stanu na koniec 2020 r. wynosil Srednio 7,71 %.
Najliczniejszg grupe osob korzystajacych ze $rodowiskowej pomocy spotecznej w odniesieniu do liczby
mieszkancéw gminy stanowia mieszkancy gminy Lutowiska (13,49%), nastgpnie mieszkancy gminy Tyrawa
Wotoska (11,33%). Najmniegjszy stosunek liczby beneficjentdéw pomocy spotecznej w odniesieniu do liczby
mieszkancow wystepuje w gminie Solina jedynie 2,95%.

Tabela 8. Liczba beneficjentow pomocy spolecznej w odniesieniu do liczby mieszkancow

SRl Czarna | Lutowiska | Solina | Olszanica | Sanok Tyrawa ,Suma. /
Dolne Woloska | $rednia
liczba beneficjentow 991 188 274 157 247 1307 224 3388

pomocy spotecznej

liczba mieszkancow 16 680 2376 2031 5325 4 815 18 091 1977 51295

udziat beneficjentow

: 771
pomocy spolecznej w | ¢ g, 701 13,49 295 513 7.22 11,33
odniesieniu do liczby

mieszkancoOw

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych: Bank Danych Lokalnych GUS, 31.12.2020 r.

Dochdd podatkowy na 1 mieszkanca obszaru objetego LSR liczony, jako $rednia arytmetyczna z gmin tworzacych
obszar LSR (tzw. wskaznik G - podstawowych dochodow podatkowych na 1 mieszkanca gminy przyjety do
obliczania subwencji wyrownawczej na 2020 r.) wynosit w 2019 r. 1 744,44 zt. Dochdd podatkowy gminy na 1
mieszkanca dla wojewddztwa podkarpackiego zostal wyliczony jako $rednia arytmetyczna wskaznikow G dla
wszystkich gmin wojewodztwa. Tym samym dochéd podatkowy na 1 mieszkanca LSR (1 744,44 z}) jest nizszy
niz Srednia dla wojewodztwa 118,48 zl.

Tabela 9. Dochod podatkowy gminy na 1 mieszkanca na obszarze LSR

= 3 c S Foo] &U

> 2 = = < c 2 g S S

= g g = = = g S;T:HEEIIDA Podkarpacie
1303,30 | 905,39 | 810,89 | 1689,18 | 3216,07 | 3154,59 | 1131,67 | 1 744,44 118,48

Zrédlo: Ministerstwo Finanséw, Departament Finanséw Samorzqdu Terytorialnego.

Analiza danych statystycznych dotyczacych przedsigbiorczosci wskazuje, ze w grudniu 2020 roku na obszarze LSR
dziatato 5079 podmiotéw gospodarczych zatrudniajacych mniej niz 50 pracownikow. Sektor matych i $rednich
przedsigbiorstw na badanym terenie (jak i w wojewddztwie) jest stosunkowo stabo rozbudowany. W strukturze
przedsigbiorstw analizowanego obszaru zdecydowanie przewazaja w nim firmy mate, 97,99% (4977 podmiotow)
og6tu podmiotéw gospodarczych klasyfikowanych wg klas wielkosci stanowiag firmy zatrudniajace do 9 oséb,
ktorych dziatalno$¢ jest w duzej mierze sezonowa (budownictwo, rolnictwo, turystyka). 2,01% (102 podmioty)
stanowig firmy zatrudniajace od 10 do 49 pracownikow. Udziat przedsiebiorstw zatrudniajacych mniej niz 50
pracownikoéw na obszarze LSR w liczbie mieszkancow LSR wedlug stanu na koniec 2020 r. wynosi $rednio 11,12
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%. Najwyzszy notuje si¢ w gminie Lutowiska (17,92%) oraz w gminie Solina (17,09%), natomiast najnizszy w
gminie Tyrawa Wotoska (5,77%).

Tabela 10. Udzial przedsi¢biorstw zatrudniajacych mniej niz 50 pracownik6w na obszarze LSR

Ustrzyki Czarna | Lutowiska | Solina | Olszanica | Sanok Tyrawa ’Sumgl
Dolne Woloska | $rednica

liczba dziatalnosci
wg klasy 1774 228 361 899 466 1139 110 4977
wielkosci 0-9

liczba dziatalno$ci
wyg klasy 46 5 3 11 10 23 4 102
wielkosci 10-49

liczba ludnosci 16680 | 2376 2031 5325 4 815 18 091 1977 51295

Udziat
przedsiebiorstw
zatrudniajacych

mniej niz 50
pracownikoéw na 10,91 9,81 17,92 17,09 9,89 6,42 5,77 11,12
obszarze LSR w

liczbie
mieszkancow
LSR

Podstawowymi formami dziatalno$ci zarobkowej na opisywanym terenie jest handel oraz budownictwo. Znaczacym
sektorem zatrudnienia jest rOwniez rolnictwo, lesnictwo 1 zwigzany z nimi przemyst - w glownej mierze przetworczy.
Branza rozwijajaca si¢ najdynamiczniej jest turystyka, w tym agroturystyka i turystyka kwalifikowana.
Systematycznie przybywa miejsc krotkotrwalego zakwaterowania oraz obiektdw gastronomicznych. Przemyst,
w ktorym zatrudnionych jest najwiecej mieszkancéw analizowanego obszaru LSR zwigzany jest przede wszystkim
z surowcami dostgpnymi na miejscu, w znacznej czg¢sci sprowadzajac si¢ do obrobki drewna. Jednakze jej efektem
sg gtownie polprodukty (palety, deski), a tylko w niewielkiej czg¢sci produkty w pelni przetworzone np.: meble
(branza dynamicznie rozwijajaca si¢).

Rolnictwo charakteryzuje sie typowym dla Podkarpacia duzym rozdrobnieniem zar6wno gospodarstw jak i hodowli
zwierzecej. Bioragc pod uwage wysoki poziom bezrobocia w regionie, stanowi ono podstawe utrzymania
zdecydowanej wigkszo$ci populacji. Podobnie, jak w catym kraju, na analizowanym obszarze rolnictwo przezywa
regres. Srednia powierzchnia gospodarstw rolnych, zgodnie z wielkosciami dla przedzialéw grupowania gospodarstw
rolnych wedlug powierzchni uzytkéw rolnych kwalifikuje je jako gospodarstwa mate (dolna granica przedziatu),
przy czym w niektorych gminach takich jak Olszanica, Solina, Sanok $rednia powierzchnia odpowiada wielko$ciom
dla gospodarstw bardzo matych.

Na obszarze LGD ,,Zielone Bieszczady” zarejestrowanych jest wiele organizacji pozarzadowych, gtownie matych,
ktore sa ukierunkowane na konkretne cele. NGO’s jak i grupy nieformalne wykazuja ogromne zainteresowanie
dotacjami przyznawanymi na poziomie lokalnym. Dostepnos¢ tego rodzaju kapitalu, przy stosunkowo
nieskomplikowanych procedurach jest nadal niewystarczajgca — z calg pewnoscia nie pokrywa deklarowanego i
faktycznego zainteresowania spotecznikow.
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I11. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

Rozwoj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ (RLKS) jest instrumentem skupionym na oddolnym planowaniu i
realizowaniu wspélnych dziatan dla obszaru obje¢tego LSR. Najtrafniejszym sposobem wypracowania dokumentu
strategicznego oraz pozniejszego jego wdrazania jest podejscie oddolne, wykorzystywanie partycypacyjnych metod
do pozyskiwania danych, pomystéw i inicjatyw. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze przygotowywanie strategii ma
na celu z jednej strony osiggni¢cie spojnosci wymaganej od tego typu dokumentu, a z drugiej uwzglednienie potrzeb
lokalnej spolecznos$ci. Zaangazowanie mieszkancow, podmiotéw lokalnych na etapie tworzenia LSR wskazuje na
wieksze prawdopodobienstwo ich uczestniczenia w dziataniach partycypacyjnych takze na etapie wdrazania.

Partycypacja to proces polegajacy na uspotecznieniu podejmowanych decyzji, to wspolpraca migdzy instytucjami
a spotecznoscig lokalng. Udziat spotecznosci lokalnej w podejmowaniu decyzji jest niezwykle wazny. Sprzyja on
rozwojowi demokracji, pobudza i integruje dzigki podejmowaniu wspdlnych dziatan na rzecz rozwoju obszaru
objetego LSR. Stowarzyszenie na etapie przygotowania LSR korzystalo z wielu metod partycypacyjnych i
zamierza je stosowac rowniez w trakcie jej wdrazania.

Proces opracowania LSR oparty byt na metodach partycypacyjnych poprzez zasady:

1) Transparentnos$ci — przejrzystos¢ i jawnos$¢ na kazdym jego etapie, przekazywanie mieszkancom obszaru
wszelkich informacji na temat jego realizacji,

2) Inkluzywnosci — wlaczenie przedstawicieli wszystkich sektorow wchodzacych w sktad LGD, przedstawicieli
wszystkich potencjalnych grup docelowych, grup oséb w niekorzystnej sytuacji oraz ze szczegdlnym
uwzglednieniem zasady rownosci pici,

3) Sprawczos$ci — zapewnienie wszystkim uczestnikom realnego i rownego wptywu na jego przebieg.

Partycypacja na etapie przygotowania LSR

W celu nadania partycypacyjnego charakteru LSR w LGD ,,Zielone Bieszczady” przeprowadzono sekwencje dziatan
uwzgledniajgca wymogi do opracowania LSR, okreslono cele procesu partycypacji, jak réwniez przygotowano i
wdrozono nastgpujace dzialania:

1. Powotano Grupe roboczg ds. LSR, ktéra pracowata i konsultowata zapisy LSR na kazdym etapie jej budowania

(po wyborze LSR do realizacji réwniez bedzie monitorowala jej wdrazanie). Zadaniem Czlonkéw Grupy
roboczej byt m.in. udziat w spotkaniach konsultacyjnych dotyczacych opracowania LSR LGD ,,Zielone Bieszczady”.
Grupa robocza ds. LSR byla odpowiedzialna za koordynacj¢ procesu przygotowania LSR, zebranie danych,
konsultacje z przedstawicielami sektora i partycypacyjng analize danych niezbednych do opracowania strategii w
ramach podejscia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ oraz wsparcie organizacyjne i merytoryczne
W partycypacyjnym procesie tworzenia i monitoringu strategii. Praca Grupy odbywala si¢ bezposrednio poprzez
udziat we wspdlnych spotkaniach, dyskusjach, wizycie studyjnej oraz warsztatach, a takze elektronicznie (mailowo).

2. Powotano animatora procesu partycypacji spotecznej petnigcego role facylitatora i moderatora oraz
odpowiadajgcego za monitoring i ewaluacje przebiegu procesu partycypacyjnego. W celu podnoszenia wiedzy oraz
kompetencji animator procesu partycypacji uczestniczyl w szkoleniu “Metody partycypacyjnego tworzenia LSR -
praktyczny poradnik” w dniu 24.06.2022 r.

3. Okreslono cele procesu partycypacyjnego przy tworzeniu LSR:

Udzielenie informacji dotyczgcej realizacji programu Leader, tworzenia LSR oraz diagnozy obszaru LGD
przedstawicielom trzech sektorow zycia lokalnej spotecznosci; Przygotowanie rozwigzan zbudowania i realizacji
LSR poprzez prowadzenie konsultacji ze spotecznosciq lokalng; Uspolecznienie mechanizmow wspotdecydowania
przy konstrukcji LSR (w tym przez grupy oséb w niekorzystnej sytuacji, senioréw, ludzi miodych (do 25 roku zycia);
Zaangazowanie spotecznosci lokalnej do efektywnego opracowania i wdrazania LSR i skionienie jej do podjecia
wspotodpowiedzialnosci za wzajemnie uzgodnione kierunki dziatania w LSR.
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4. Przy okres$laniu celow procesu partycypacyjnego zatozono nastgpujace korzysci po przeprowadzeniu procesu
partycypacyjnego dla spotecznosci : Zainteresowani mieszkancy znaja i rozumiejg intencje Lokalnej Grupy Dziatania

— legitymizacja. Nastepuje lepsze zdiagnozowanie potrzeb lokalnych i Zywe reagowanie na pojawiajgce si¢
problemy. Mieszkafcy angazuja si¢ zarowno w proces wymyslania rozwigzania/strategii jak rdéwniez sg tez czescia
rozwigzania. Poprawia si¢ komunikacja i zwicksza si¢ wzajemne zaufanie (takze do LGD ,,Zielone Bieszczady”).
Wykorzystuje si¢ realne i potencjalne zasoby lokalne do rozwigzywania probleméw-szerokie korzystanie z
réznorodnych kompetencji, umiejetnosci ludzi i instytucji. Mieszkancy nie sg biernym odbiorca, a aktywnym
podmiotem zmiany. Tworzy si¢ kultura dialogu i kreatywnosci. Zapobiega si¢ potencjalnym konfliktom w
przysztosci w szczeg6lnosci w sprawach drazliwych.

5. Przeprowadzono analize spoteczno$ci, opracowano liste interesariuszy (gtownych aktoréw i odbiorcéw) procesu
tworzenia LSR LGD ,Zielone Bieszczady” i na jej podstawie zaproponowano zakres dziatan i metod
rekomendowanych do zastosowania w procesie tworzenia strategii. W ramach partycypacyjnego charakteru
tworzenia, jak i wdrazania LSR wykorzystano co najmniej 4 partycypacyjne metody konsultacji na kazdym
kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR. Uwzgledniono wyniki badan wiasnych i ewaluacji. Do
opracowania LSR wykorzystano dane z konsultacji spolecznych przeprowadzonych na obszarze objetym
LSR. Dokonano analizy przyjecia badz odrzucenia wnioskéw z konsultacji. Dodatkowo na stronie
internetowej oraz facebooku na biezaco informowano poszczegélnych interesariuszy (mieszkancow,
przedsiebiorcéw, przedstawicieli ngo i sektora publicznego, rolnikow) o poszczegélnych etapach i kierowano
do nich zaproszenia do udzialu w konsultacjach LSR na poszczegolnych etapach jej tworzenia. Strategia nie
zostata przygotowana przez podmiot zewnetrzny. Korzystano jedynie z pomocy prawnej i eksperckiej do
przygotowywania ekspertyz/analiz stuzacych przygotowaniu strategii. W procesie przygotowania strategii
korzystano z wiedzy ekspertow, ktorych pomoc stanowita uzupelnienie i wsparcie dziatan realizowanych w tym
zakresie z udzialem spotecznosci lokalnej. Strategia zostata przygotowana z udziatem spotecznosci lokalnej. W
proces jej tworzenia poza pracownikami biura LGD byli zaangazowani cztonkowie Zarzadu, Rady, mieszkancy LGD
oraz cztonkowie Grupy roboczej ds. LSR. W ramach Grupy Roboczej powotane zostaty zespoty tematyczne. Praca
Grupy roboczej ds. LSR odbywata si¢ bezposrednio poprzez udzial w spotkaniach oraz wizytach studyjnych lub
elektronicznie. Zgodnie z przyjetym regulaminem zadaniem Grupy jest: gromadzenie i analiza danych niezbednych
do opracowania strategii w ramach podej$cia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢, wsparcie
organizacyjne, doradcze i merytoryczne w partycypacyjnym procesie tworzenia i monitoringu strategii, koordynacja
prac nad tworzeniem LSR, tworzenie i opiniowanie przygotowanych dokumentow, konsultacje biezace na kazdym
istotnym etapie prac nad strategia, posrednictwo w kontaktach ze spotecznoscia lokalng — rola lokalnych lideréw na
terenie kazdej gminy oraz monitoring wdrazania LSR.
W trakcie tworzenia LSR Stowarzyszenie uwzglednialo zasady horyzontalne okres§lone w art. 9
rozporzadzenia 2021/1060, w tym:

e poszanowanie praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej,

e zasady rownosci kobiet i megzczyzn,

e zasad rownosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pteé, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub
swiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnos$ciami,

e zgodnos$ci dziatan z celem wspierania zrownowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE, oraz z
uwzglednieniem celow ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i
zasady ,,nie czyn powaznych szkod”.

Zasady te stosowane beda rowniez w tracie wdrazania LSR.

Zorganizowano i przeprowadzono Il etapowy partycypacyjny proces tworzenia LSR (szerokie konsultacje
spoleczne). W czasie realizacji partycypacyjnego procesu tworzenia LSR ,,LGD Zielone Bieszczady”, co do doboru
i zastosowania narzedzi partycypacji wykorzystano publikacje, wskazowki i dobre praktyki ze strony www.
decydujmyrazem.pl oraz strony www.partycypacjaobywatelska.pl. Zastosowano roznorodne metody
partycypacyjne na ktére skladaly si¢ dzialania przedstawione w tabeli nr 12.
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Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw i konsultacji wraz z odniesieniem do grup zaangazowanych w
przygotowanie LSR, planowanych dziataniach informacyjnych i dziatan zachecajacych do jeszcze wigkszej
wspotpracy.

Wynik przeprowadzonych konsultacji spotecznych pozwolit na okreslenie i sprecyzowanie zapisow dotyczacych
celow LSR. W wyniku konsultacji spotecznych stwierdzono, ze jest potrzeba tworzenia nowych miejsc
pracy naterenie LGD, rozwoju przede wszystkim infrastruktury kulturowo- rekreacyjnej, ktora poprawi jako$¢ zycia
a jednoczesnie przetozy si¢ atrakcyjno$¢ turystyczng terenu objetego LSR oraz potrzebg umiejetnego
zagospodarowania czasu wolnego réznych grup wiekowych. Wskazano rowniez, ze bardzo istotnym elementem jest
posiadane dziedzictwo kulturowo-historyczne, ktore nalezy odpowiednio zagospodarowacé i wykorzysta¢ dla rozwoju
obszaru. Réwniez nalezy aktywizowac lokalng spoteczno$¢ poprzez wilaczenie stowarzyszen, KGW, OSP grup nie
formalnych do realizacji operacji w partnerstwie z lokalng spotecznos$cig. Konsultacje spoteczne pozwolity rowniez
na zidentyfikowanie grup oséb w niekorzystnej sytuacji ktore zostaly doktadnie sprecyzowane z rozdziale IV.
Dodatkowo oprocz wykorzystania materiatdw z szeroko prowadzonych konsultacji spotecznych, przy opracowaniu
LSR wzi¢to pod uwage wyniki raportu ewaluacyjnego z poprzednich okresow programowania, w szczegdlnosci
ptynace z niego rekomendacje, zwlaszcza zwigzane z osobami mtodymi.

Metodologia dokonania analizy przyjecia badz odrzucenia wnioskow z konsultacji: zebrane w ramach
wspomnianych dziatan konsultacyjnych uwagi i wnioski, uzupetnione o informacje statystyczne z GUS, dane z gmin,
a takze wyniki przeprowadzonych badan ankiectowych oraz wnioski z badania ewaluacyjnego LGD
przeprowadzonego w 2022 r., zostaty wykorzystane w procesie formulowania celow, przedsiewzie¢ 1 wskaznikow
strategii. Kluczowa role w procesie analizy wnioskdw, ich przyjecia badz odrzucenia z poszczegbélnych etapow
konsultacji LSR petnita Grupa Robocza ds. LSR, ktora $ciste wspotpracowata w tym zakresie z Zarzadem i biurem
LGD, ktére odpowiadato m.in. za sporzadzenie protokotéw ze spotkan konsultacyjnych gminnych i branzowych,
przygotowywato materialy z wynikami dotychczasowych konsultacji na kolejne spotkania, przygotowato
zestawienie fiszek w podziale na oba fundusze i opracowato ankiety oraz dokonato podsumowania ich wynikow.
Podczas analizy danych odrzucane byly:

- wnioski marginalne, odnoszace si¢ do pojedynczych oséb/potrzeb/problemow,

- a takze wnioski-zakresy, ktore w badaniu ankietowym lub podczas spotkan informacyjnych cieszyly sie¢
najmniejszym zainteresowaniem i poparciem,

- nie zostaly uwzglednione takze wnioski — zakresy wskazywane przez mieszkancow, ale nie mieszczace si¢ w
zakresie wsparcia PS WPR 2023-27 lub EFS+, nie zgodne z w/w programami oraz nie wpisujace si¢ w zakreslone
na spotkaniach z mieszkancami cele LSR.

Analizie poddano wnioski z badan ankietowych oraz zglaszane przez mieszkancow podczas spotkan informacyjnych
za pomocg fiszek (kart projektow).

W toku prac nad ostatecznym ksztattem LSR odrzucono:

1) Rozwdj przedsigbiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki:

- rozwijanie przedsiebiorstw spotecznych - zainteresowanie na poziomie 1 %.

2) Rozw¢j pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych:

- gospodarstw agroturystycznych - zainteresowanie na poziomie 1 %,

- gospodarstw opiekunczych — zainteresowanie na poziomie 1 %.

3) Rozwdj wspodtpracy w ramach krotkich tancuchéw zywnosciowych - zainteresowanie na poziomie 2 %.

4) Przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi - zainteresowanie na poziomie 1 %.

5) Wiaczenie spoteczne 0sob w niekorzystnej sytuacji - zainteresowanie na poziomie 5 %.

Uwzgledniono wszystkie pozostate zakresy w ramach mozliwo$ci budzetu LSR.

W ramach konsultacji projektu koncowego LSR prowadzonych za posrednictwem strony internetowej oraz w Biurze
LGD nie zostaty zgloszone zadne uwagi, a cztonkowie grupy roboczej ds. LSR zglosili jedynie uwagi edytorskie,
ktore zostaly uwzglednione.
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Tabela 11. Lista interesariuszy procesu tworzenia LSR i narzedzia partycypacji

Grupa spoleczna/interesariusze

Uzasadnienie wyboru

Wybrany rodzaj dzialania/ wspélpracy

Metody/narzedzia partycypacji

Pracownicy samorzadowi,
wojtowie, radni, sottysi

Decyzyjnos¢ 0sob
(instytucji), przygotowanie
merytoryczne pracownikow,
poziom wiedzy o projekcie,
sprawnos¢ — mozliwos¢
skutecznego wprowadzania
w zycie podjetych decyz;ji,
format, autorytet o0sob
reprezentujacych instytucje.

Skorzystanie z samorzadowych baz
danych oraz dokumentow statystycznych,
analitycznych i diagnostycznych
dotyczacych obszaru LGD, uzyskanie
opinii i wymiana informacji dotyczacych
plandow rozwojowych gmin, potrzeb
inwestycyijnych, spotecznych i
gospodarczych, skorzystanie z wiedzy
dotyczacej budzetowania przedsigwziec,
skorzystanie z gminnych kanatow
informacyjnych w celu dotarcia do
spotecznosci lokalnej.

Spotkania indywidualne i grupowe, wywiad
grupowy, grupa fokusowa, dyskusje, udziat w
ankietach i warsztatach oraz w partycypacyjnej
diagnozie obszaru i analizie SWOT, komunikacja
internetowa - strona WWW., portal
spotecznosciowy Facebook, wizyta studyjna,
zaproszenie 1 zrekrutowanie czlonkow grup

interesariuszy do udzialu w Grupie roboczej ds.
LSR

Cztonkowie organizacji | Umiejetnosé budowania | Zaproszenie do pomocy w rekrutacji | j.w.
pozarzadowych, w tym KGW, | szerszych  koalicji  dla | uczestnikéw procesu partycypacyjnego,
OSP, podmioty  ekonomii | realizacji roéznych | wykorzystanie kontaktow spotecznych
spoteczne;j projektow, poziom wiedzy o | oraz  kanatow informacyjnych,
projekcie, liczba cztonkow, | wykorzystanie doswiadczen w realizacji
doswiadczenie w realizacji | projektow - w tym w procesach diagnozy,
podobnych projektow, | planowania.
realizacja interesow
cztonkow.
Przedsigbiorcy Umiejetno$¢ i skutecznos$é | Zaproszenie do pomocy w  rekrutacji | j.w.

dziatan lobbingowych,
profesjonalizm, wcze$niej
biorgcy aktywny udzial w
konsultacjach,  posiadanie

niezaleznych ~ mozliwosci

uczestnikOw procesu partycypacyjnego,
wykorzystanie kontaktow spolecznych
oraz  kanalow informacyjnych,
wykorzystanie praktycznej wiedzy przy
realizowaniu  projektow  biznesowych,
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podejmowania decyzji i
realizacji projektow.

zaproszenie do uczestniczenia w Grupie
roboczej ds. LSR.

Rolnicy

Z uwagi na nowy zakres w
ramach PS WPR w proces
konsultacji i opracowania
LSR zaangazowano rowniez
rolnikow, w tym wlascicieli
gospodarstw
agroturystycznych,
stowarzyszanie
kwaterodawcow GGG 2z
ktorym LGD wspotpracuje
od wielu lat (np.
EKOGALA).

oraz

Zaproszenie do pomocy w  rekrutacji
uczestnikbw procesu partycypacyjnego,
wykorzystanie kontaktow spotecznych
oraz  kanalow informacyjnych,
wykorzystanie praktycznej wiedzy przy
realizowaniu projektow  biznesowych,
zaproszenie do uczestniczenia w Grupie
roboczej ds. LSR.

jw. oraz Spotkanie cztonkoéw Stowarzyszenia
Agroturystycznego "Galicyjskie Gospodarstwa
Goscinne — Bieszczady” w zakresie budowania
lokalnej strategii rozwoju (14 osob) — Berezka
19.04.2023, udziat w wizytach studyjnych: w
dniach  08-09.09.2022 r. ,,ROZTOCZE” oraz
30.11.2022 — Zagrody Edukacyjne.

Grupy oséb w niekorzystnej
sytuacji, oraz seniorzy i ludzie
mtodzi (do 25 roku zycia)

Zasiegg terytorialny dziatania
(7 gmin),
artykutowaniu i
zaspokajaniu potrzeb grupy
ktora reprezentuja,

trudno$ci  w

nieaktywni spolecznie,
trudnos¢ z dotarciem do
przedstawicieli grupy,
niezorganizowani, bierni
spotecznie z uwagi na brak
szansy rozwoju i realizacji
wlasnych aspiracji i celow

zawodowych, bierni
spotecznie ze wzgledu na
brak  bezplatnej  oferty

spedzania czasu wolnego

Zaproszenie do pomocy w  rekrutacji
uczestnikOw procesu partycypacyjnego,
wykorzystanie kontaktow spotecznych
oraz  kanatow informacyjnych,
zaproszenie do uczestniczenia w Grupie
Roboczej ds. LSR.

Zatozono na etapie analizy, ze grupy os6b w
niekorzystnej sytuacji oraz seniorzy i ludzie
mtodzi, do ktérych beda adresowane dziatania w
LSR szczegotowo zostang okreslone w wyniku
przeprowadzenia diagnozy obszaru, badania
ankietowego oraz spotkan konsultacyjnych.
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oraz znaczne oddalenie od
duzych os$rodkow miejskich.

Pracownicy wydziatow oswiaty
gmin czlonkowskich, dyrektorzy
oraz nauczyciele szkot, doradcy
metodyczni, uczestnicy
projektow edukacyjnych nr 20 i
22 wykazanych w zalaczniku nr
12 do wniosku o wybdér LSR

Z uwagi na nowy fundusz w
ramach FEP w proces
konsultacji i opracowania
LSR zaangazowano rowniez
pracownikow o$wiaty,
osoby wspotpracujace oraz
osoby zaangazowane W
edukacje dorostych

Zaproszenie do pomocy w  rekrutacji
uczestnikow procesu partycypacyjnego,
wykorzystanie kontaktow spotecznych
oraz  kanalow informacyjnych,
wykorzystanie praktycznej wiedzy przy
realizowaniu projektow  biznesowych,
zaproszenie do uczestniczenia w Grupie
roboczej ds. LSR.

Korespondencja tradycyjna - pisma do wszystkich
gmin cztonkowskich, konsultacje spoteczne -
ogloszenie na www i fb, (zaproszenie na
spotkanie on line), spotkanie konsultacyjne on
line - 21.02.2022, rozmowy indywidualne z
dyrektorami szkot, kierownikami o$wiaty,
nauczycielami i doradcami metodycznymi
(Centrum Doskonalenia Nauczycieli) i cztonkami
grupy roboczej ds. LSR oraz uczestnikami
modelu wsparcia edukacyjnego dla seniorow w
ramach podsumowania projektu pt. ,, Rozwijanie
kompetencji podstawowych poprzez promowanie
kultury i tozsamosci bieszczadzkiej”, posiedzenie
Zarzadu 21.02.2022 (podsumowanie procesu
konsultacji, podj¢cie ostatecznych decyzji o
podziale budzetu), ankiety uczestnikow projektu
,,BUL”

Tabela 12. Metody partycypacji w tworzeniu LSR

Wykorzystana forma/metoda partycypacji/dziatanie

Etap | -
Definiowanie
potrzeb i
probleméw oraz

SWOT

diagnoza i analiza

Etap Il - Okreslenie celow
i ustalenie ich hierarchii
oraz wskaznikow w
odniesieniu do
opracowania LSR i
opracowanie planu
dziatania

Etap 1l - Okreslenie
przedsigwzigC /
dziatan do realizacji
na etapie wdrazania,
identyfikacja grup
docelowych oraz
przygotowanie
planu
komunikacyjnego w
odniesieniu do
realizacji LSR

Poszukiwanie rozwigzan
stanowiacych sposoby
realizacji strategii oraz

opracowanie zasad wyboru
operacji i ustalania
kryteriow wyboru.
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Formutowanie
wskaznikdéw oraz
opracowanie zasad
monitorowania i ewaluacji

Informowanie/ Publiczne wezwanie do zglaszania opinii/internetowe badanie ankietowe.
Opis metody: Na stronie www.lgd-zielonebieszczady.pl na biezaco przekazywano w czasie
trwania wszystkich etapéw informacje dotyczace opracowania LSR, spotkan, konsultacji,
warsztatow, doradztwa umieszczono rowniez elektroniczng ankiet¢ badawcza, fiszke
projektowa oraz ankiete dotyczacg monitoringu, ewaluacji i planu komunikacji - przyszli
potencjalni beneficjenci programu wypeili. 28 szt. ankiet, 78 szt. fiszek projektowych
ztozonych w ramach wspdlnej polityki rolnej oraz 19 fiszek w ramach EFS+. oraz 64 szt. ankiet
dotyczacych monitoringu, ewaluacji i planu komunikacji.

Zastosowano

Zastosowano

Zastosowano

Informowanie/Komunikacja/ Internetowa debata publiczna/ Upowszechnianie informacji
0 LSR. Opis metody:

Wykorzystano portal spotecznosciowy Facebook i strong www LGD i gmin cztonkowskich, na
ktorym informowano o przebiegu procesu partycypacyjnego tworzenia LSR, udostgpniono
ankiety badawcze i fiszki projektowe. Najwazniejsze informacje dotyczace przebiegu procesu
partycypacyjnego tworzenia LSR upubliczniono na stronach www / fb oraz tablicach ogloszen.

Zastosowano

Zastosowano

Zastosowano

Konsultacje/wspoéldecydowanie/baza projektow. Opis metody:

Stworzono baze inicjatyw/projektow/przedsigwzig¢ potencjalnie do wdrozenia w trakcie
realizacji LSR - zgromadzono 78 szt. fiszek projektowych opracowanych i zgtoszonych przez
przedstawicieli spotecznos$ci lokalnej w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej oraz 19 fiszek w
ramach EFS+.

Zastosowano

Informacja -konsultacje/ Indywidualne i grupowe spotkania z mieszkancami/ Otwarty
punkt informacyjno-konsutacyjny. Opis metody / Konsultacje/ Prace zespolowe:
warsztaty obywatelskie- wywiad grupowy. Opis metody:

Zogniskowane Wywiady Grupowe FGI (Focus Group Interview) stosuje si¢ w celu uzyskania
opinii oraz zrozumienia zachowan, postaw i preferenciji wzgledem danej kwestii. Zogniskowany

Zastosowano

Zastosowano

Zastosowano
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wywiad grupowy to dyskusja na z gory okre$lony temat z 6-12 osobami. Prowadzi ja moderator,
positkujac si¢ uprzednio sporzadzonym scenariuszem. Zadaniem prowadzacego jest
ukierunkowywanie rozmowy na wilasciwe tory, zachecanie uczestnikow do aktywnos$ci oraz
stymulowanie ich kreatywno$ci, takze z pomocg rozmaitych zadan i ¢wiczen.

Wywiady grupowe z mieszkancami w gminach. L.acznie osob: 95.

Zorganizowano warsztat strategiczny w zakresie budowania Lokalnej Strategii Rozwoju w celu
zdefiniowania potrzeb i probleméw, szans i zagrozen oraz mocnych i stabych stron obszaru
LGD ,,Zielone Bieszczady”. W spotkaniu w dniu 23.06.2022 w miejscowosci Rajskie wzigto
udziat 29 os6b. Przeprowadzono konsultacje spoteczne na terenie 7 gmin obszaru, w ktorych
udzial wzigto tacznie 66 osob. Lutowiska 23.08.2022, Czarna 23.08.2022, Sanok 24.08.2022,
Tyrawa Wotoska 24.08.2022, Solina 25.08.2022, Olszanica 25.08.2022 oraz Ustrzyki Dolne
26.08.2022. Celem konsultacji byto przedstawienie wstgpnych informacji z diagnozy obszaru
LSR, analiza SWOT, diagnoza probleméw oraz przeksztatcenie ich na cele.

Spotkania branzowe dla przedsiebiorcow, przyszlych przedsiebiorcéw, rolnikow,
przedstawicieli JST i sektora spolecznego. Spotkania odbyly si¢ przy wykorzystaniu
partycypacyjnej techniki World Cafe oraz Kompas VISIS - opis: spotkanie dla 12 - 200
0so6b powinno odbywaé si¢ w kawiarni lub w innym miejscu, gdzie stworzona zostanie
»kawiarniana atmosfera” (dostep do napojow, krzesta ustawione dookotla stolikow, luzna
atmosfera dyskusji). Uczestnicy podzieleni sg na kilkuosobowe grupki, ktore przy stolikach
dyskutuja na zadany temat. Po pewnym czasie (np. po 20 minutach) nastepuje zmiana i wszyscy
poza jedng osobg (gospodarzem stolika) przenoszg si¢ do innych stolikow, omawiajgcych inny
temat lub inny aspekt danego tematu. Gospodarz stotu streszcza to, co powiedzialy poprzednie
grupy i zacheca do dalszej dyskusji. Ponadto uczestnicy zachgcani sa do zapisywania badz
rysowania swoich pomystow (na papierowych obrusach lub kartkach "przypisanych" do
stolika), aby nastgpne grupy mogly si¢ do nich odwotywac. Na zakonczenie spotkania dyskusje
podsumowywane sg w czg¢Sci plenarnej. World Cafe jest metoda stuzaca do prowadzenia
dialogu, dzielenia si¢ wiedza i kreatywnymi pomystami.

Lacznie w spotkaniach wzieto udziat 72 osoby: Wankowa 15.12.2022 r. Spotkanie:
Przedsigbiorcze Bieszczady z Funduszami Europejskimi, ktorego celem bylo przedstawienie
planowanego wsparcia dla przedsigbiorcéw (26 osob), Berezka 19.04.2023 r. Spotkanie

Zastosowano

Zastosowano

Zastosowano
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cztonkow Stowarzyszenia Agroturystycznego "Galicyjskie Gospodarstwa Goscinne —
Bieszczady” w zakresie budowania lokalnej strategii rozwoju (14 0sob), Solina 10.05.2023 r.
Spotkanie konsultacyjne sektorowe (branzowe) dla przedstawicieli jst w zakresie budowania
lokalnej strategii rozwoju (10 0sob), Orelec 11.05.2023 r. Spotkanie konsultacyjne sektorowe
(branzowe) dla przedstawicieli organizacji pozarzadowych w zakresie budowania lokalnej
strategii rozwoju (15 0sob) oraz Lodyna 26.05.2023 r. Spotkanie szkoleniowo — informacyjne
Rady LGD ,,Zielone Bieszczady” (9 osob).

Konsultacje/ Wizyta studyjna/ Promocja, propagowanie i wykorzystanie dobrych
praktyk. Opis metody: Wizyta studyjna, zajecia terenowe oraz sesje szkoleniowe polegajace
na bezposrednim kontakcie z realizatorami modelowych i innowacyjnych przedsiewzie¢. Celem
wizyty jest zdobycie wiedzy i doswiadczen i ich implementacja do wilasnych projektow
uczestnikow.

W dniach 08-09.09.2022 r. odbyta si¢ wizyta studyjna na obszarze dziatania Lokalnej Grupy
Dziatania Roztocze Tomaszowskie oraz Stowarzyszenia Rybacka Lokalna Grupa Dziatania
»ROZTOCZE” dla 40 przedstawicieli obszaru LGD w zakresie budowania lokalnej strategii
rozwoju;

30.11.2022 odbyta si¢ wizyta studyjna dla 11 oséb, ktorych celem bylo poznanie zagadnien
zwiagzanych z Ogdlnopolska Siecia Zagrod Edukacyjnych czy tez Gospodarstw edukacyjnych
jako uzupehienie oferty gospodarstwa agroturystycznego.

Zastosowano

Zastosowano

Konsultacje w obrebie trzech sektorow/ Praca grupowa: Grupa robocza. Opis metody:

Powotanie Grupy Roboczej ds. LSR Lokalnej Grupy Dziatania "Zielone Bieszczady” -
zrekrutowano 21 cztonkow z obszaru LGD - przedstawicieli 3 sektorow ze wszystkich gmin
cztonkowskich. Odbylo si¢ 10 posiedzen grupy w formie spotkania konsultacyjnego przy
zastosowaniu technike Kawiarni Obywatelskiej - Opis techniki: Kawiarnia Obywatelska (ang.
Conversation Cafe) jest metoda nastawiong na dialog — on sam w sobie jest celem. Jest to
nieformalne spotkanie, gdzie ok. 8-10 uczestnikow dyskutuje miedzy sobg na wazny dla nich
temat. W czasie dyskusji obowiazuje 6 podstawowych zasad, ktérych powinni przestrzegac
uczestnicy:

otwarto$¢ — stuchaj i szanuj inne punkty widzenia, akceptacja — powstrzymuj si¢ od oceny,

Zastosowano

Zastosowano

Zastosowano
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ciekawos¢é — probuj zrozumie¢ racje innych, a nie przekonywac ich do swoich racji, odkrycia
— kwestionuj przyjeta wiedze i szukaj nowych informacji, szezero$¢ — méw o tym, co jest dla
ciebie osobiscie wazne, zwiezlo§¢ — mow szczerze 1 z glebi serca, ale nie przedtuzaj bez
potrzeby.

Conversation Cafe stuzy poznaniu si¢ uczestnik6w i wymianie opinii, a takze moze pomoc
odnalez¢ wspolne doswiadczenia i1 zainspirowac uczestnikow do dziatania.

Rajskie 23.06.2022, Ustrzyki Dolne 01.03.2023 r., Orelec 25.04.2023 r.
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Partycypacja na etapie wdrazania LSR

Wspolpraca z lokalng spolecznoscig, w tym partnerstwo z cztonkami LGD pozwoli na wdrazanie dokumentu
strategicznego z pomoca szerszego grona osob zainteresowanych tematem oraz na aktywny — otwarty sposob jego
realizacji. Wspotpraca wraz z dziataniami oddolnymi sg jednymi z gtéwnych zatozen podejscia Leader, ktore stanowi
o rzeczywistej formule dziatalnosci kazdego z LGD. Partycypacja opiera si¢ na réznorodnych formach komunikacji,
a ta jest peliejsza, gdy LGD otrzymuje informacj¢ zwrotng. Podczas wdrazania LSR LGD planuje prowadzi¢
konsultacje spoteczne w kazdym kluczowym momencie, jak réwniez otworzy¢ si¢ na wszelkie, w tym nietypowe,
propozycje. Poza zalozonymi obecnie tematami podlegajacymi partycypacji LGD dopuszcza mozliwo$¢ nowych
zakresOw, ktore zostang zgloszone przez partneréw partycypacyjnych. Glownym narzedziem wspomagajacym
partycypacje bedzie wdrazany plan komunikacji, ktérego zatozenia przewiduja réznorodny sposoéb dotarcia z
informacja do odbiorcow lokalnych. Dzieki niemu mieszkancy begda na biezgco informowani o dziataniach LGD i
jej partnerow, zachecani do korzystania z dostepnych funduszy, dziatan na rzecz srodowiska lokalnego, jak rowniez
do feed backu na kazdym etapie wdrazania LSR. Wyniki konsultacji beda analizowane i udostepniane spotecznosci,
w okreslonych przypadkach — z odestaniem wyjasnien, opinii LGD. Planowane jest rozszerzenie dziatan
komunikacyjnych, partycypacyjnych na podmioty niezaangazowane we wdrazanie ubiegtej LSR, ze szczegdlnym
uwzglednieniem przedstawicieli grup zdiagnozowanych w obecnej LSR, jako zagrozone wykluczeniem.

W zwigzku z mozliwoscig realizacji dziatan zaréowno wsrod czionkéw LGD, podmiotéw lokalnych, jak i
ponadlokalnych planowane jest realizowanie partycypacji w dwoch podstawowych wymiarach:

e 7 cztonkami Stowarzyszenia LGD ,,Zielone Bieszczady”,
e 7z mieszkancami, podmiotami innymi niz cztonkowie LGD,

W tym poprzez:

e rdéznorodne formy komunikacji, w tym formalne i nieformalne,

e kolegialny sposob podejmowania decyzji (wypracowanie oraz czgste korzystanie z formuly posredniej
miedzy decyzjg prezesa zarzadu, a uchwatg walnego zgromadzenia, m.in. praca w grupie roboczej ds. LSR),

e stosowanie zasady, iz walne zebranie cztonkoéw jest zwolywane takze na wniosek do$¢ waskiej grupy
cztonkéw LGD (20% - co potwierdza statut),

e ograniczenie zakresu czynno$ci, co do ktorych zarzad podejmuje decyzje bez konsultacji/uzgodnienia z
pozostatymi cztonkami,

e oOtwarto$¢ na inicjatywy czlonkéw LGD, mozliwo$¢ zglaszania propozycji/ inicjatyw dotyczacych
funkcjonowania LGD i wdrazania LSR, jak rowniez prowadzona przez LGD zacheta do ich zgtaszania,

e Zbieranie zgloszonych pomystow na realizacj¢ nowych projektow przez LGD lub podmioty inne niz LGD w
ramach LSR (takze w partnerstwie), jak rowniez pomystéw/inicjatyw realizacji projektow wykraczajacych
poza LSR wraz z wykonaniem przez LGD analizy przedstawionego pomystu, przedtozeniem odpowiedzi
osobie zgtaszajacej (np. w ramach formularzy kontaktowych na stronie internetowej; informowanie poprzez
liderow spotecznych, do ktérych w pierwszej kolejnosci wysytane sa wszystkie wiadomosci zwigzane z
LGD, lider peli funkcj¢ lokalnego animatora, ktoéry zapewnia sprawny przeptyw informacji pomig¢dzy
biurem a lokalng spotecznoscia),

e otwarte konsultacje nowych pomystow LGD, np. przy okazji zmiany/ aktualizacji LSR, jak i wdrozenia
nowych pomystow rozwoju obszaru z wykorzystaniem innych srodkow publicznych,

e prowadzenie strony internetowej LGD, przekazywanie informacji za pomoca stron internetowych
poszczegdlnych gmin, partneréw oraz prowadzenie portalu spotecznosciowego: facebook.com. jak rowniez
mozliwo$¢ kontaktu przez czaty spotecznosciowe z pracownikami/ Zarzadem LGD lub innymi partnerami,

e otwarte wydarzenia lokalne. Imprezy etc. — kontakt bezposredni z mieszkancami, ktory generuje aktywna
forme przekazania informacji przez LGD wraz z odnotowaniem odpowiedzi,

e LGD bedzie udzielata bezptatnego doradztwa zardéwno ogdlnego, jak i zwigzanego z konkretnymi naborami.
Informacje na ten temat beda: zamieszczane w siedzibach j.s.t. z terenu dziatania LGD, w tym na ich stronach
internetowych, przekazywane w ramach organizowanych stoisk promocyjno-informacyjnych podczas
przedsigwzig¢ organizowanych przez inne organizacje, ktore z LGD stale wspotpracuja.
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W ramach prawidtowej partycypacji istotnym jest nie tylko rodzaj narzedzi komunikacyjnych, jak rowniez forma
przekazu, ktéora musi zosta¢ pozbawiona sformulowan niezrozumiatych dla odbiorcy, musi by¢ jednoczesnie
rzetelna, jak i mozliwa do przyswojenia, w tym przez osoby czgsto niezorientowane w dziataniach LGD.

LGD przewiduje roéwniez poszukiwanie i kojarzenie partneréw, ktorzy mogliby realizowaé operacje w partnerstwie.
Mozliwo$¢ taka upatruje w bazie partnerow dotychczasowych i podmiotow korzystajacych z konsultacji, jak rowniez
zglaszajacych si¢ podczas wdrazania LSR w celu nawiazania wspolpracy. Kluczowym obszarem bedzie zawigzanie
wspolpracy w tematach zwigzanych z tozsamosci lokalnej, edukacji i ekologii. Wesprze ona realizacj¢ przedsigwziec,
ktore w wyniku konsultacji zostaty wskazane, jako adekwatne w dziataniach partnerskich.

Stowarzyszenie bedzie organizowaé dziatania integrujace i aktywizujace, takie jak otwarte wydarzenia dla
mieszkancow obszaru, a takze angazowaé si¢ w wydarzenia organizowane przez partnerow i samych cztonkoéw
stowarzyszenia. W rezultacie tych dzialan, LGD bedzie umacnia¢ wiezi spoteczne mieszkancow, zwicksza¢ swoja
rozpoznawalnos¢ i dociera¢ do nowych osob i organizacji. LGD bedzie zachgca¢ uczestnikow spotkan, imprez do
wyrazania swoich opinii, korzystania z mozliwo$ci wspolpracy, w tym poszukiwania ewentualnych partnerow do
wspolnych realizacji operacji.

W planie komunikacji zaplanowano rowniez otwarte spotkania informacyjne i konsultacyjne na temat
przygotowywania wnioskow oraz spotkan majacych na celu wymiane doswiadczen, przekazanie informacji
i otrzymanie informacji zwrotnych.

Formy komunikacji i samych spotkan i wydarzen beda réznorodne, dostosowane do odbiorcéw, grup spotecznych,
zagrozonych wkluczeniem etc., w tym w szczegolnosci:

v osoby do 25 roku zycia - strona www i fanpage LGD, strony www Urzedéw Gmin i portale spoteczno$ciowe
gmin, ogloszenia gminne w typowych miejscach dla ludzi mtodych np. przy infrastrukturze sportowej, przy
sitowniach zewnetrznych, w barach, kawiarniach, restauracjach;

v' osoby po 60 roku zycia - glownie poprzez klub seniora, GOK, Os$rodki Kultury, ogloszenia parafialne,
uniwersytety trzeciego wieku, strony www Urzedow Gmin, plakaty na przystankach autobusowych, w
przychodniach zdrowia;

v" kobiety - KGW, strona www i fanpage LGD, strony www Urzedéw Gmin i portale spotecznosciowe gmin,
plakaty przy szkotach, przedszkolach;

Do kazdej z grup: ogloszenia w prasie lokalnej, ogloszenia na gminnych tablicach ogloszen oraz w punktach
zgromadzen np. w sklepie, na przystanku autobusowym, lokalnych aktywistow, zebrania wiejskie.

W przypadku stwierdzenia, ze komunikacja jest nieskuteczna, powotany zostanie zesp6t roboczy, ktory dokona
analizy wysytanych przez LGD informacji pod katem selekcji odbiorcow, formutowania komunikatéw, wyboru
kanatow komunikacji. Zespot przeprowadzi rowniez wywiady z przedstawicielami réznych grup spolecznych, aby
oceni¢, dlaczego przeprowadzone dziatania nie przyniosty oczekiwanych efektow, a nastepnie opracuje program
naprawczy zgodny z wynikami przeprowadzonej diagnozy. Wszystkie te dziatania majg na celu dziatanie LGD w
ramach kilkustronnych konsultacji, partycypacji spotecznej. Dziatania te sg zgodne ze standardem minimum do planu
komunikacji z lokalng spoteczno$cia i maja na celu zwigkszenie zaangazowania lokalnej spoteczno$ci w realizacje
LSR.

Na kazdym etapie tworzenia, jak i realizacji LSR uwzgledniano zasady horyzontalne okre§lone w art.9
rozporzadzenia 2021/1060 tj. zagwarantowano poszanowanie podstawowych praw cztowieka oraz przestrzeganie
Karty praw podstawowych Unii Europejskiej w procesie wdrazania Funduszy; poszanowanie rownosci kobiet i
mezezyzn; poszanowanie zasad rownosci szans i1 niedyskryminacji ze wzgledy na ple¢, ras¢ lub pochodzenie
etniczne, religi¢ lub $wiatopoglad, niepelnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualna, w tym zasadg dostepnosci dla
0sOb niepelnosprawnych podczas przygotowywania, wdrazania, monitorowania, sprawozdawczosci i ewaluacji
programoéw wdrazanych przez LGD. Dzialania zaplanowane do realizacji sa zgodne z celem wspierania
zrbwnowazonego rozwoju okre§lonego w art. 11 TFUE, oraz z uwzglgdnieniem celow ONZ dotyczacych
zrdéwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i zasady ,,nie czyn powaznych szkod”.
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1IV. ANALIZA POTRZEB I POTENCJALU LSR

1. Analiza potrzeb rozwojowych i potencjaléw obszaru wdrazania LSR

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Zielone Bieszczady” przeprowadzita szereg dziatan majacych na celu
otrzymanie danych w zakresie potrzeb i potencjatu obszaru, ze szczegdlnym uwzglednieniem jego mieszkancow.
Skorzystano réwniez z dokumentdéw zrodlowych, jak i wezesniejszych badan wiasnych.

Punktem wyjs$cia dla przeprowadzenia analizy potrzeb i potencjaléw LSR byla diagnoza obszaru LGD ,,Zielone
Bieszczady”, ktora przeprowadzono we wszystkich gminach objetych LSR w ujeciu gminnym, jak réwniez w
odniesieniu do calego terenu LGD, w tym wspotpracy miedzysektorowej. Prace nad sama analiza prowadzone byly
rowniez w oparciu o dokumenty strategiczne dla obszaru LGD, dane statystyczne, rekomendacje poewaluacyjne
LGD oraz przeglad polityk horyzontalnych regionalnych i krajowych, strategie samorzadow wchodzacych w sktad
LGD.

W wynikach analizy uwzglgdniono takze rekomendacje, uwagi i opinie lokalnej spotecznos$ci i lokalnych aktoréw
pozyskane dzigki zastosowaniu roznych metod partycypacyjnych w ujgciu trojsektorowym.
Zrodta danych:

e Badania wtasne i ewaluacja zewngtrzna LGD, w tym: inwentaryzacja zasobow wtasnych, Analiza potencjatu
przyrodniczego i kulturowego oraz opracowanie narz¢dzi promowania turystyki na obszarze Lokalnej Grupy
Dziatania ,,Zielone Bieszczady”,

e Partycypacja — zgodnie z metodami wskazanymi w r. Il1

e  Grupy roboczej ds. LSR, wraz z zespotami: ds. projektow grantowych, ds. przedsigbiorczosci, ds. grup osob
w niekorzystnej sytuacji oraz ds. regulacji prawnych.

e Analiza SWOT, spotkania majace na celu wypracowanie diagnozy zwiazanej z potrzebami rozwojowymi i
wystepujacymi problemami

o Warsztaty strategiczne majace na celu okreslenie celow LSR, podziatu budzetu oraz kryteriow wyboru w
ramach poszczeg6lnych funduszy

e  Warsztaty operacyjne prowadzone z pracownikami LGD, cztonkami Zarzadu, w tym warsztaty statutowe

o Diagnoza stanu obszaru LGD — dane statystyczne (opis w rozdziale I1).

Po kazdym etapie badan na stronie internetowej LGD ,,Zielone Bieszczady” publikowano wyniki analiz i zapraszano
do konsultacji we wskazanym zakresie. Uwagi, mozna byto dostarcza¢ do biura LGD osobiscie badz przesytaé
elektronicznie. Po przeanalizowaniu wszystkich zgloszonych uwag uzupelniony materiat konsultowany byt
ponownie podczas spotkan konsultacyjnych oraz w ramach prac Grupy Roboczej ds. LSR.

Kluczowe obszary dziatan LGD ,, Zielone Bieszczady”

Obszar: GOSPODARKA LOKALNA

Obszar obejmujacy gospodarke lokalng, przedsigbiorczos$¢. Jednym z celow strategicznych LGD jest wspieranie
ekonomicznych podstaw rozwoju mieszkancoéw obszaru, tym samym w ramach diagnozy obszaru, analizy SWOT,
pozostatych form konsultacji przeprowadzono badania w powyzszym zakresie w celu odpowiedzi na dwa
podstawowe pytania: CZY obszar wymaga wsparcia w zakresie przedsigbiorczosci?, a jezeli tak, to W JAKIM
ZAKRESIE?

Jak wykazala analiza danych zastanych spoteczenstwo charakteryzuje si¢ zmiang wzrostowg z grupy osob w wieku
produkcyjnym na rzecz grupy w wieku poprodukcyjnym, co jednak nie oznacza braku bezrobocia w grupie
produkcyjnej na terenie LGD. Wigkszo$¢ sektora prywatnego w gospodarce lokalnej stanowig osoby fizyczne
(mikroprzedsigbiorstwa ora mate przedsigbiorstwa). Struktura podmiotéw wyraznie wskazuje na kierunek zmian na
lokalnym rynku pracy w stron¢ odchodzenia od etatowego zatrudniania pracownikéw na rzecz samozatrudnienia, co
wskazuje na szansg i potrzebe wspierania tejze tendencji.

Istotne znaczenie dla obszaru ma fakt, ze na obszarze LGD zauwazy¢ mozna znaczace bezrobocie wsrod osob
miodych. Od kilku lat konsekwentnie obserwowalny jest odptyw mieszkancéw z obszaru LGD ,Zielone
Bieszczady”, saldo migracji odznacza si¢ wartosciami ujemnymi.

Wskazniki przedsiebiorczosci wykazuja, iz najwyzsza liczba dziatalnosci gospodarczej na opisywanym terenie
obejmuje handel oraz budownictwo. Znaczacym sektorem zatrudnienia jest rowniez rolnictwo, lesnictwo i zwigzany
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z nimi przemyst - w gtéwnej mierze przetworczy. Branza rozwijajacg si¢ najdynamiczniej jest turystyka, w tym
agroturystyka i turystyka kwalifikowana.

Mimo ogromnego potencjalu opisywanego obszaru jego atuty wydaja si¢ by¢ nie w petni wykorzystane. W opinii
mieszkancow - uczestnikow organizowanych spotkan konsultacyjnych zdecydowanie stabg strong terendw objetych
LSR jest niewystarczajaca, staba promocja regionu i niedostateczna sie¢ handlu detalicznego oraz sprzedazy
bezposredniej produktow lokalnych

W wyniku przeprowadzonych analiz wskazano konieczno$¢ powiazania przedsiebiorczosci z obszarem:

Obszar: TURYSTYKA, REKREACJA

Obszar Zielonych Bieszczadow to wyjatkowo bogaty w zasoby i walory teren. Poza wyjatkowym aspektem walorow
krajobrazowo-przyrodniczych, obszar LGD wyrdznia bogate niematerialne i materialne dziedzictwo kulturowe, w
tym zabytki kultury $wieckiej i religijnej, a takze obiekty rekodziela rzemieslniczego. Niematerialne dziedzictwo
kulturowe manifestuje m. in. tradycje, folklor, tworczos¢ ludowa i rzemiosto np. ikony, ozdoby z bibuty, ceramika,
wyroby z drewna. Niebagatelng rolg odgrywaja tez liczne kiermasze i festyny promujace tutejsze bogactwo — takze
produkty lokalne. Zidentyfikowane braki w zakresie wiedzy, jak rowniez mozliwosci rozwoju zagrdd rolnych zostaty
przeksztatcone w szanse, jaka jest rozwoj turystyki lokalnej w zakresie zagrod edukacyjnych, co bedzie jednym z
elementow wspieranych w ramach interwencji. Na potencjat rozwoju turystyki na obszarze wpltyw ma renoma i
marka, jaka zbudowaty Bieszczady na przestrzeni ostatnich dziesigcioleci. Generuje ona specyficzny, znaczacy ruch
turystyczny, o réznorodnym nacechowaniu potrzeb klientow. Zebrane dane dotyczace brakow, potencjatow
lokalnych, jak i konsultacje dotyczace wprowadzenia ustug turystycznych w potencjalnie atrakcyjnych dla odbiorcow
kierunku wskazuja na konieczno$¢ dalszego wspierania rozwoju turystyki, dziedzictwa, rekreacji oraz
towarzyszacych ustug okototurystycznych.

Niski wskaznik przedsigbiorczos$ci w powiazaniu z licznymi zasobami, walorami obszaru, deklaratywna chegcia
wspOtpracy przedsigbiorcow, jak 1 partnerstwem miedzysektorowym oraz oczekiwaniami licznych
turystow skutkuje planowanym wsparciem dziatan w zakresie przedsigbiorczosci wlasnie w obszarze turystyki,
rekreacji oraz ustug okototurystycznych.

Niski wskaznik przedsigbiorczo$ci w pozostatych analizowanych sekcjach PKD nie jest znaczaco odzwierciedlony
w szansach, mocnych stronach obszaru, dostgpnych zasobach, tym samym sekcje te zostaty odrzucone z zakresu
wsparcia.

OSTATECZNIE OKRESLONY OBSZAR WSPARCIA z opisanych powyzej: PRZEDSIEBIORCZOSC,
GOSPODARKA LOKALNA, PRZEMYSL CZASU WOLNEGO, TURYSTYKA

Cele operacyjne koncentruja sie woko! wzmacniania przedsiebiorczosci oraz atrakcyjnosci inwestycyjnej i
gospodarczej terenu w zakresie turystyki, zagrdd edukacyjnych oraz ustug okototurystycznych.

Najistotniejsze powigzania z wynikami diagnozy, analizy SWOT oraz pozostalych konsultacji:
ZP/PZ: 1-4, 8-15, 19-21.

Obszar: spoteczenstwo, mieszkancy

Obszar obejmujacy mata infrastrukture spoteczng oraz rozwdj kapitatu ludzkiego. Glownym celem strategicznym
LGD jest wspieranie zrownowazonego rozwoju mieszkancow i obszaru, w tym poprzez wsparcie funkcjonowania
codziennego oraz spedzania wolnego czasu mieszkancOw na terenie gmin obszaru. W ramach diagnozy obszaru,
analizy SWOT, pozostatych form konsultacji przeprowadzono badania w powyzszym zakresie. Jak wykazata analiza
danych zastanych poziom wykorzystania obecnie istniejacej infrastruktury jest niewystarczajacy, co powigzane jest
wielokrotnie z brakiem dofinansowania dziatan aktywizujacych mieszkancow wraz z wykorzystaniem obecnej
infrastruktury. Z drugiej strony zmiany kulturowe, spoteczne, w szczegolnosci po okresie pandemicznej izolacji
wskazuja na potrzebe bardziej adekwatnego dostosowania infrastruktury do potrzeb, w tym wykorzystania zasobow
lokalnych, dostosowania obiektéw w zakresie dostgpnosci architektonicznej, rozwinigcie sposobu informacji o
mozliwosci wykorzystania oraz miejscach dostepnych dla mieszkancow i turystow. Niezwykle istotnym jest
konieczno$¢ wzmocnienia oferty, ktora wptynie na cheé¢ osiedlania si¢ osob mtodych, zaktadania rodzin, co — wraz
z rozwojem przedsigbiorczosci — pozwoli na zmniejszenie poziomu migracji.
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Znaczacym dla obszaru sg braki i potrzeby zwigzane z wiedzg, kompetencjami oraz wspotpracg. Wsrdd uczniow
zaobserwowano negatywne skutki przebycia, jak rowniez okresu izolacji podczas stanu epidemicznego zwigzanego
z Covid-19. Nadal bywaja zniecheceni, wycofani, co utrudnia rozwdj mtodego pokolenia, a ci, ktorzy sa chetni nie
majg wystarczajacych $rodkow finansowych koniecznych do przekazania na dodatkowe zajgcia dla dzieci.
Dodatkowo podmioty wspierajace aktywnos$¢ mlodziezy, ale i 0sob dorostych borykaja si¢ z brakiem odpowiedniego
wyposazenia, sprzetu wspierajacego, czy infrastruktury. [ w tym obszarze znaczaca grupa spoteczna, ktéra kierunkuje
rodzaj wsparcia sg seniorzy stanowigcy znaczng grupe¢ spoleczna obszaru. Edukacja nieformalna kierowana do
uczniow, nauczycieli, rodzicow, seniordw, jak i mieszkancow poza podniesieniem wiedzy, zwigkszeniem
kompetencji pozwala na wlaczenie spoteczne oraz zapobiezenie wykluczeniu.

W wyniku przeprowadzonych analiz wskazano konieczno$¢ powigzania obszaru mieszkancow, spoteczenstwa z
obszarem kultury:

Powyzszy obszar dotyczy mieszkancow, w szczegdlnosci w zakresie wsparcia kapitatu ludzkiego, powigzan i relacji
spotecznych, aktywnosci, organizacji pozarzadowych, istotnych grup wiekowych wséréd mieszkancow i
wynikajacych z tego problemoéw i potrzeb.

Jak wskazano w zakresie diagnozy, analizy SWOT oraz na podstawie wtasnych do$wiadczen LGD aktywno$é
mieszkancow, jak rowniez aktywizowanie do dziatania tychze mieszkancoéw przejawia si¢ przede wszystkim poprzez
dziatalno$¢ instytucji kultury oraz organizacji pozarzadowych. Duze znaczenie w obszarze ma zmniejszajace si¢
poczucie tozsamosci lokalnej, a co z tym zwigzane brak aktywno$ci mieszkancow, uczestnictwa w oferowanych
akcjach lokalnych, a jednocze$nie konieczno$¢ dostosowania oferty do zmieniajacych si¢ warunkéw, osob
zagrozonych wykluczeniem, podniesienia wiedzy w zakresie kluczowych kompetencji XXI wieku wsrod
mieszkancéw. Tym samym kierunek wdrazania LSR wymaga objecia elementéw wspierajacych poczucie
tozsamosci, dziedzictwo kulturowe zaré6wno w ramach edukacji nieformalnej, jak i organizowanych akcji
wspierajacych produktu lokalne, rekodzielnikow i pracownie artystyczne.

OSTATECZNIE OKRESLONY OBSZAR WSPARCIA z opisanych powyzej: SPOLECZENSTWO, KULTURA
| EDUKACJA

Cele operacyjne koncentruja sie wokot rozwoju infrastruktury publicznej - Kulturalnej, turystycznej, rekreacyjnej,
sportowej, edukacji mieszkanhcOw

Najistotniejsze powigzania z wynikami diagnozy, analizy SWOT oraz pozostatych konsultacji:
ZPIPZ: 23-25, 27-38, 40-42, 44-47, 50-54, 56-60, 63-64.
Obszar srodowiska i ekologii

Powyzszy obszar dotyczy dziatan proekologicznych zarowno w zakresie zwigkszania §wiadomosci ekologicznej,
spotecznej mieszkancow, ale i turystow, ktorzy odgrywaja znaczaca rol¢ w eksploatacji obszaru LGD ,,Zielone
Bieszczady”, jak i1 dzialan rozwijajacych przedsigbiorczo$¢ w zakresie wspierajacym rozwigzania pro-
srodowiskowe. Istotnym aspektem we wdrazaniu operacji zwigzanych z tym zakresem jest mozliwos¢ pozyskania i
przedstawiania dobrych przyktadow, ktore zachg¢ca wigksza liczbg odbiorcow do dziatan pro-ekologicznych.
Kierunek dziatan wdrazania LSR wymaga objecia elementow wspierajacych aktywno§¢ w kierunku ekologii,
srodowiska, przedsigbiorczosci, jak rowniez wykorzystania potencjatu kobiet, czgsto zagrozonych wykluczeniem na
obszarze wiejskim.

OSTATECZNIE OKRESLONY OBSZAR WSPARCIA z opisanych powyzej: SRODOWISKO, EKOLOGIA,
PRZEDSIEBIORCZOSC PRO-EKOLOGICZNA

Cele operacyjne koncentruja sie wokol wsparcia dziatan pro-Srodowiskowych: akcji podnoszacych §wiadomo$¢, jak
1 rozwoju przedsiebiorstw.

Najistotniejsze powigzania z wynikami diagnozy, analizy SWOT oraz pozostatych konsultacji:
ZP/PZ: 65-66, 68-69, 71-72, 74.

W kazdym z powyzszych obszarow istotnych dla LGD ,,Zielone Bieszczady” analiza wykazuje konieczno$¢
wspoOtpracy mieszkancow, podmiotow lokalnych z LGD bedaca platformg aktywizujacg 1 prowadzaca wspoiprace
lokalna, jak i statych konsultacji z podmiotami posiadajacymi wiedz¢ w zakresie zgodnym z przedmiotem dziatania.
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Strategia zaktada dziatania wynikajace z analiz pobudzajgce nastepujace zakresy:

e  Wspotprace: ZP/PZ: 5, 16, 39, 43, 48, 55, 61, 67, 70

e Innowacje: ZP/PZ: 7, 18, 49, 62, 73, 74.

o Dzialania proekologiczne (réwniez poza celem 3. bezposrednio zwigzanym ze Srodowiskiem): ZP/PZ: 6, 10,
17,22, 26

e Seniorow: ZP/PZ: 30, 35, 38, 41, 42, 44, 45, 50, 56, 58, 60, 68

e Milodziezy, osob mtodych: ZP/PZ: 11, 13, 25, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 41, 42, 44, 46, 53, 56, 60,
68

o Aktywizacje kobiet: ZP/PZ: 30, 35, 38, 41, 42, 44, 45, 50, 56, 60, 68

W wyniku konsultacji wykazano problemy zwigzane z dostgpnoscig. Pomimo stopniowego wprowadzania
udogodnien i dostosowan dla oso6b ze specjalnymi potrzebami, w tym oséb niepetnosprawnych, infrastruktura
kultury, mata infrastruktura spoteczna nie s3 w petni dostepne pod wzgledem architektonicznymi dla oséb majacych
trudno$ci z poruszaniem, w tym poruszajacych si¢ na wozkach (dotyczy to wjazdu do budynku oraz poruszania si¢
wewnatrz).

Pomimo statego rozszerzania oferty kulturalnej przez instytucje kultury oraz poszukiwania sposobow dotarcia z
oferta do oso6b z réznych grup, w tym roznych grup wiekowych, problemem pozostaje kwestia przestarzalej
infrastruktury w gminnych osrodkach kultury, brak wyposazenia, sprz¢tu naglo$nieniowego, zaniedbane
pomieszczenia oraz brak dostepnosci oferty instytucji kultury. Problem dostgpnosci dotyczy nie tylko
samorzadowych instytucji kultury (osrodki kultury, biblioteki), ale takze infrastruktury rekreacyjnej na wsiach
(swietlice wiejskie, place rekreacyjne, wiaty, place zabaw i inne).

Drugim problemem zwigzanym z dostepnoscig jest brak umiejetnosci, wiedzy, jak réwniez mozliwosci dotarcia do
miejsca, w ktorym odbywa si¢ interesujace mieszkanca wydarzenie, szkolenie, co skutkuje zagrozeniem wykluczenia
kulturowego, cyfrowego, informacyjnego etc. Trzecim problemem w ramach dostgpnosci jest brak wystarczajacej
liczby bezptatnych form edukacji na obszarze, w wyniku czego nie sa one dostgpne dla 0sob nieposiadajacych
wystarczajacych §rodkéw finansowych. Instytucje kultury, szkoty swoje siedziby maja w miejscowosciach bedacych
siedzibami gmin, i tam tez odbywa si¢ wigksza czg$¢ ich dziatalnosci, jednakze zarowno one, jak i NGO prébuja
dociera¢ z oferta w oddalone od centrum miejsca, organizowa¢ wydarzenia kulturalne, edukacyjne na wsiach, w
oparciu o infrastrukturg swietlic lub nawet placow wiejskich, jest to jednak trudne z uwagi na braki sprzetowe,
koniecznos$¢ przewozu wyposazenia, braki w infrastrukturze, ograniczenia techniczne. Konieczno$¢ dostosowania
matej infrastruktury publicznej do potrzeb osdb ze specjalnymi potrzebami, a takze uzupetienie matej infrastruktury
publicznej (miejsca prowadzenia aktywnej dziatalnosci przez instytucje kultury, kota gospodyn wiejskich, ochotnicze
straze pozarne, w tym mlodziezowe druzyny pozarnicze, inne organizacje pozarzadowe, w tym kluby i kota
sportowe) i podniesienie jej poziomu technicznego (takze dzigki zastosowaniu nowoczesnych technologii), w tym
zwlaszcza S$wietlic 1 wiejskich terenow rekreacyjnych oraz infrastruktury, wyposazenia umozliwiajacego
prowadzenie edukacji nieformalnej (bezptatnej lub niewiele ptatnej) jest warunkiem prowadzenia dziatan z zakresu
aktywnej integracji spotecznej w kierunku wykluczenia probleméw dostepnosci.

Szerszy opis diagnozy obszaru ujeto w rozdziale II.
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Tabela 13. Logika interwencji cz.1

Zidentyfikowane problemy (ZP)

Potencjatly, zasoby do wykorzystania (PZ)

Wyzwanie (W)

Obszar przedsigbiorczosci, gospodarki lokalnej, przemystu czasu wolnego, turystyki

Lp |S |D |PK Lp. (S|D |PK L.p.
Niski wskaznik Znaczacy potencjat Wsparcie prze/dsi@Pi'orczos'ci .na obszarze objetym
ZP1 X redsichiorezode PZ1 |x |x |[x |gospodarczy, w tym w|W1 |LSR,w szczegdlnosci w zakresie ustug turystycznych,
P ¢ dziedzinie rozwoju turystyki rekreacyjnych i okototurystycznych
P2 Ix |x Bezrobocie wystepujace na P72 Ix Ix |x Mleszkz_lnc_y poszukujacy W2 Wsparc.le 'osob w niekorzystnej sytuacji poprzez
obszarze zatrudnienia zatrudnienie
7P3 |x « Niewystarczajace  zaplecze P73 Ix Ix Ix Zldentyflkowany wysoki W3 Wsparcie dziatan skierowanych na rozwo¢j zaplecza
ustug turystycznych potencjat turystyczny ustug turystycznych
Niewyk t tencjat Liczne  zasoby/  walor ) . . ) .
lew}f Oreystaliy.  pOteneya Y . y Ukierunkowanie rozwoju gospodarki lokalnej na
ZP4 X X |zasobow lokalnych, w tym |PZ4 |x |X |X |lokalne, w szczegolnosci | W4 . . . . . ,
] i zidentyfikowane potrzeby mieszkancow i turystow
produktéw kulinarnych wskazane w rozdz. 2
. , Liczne zasoby materialne,
Niedostateczna  wspotpraca . .
odmiotow lokalnych przyrodnicze, historyczne Sieciowanie ustug turystycznych wspomagajacych
ZP5 | x x |P , YUPpz5 |x |x |x |oraz ludzkie mozliwe do|WS5 3 [oTe TWYSCAIYER WRpOmAsaasy
wspomagajaca rozwoj . rozwoj przedsiebiorczosci
g L. wykorzystania w  ramach
przedsiebiorczosci . \
budowania sieci wspolpracy
Niewystarczajace dziatania . _ . . ., .
. Wiedza pracownikéw biura Wazrost wykorzystania rozwigzan proekologicznych,
proekologiczne, w tym o, . . L, . .
ZP6 |Xx X . . PZ6 X |X |LGD oraz pracownikéw gmin |[W6 | odnawialnych Zrodet energii w ramach prowadzenia
wykorzystanie odnawialnych . . g .
. .. cztonkowskich dziatalno$ci gospodarczej
zrodet energii
1 k .
Stabo Wy or.zystaTle Mozliwe do poznania dobre Wprowadzenie  nowoczesnych  rozwigzah — w
ZP7 |Xx X |nowoczesne rozwigzania, | PZ7 X rvklad W7 dziatalnodei cospodarczes
technologie przyxiady gosp )
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Konieczno$é

. . G darst iadaj . L . .
zdywersyfikowania ospo.ars wa - posid 2.113,0? Wsparcie przedsigbiorczo$ci na obszarze w zakresie
ZP8 ] Pz8 potencjat do dziatan | W8 ) . ) .
dochodéw gospodarstw . dziatalnosci zagrod edukacyjnych
S edukacyjnych
wiejskich
Niewielka  liczba  ofert Gospodarst iadaj .
. ospo.ars wa POSl.a. yace Wsparcie przedsigbiorczo$ci na obszarze w zakresie
ZP9 spedzania wolnego czasu |PZ9 potencjat do realizacji ofert | W9 . . .
. . ) ofert spedzania czas zwigzanych z rolnictwem
zwigzanych z rolnictwem spedzania wolnego czasu
Niedostateczna wiedza
spoleczenstwa dotyczaca Wsparcie przedsigbiorczosci na obszarze w zakresie
. . Gospodarstwa rolne . o, , . . .
ZP10 produkcji rolnej, | PZ10 . . W10 |edukacji rolnej, s$wiadomosci ekologicznej i
L , . . . dysponujace produkcja rolng -
$wiadomosci ekologicznej i konsumenckiej
konsumenckiej
Nizszy wskaznik Znaczace zasoby ludzkie ludzi Wsparcie przedsigbiorczosci na obszarze objetym
ZP11 przedsicbiorczosci 0sob | PZ11 2 Y W11 P P . € . , ey
mtodych LSR, ze wsparciem kierowanym do 0s6b miodych
mlodych
7P12 Bezrobocie wystepujace na P712 Mleszke_mc_y poszukujacy W12 Wsparc.1e .osob w niekorzystnej sytuacji poprzez
obszarze zatrudnienia zatrudnienie
. . o , Prowadzona aktywizacja, Zachecenie 0sob mtodych do prowadzenia dziatalnosci
Migracja, szczegdlnie o0sob .
ZP13 miodveh PZ13 dobre przyktady | W13 |gospodarczej na obszarze LSR, w tym poprzez
4 przedstawiane przez LGD wsparcie finansowe
7P14 Niewystarczajace  zaplecze P714 Zidentyfikowany wysoki W14 Wsparcie dziatan skierowanych na rozwo¢j zaplecza
ustug turystycznych potencjat turystyczny ushug turystycznych
Niewykorzystan otencjat Liczne - zasoby/  walory Ukierunkowanie rozwoju gospodarki lokalnej na
ZP15 yrorzystany —potenqjat| 71 g lokalne, W szczegolnosci | W15 Ju- gosp J

zasobow lokalnych

wykazane w rozdz. 2

zidentyfikowane potrzeby mieszkancow i turystow
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Niedostateczna  wspotpraca

Liczne zasoby materialne,
przyrodnicze, historyczne

ZP16 podmiot(')v&.f lokalnyc’l? P716 oraz ludzkic mozliwe do | W16 Sieci(’)yvanie Pslgg tul:y'stycznych wspomagajacych

wspomagajaca rozwoj . rozw0j przedsigbiorczosci

g L. wykorzystania w  ramach
przedsigbiorczosci . ,
budowania sieci wspolpracy

Niewystarczajagce dzialania . o . . L, .

roekologiczne W tvm Wiedza pracownikéw biura Wazrost wykorzystania rozwigzan proekologicznych,
ZP17 P g . . Y PZ17 LGD oraz pracownikow gmin | W17 |odnawialnych Zrodet energii w ramach prowadzenia

wykorzystanie odnawialnych . . L. .

o .. cztonkowskich dzialalno$ci gospodarczej

zrddet energii

Stab korzystane . . . .

a%o 4 .y . Mozliwe do poznania dobre Wprowadzenie  nowoczesnych  rozwigzan  w

ZP18 nowoczesne rozwigzania, | PZ18 rvidad W18 driatalnogei cospodarczei

technologie przykiady gosp )

Stab k tani . .

istjliZ' cei V:r}llfrZZr}:k?me Istniejgca infrastruktura
ZP19 Jace] Y pz19 turystyczna, rekreacyjna, | W19 | Zwiekszone wykorzystanie istniejacej infrastruktury

turystycznej,  rekreacyjnej,

. kulturowa

kulturowej

Niewystarczajace
2P20 mOZhWOSC.I qudyza’ma czZasu | 500 Liczne zasoby i walory W20 Zw1¢l’<'sgen1e ofert spedzania czasu wolnego poprzez

przez mieszkancéw oraz lokalne rozwoj infrastruktury

turystow

Zidentyfikowane braki w

infrastrukturze, . . . .

Hiewvstarczaiace Ograniczenie brakéw w infrastrukturze lokalnej,
ZP21 Y J4 PZ21 Liczne walory lokalne W21 |zwigkszenie wykorzystania uksztattowania i walorow

wykorzystanie
uksztattowania 1 walorow
przyrodniczych terenu

przyrodniczych terenu
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. . S Znaczaca ilos¢  wolnej
Niewystarczajace dziatania . e . L, .
. przestrzeni  mozliwej do Wazrost wykorzystania rozwigzan proekologicznych,

proekologiczne, w tym . . L, .. .
ZP22 X . . pPz22 X  |zagospodarowania przez |W22 |odnawialnych Zrodet energii w ramach infrastruktury

wykorzystanie odnawialnych .. .

L .. elementy OZE oraz BZ turystycznej i rekreacyjnej

zrddet energii .

infrastruktury

Niedostosowanie  obiektow

ublicznych oraz lokalnej Zidentyfikowane obiekt Przystosowanie obiektow publicznych oraz lokalnej
ZP23 x | Pubticzny Hpzos | |x |x y Yiwes | ™ publiezny )

infrastruktury w  zakresie
dostepnosci architektoniczne;j

lokalnej infrastruktury

infrastruktury w zakresie dostepnosci architektonicznej

Zidentyfikowane problemy (ZP)

Potencjaly, zasoby do wykorzystania (PZ)

Wyzwanie (W)

Obszar spoteczenstwa, kultury i edukacji

L.p D |PK LP. |S|D |PK L.p
Niewystarczajace . .
mozliwosci spedzania czasu Duzy ~potencjal ~ kulturowy Zwigkszenie ofert spedzania czasu wolnego poprzez
ZP24 i o PZ24 |x |x |X |mieszkancow — liczni artysci, | W24 . .. . .
przez mieszkancéw  oraz rozw06j matej infrastruktury publicznej
, zespoty etc.
turystow
- N Zach i ob milodych d tani
Brak atrakcyjnej oferty do Prowadzona aktywizacja, bazogc;lil: (;St;)akcmr?e'yco fer? poz?g?;g?anf;pr:z
ZP25 osiedlania si¢, zaktadania|PZ25 X | dobre przyktady | W25 neowant . YIRe] ey . ©
. . zakladania rodzin, w tym infrastruktura wspierajaca
rodzin przedstawiane przez LGD )
rodzing
. . S Znaczgaca ilo§¢  wolnej
Niewystarczajace dziatania . e . L, .
. przestrzeni mozliwej do Wzrost wykorzystania rozwigzan proekologicznych,
proekologiczne, w tym . . S . .
ZP26 X . . PZ26 X | zagospodarowania przez | W26 |odnawialnych zrédet energii w ramach prowadzenia
wykorzystanie odnawialnych . g .
. .. elementy OZE oraz BZ dziatalno$ci gospodarczej
zrodet energii .
infrastruktury
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Niewykorzystany potencjat

Liczne zasoby lokalne, w

Wsparcie dziatan turystycznych, rekreacyjnych i

ZP27 Pz27 dlnosci w27
zasobow, walorow lokalnych zzgzg;lnosm wskazane  w okototurystycznych poprzez rozwoj infrastruktury
Stabe  wykorzystanie juz
istniejace;j infrastruktu L. . e
ZP28 stegace] - AMAstiuiiuTY | o759 Istniejgca infrastruktura W28 | Zwickszone wykorzystanie istniejgcej infrastruktury
turystycznej,  rekreacyjnej,
kulturowej
. . . . o i i ké infrastrukt lokalnej,
Zidentyfikowane braki w Konieczne do uzupehienia Og.ramczer.ne brakow W Hrastu ur.ze. © an’ej
ZP29 . . PZ29 . W29 | zwigkszenie wykorzystania uksztattowania i walorow
infrastrukturze kulturalnej istniejace zaplecze kulturalne .
przyrodniczych terenu
. . Lokalni liderzy oraz eksperci
Niewystarczajace otrafiagcy przekaza¢ wiedzg z Podniesienie  poziomu kompetencji  cyfrowych
ZP30 kompetencje cyfrowe | PZ30 P ayp 1928 Z 1 \w30 . P P J yirowy
, zakresu posiadania spoteczenstwa
spoleczenstwa ..
kompetencji cyfrowych
Pomystowi lokalni liderzy,
. . organizacje pozarzadowe
N t oferta oo . . . . .
7p31 SI:;:;Z};?;CZ?;;?I wolnego | PZ31 posiadajace WlCdZle(-)tel’lC_]ai W3l Wprc.)?vadzame ofert. spedzania wolnego czasu dla
. . w kierunku uczniéw poza edukacja formalng
przez dzieci i mlodziez .
zagospodarowanla Czasu
wolnego dzieci i mtodziezy
Niskie dochody rodzicow Mtodziez chetna do
uniemozliwiajg ~ realizacje korzystania z ofert wolnego Wprowadzanie bezptatnych lub niewiele ptatnych ofert
ZP32 zajel dodatkowych | PZ32 czasu, liczne zasoby/ walory | W32 |spedzania wolnego czasu dla uczniow poza edukacjg

rozwijajace umiejetnosci i
zdolnosci

lokalne mozliwe do
wykorzystania

formalng
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Utrzymujace  si¢  wsrod
uczniow negatywne skutki
przebycia, jak rowniez okresu

Zasoby ludzkie - uczniowie,

Aktywizacja uczniéw, integracja spoteczna dzigki

ZP33 X .. PZ33 . - W33 o .
izolacji podczas  stanu eksperci lokalni edukacji nieformalnej
epidemicznego zwigzanego z
Covid-19
Ni t j Niewykorzystane lub ni
inlfzg:uizi?qza alaiaca na elfl\llzly 0 i{;a sianl;b alseobW Ograniczenie brakow w infrastrukturze lokalnej,
ZW. wykorz z
ZP34 ) P . 42 PZ34 P yrorzy ] .y W34 | zwickszenie wykorzystania posiadanych zasobow,
edukacje nieformalna lokalowe, wyposazenia, . L
., , poszerzenie wyposazenia
uczniow urzadzen
. . Lokalni liderzy oraz eksperci
Niewystarczajgce otrafiacy przekaza¢ wiedze z Podniesienie  poziomu  kompetencji  cyfrowych
ZP35 kompetencije cyfrowe | PZ35 P ayp . q. W35 . P P J yirowy
, zakresu posiadania spoleczenstwa
spoleczenstwa ..
kompetencji cyfrowych
Pomystowi lokalni liderzy,
. . organizacje pozarzadowe
N t fert . . . . . . .
ZP36 Spl;(\lh;};?;cz?za;c; WO(I)neegg P736 posiadajace WlCdZle(-)tel’lC_]ai W36 Wprc')fivadzame ofert' spedzania wolnego czasu dla
- . w kierunku uczniéw poza edukacjg formalng
przez dzieci i mlodziez .
zagospodarowania czasu
wolnego dzieci i mtodziezy
K n —
Nl.s © .(.10(.: .ody I’Od?ICO?N Mtodziez chetna do . .
uniemozliwiajg  realizacj¢ . Wprowadzanie bezptatnych lub niewiele ptatnych ofert
., korzystania z ofert wolnego . ., .
ZP37 zajec dodatkowych | PZ37 . W37 |spedzania wolnego czasu dla uczniow poza edukacja
o . L czasu, liczne zasoby lokalne
rozwijajace umiejetnosci i o . formalna
. mozliwe do wykorzystania
zdolnosci
Brak Kluczowych Otwarci na wiedz
ZP38 kompetencji  XXI  wieku | PZ38 “Iw3s |Podniesienie kompetencji XXI wieku

wsrod mieszkancoOw

mieszkancy obszaru
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Brak wystarczajacej

wspOtpracy migdzy Przedstawiciele trzech Nawigzanie  wspotpracy, prowadzenie  dziatan
ZP39 podmiotami, sektorami | PZ39 sektorow w obszarze oraz | W39 |partnerskich pozwalajacych na realizacje zatozen oraz
wspierajacej podnoszenie wsrod cztonkow LGD otrzymanie wartosci dodanej
wiedzy
Niewystarczajaca . .
i , Niewykorzystane lub nie w . . , . .
infrastruktura pozwalajaca na ehni wykorzvstane zasob Ograniczenie brakow w infrastrukturze lokalnej,
ZP40 wsparcie w zakresie | PZ40 P yxorzy ] ,y W40 | zwickszenie wykorzystania posiadanych zasobow,
. .. lokalowe, wyposazenia, . L
podnoszenia  kompetenciji, , poszerzenie wyposazenia
. urzadzen
wlaczenia spotecznego etc.
. . Lokalni liderzy oraz eksperci
Niewystarczajace otrafiacy przekaza¢ wiedze z Podniesienie  poziomu  kompetencji  cyfrowych
ZP41 kompetencije cyfrowe | PZ41 P ayp 19628 Z | \na1 . P P ] yirowy
, zakresu posiadania spoleczenstwa
spoteczefistwa ..
kompetencji cyfrowych
Brak kluczowych Otwarci a ed
ZP42 kompetencji  XXI  wieku | PZ42 0 , WICEZE |\wa2 | Podniesienie kompetencji XXI wieku
o . o mieszkancy obszaru
wsrod mieszkancow
Brak wystarczajacej
wspOtpracy miedzy Przedstawiciele trzech Nawigzanie  wspotpracy, prowadzenie  dziatan
ZP43 podmiotami, sektorami | PZ43 sektorow w obszarze oraz |W43 |partnerskich pozwalajacych na realizacj¢ zatozen oraz
wspierajacej podnoszenie wsrod cztonkow LGD otrzymanie wartosci dodane;j
wiedzy
Mieszkancy obszaru,
Brak wi . eietnode o Kazu
ra v.w.edzy T e nos.c1 przedsigbiorcy Wy azuaAcy Zachecenie mieszkancow do podniesienia
ZP44 poglebiajace poczucie | PZ44 brak odpowiednio | W44 . L . "
. umiejetnosci, doprowadzenie do wzrostu kompetencji
wykluczenia przygotowanych
pracownikow
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Niewystarczajaca lub zbyt

Mieszkancy obszaru,

przedsiebiorcy  wykazujacy

Zdobycie nowych lub podniesienie juz posiadanych
kwalifikacji/ kompetencji lub przekwalifikowanie si¢

ZP45 kosztowna oferta ksztalcenia | PZ45 brak odpowiednio | W45 _ L . , )
, mieszkancéw, w szczegolnoSci 0sob zagrozonych
0sob dorostych przygotowanych .
o wykluczeniem
pracownikow
Liczne zasoby/walory
Zanikaj i lokaln lokalni lider
a.nl ajq,c e. .poczu01e 0 ? ® O. a .I Id_e 2y Pobudzenie poczucia tozsamosci lokalnej wsrod
ZP46 tozsamosci lokalnej mtodego | PZ46 seniorzy posiadajacy wiedze | W46 .
. . , . mlodego pokolenia
pokolenia historyczna, artysci,
organizacje pozarzadowe
. S . ArtySci lokalni dziatajacy na
Znacziie  Zmmiejszajaca sig obszarze racownie Poznanie oraz zdobycie umiejetnosci w zakresie
ZPat liczba artystow, | PZ47 artyst cz’ne i zasob war wykonywania rodukt}g)w lokaln J:h
rekodzielnikéw lokalnych YSYEZNe, y yromywania p y
historyczne
Brak wystarczajacej
wspOlpracy migdzy Przedstawiciele trzech Nawigzanie  wspotpracy, prowadzenie  dziatan
ZP48 podmiotami, sektorami | PZ48 sektorow w obszarze oraz |W48 |partnerskich pozwalajacych na realizacj¢ zalozen oraz
wspierajacej podnoszenie wsrod cztonkow LGD otrzymanie wartosci dodanej
wiedzy
Powielane formy Odszukanie nowych form, sposobéw na aktywizacje,
ZP49 aktywizacji, pobudzania | PZ49 Partnerzy LGD W49 |pobudzenie spoteczenstwa lokalnego do dziatan,
spoteczenstwa podniesienia rangi tozsamosci lokalnej
Brak wiedzy i umiejgtnosei . ) o
. . Zach kanco
ZP50 poglebiajace poczucie | PZ50 Mieszkancy obszaru W50 o (';cem’e' fiesz ancgw do podmes1en.1.a
. umiejetnosci, doprowadzenie do wzrostu kompetencji
wykluczenia
Niewykorzystany potencjat Liczne zasoby lokalne, w Ukierunkowanie edukacji nieformalnej na dziedzictwo
ZP51 zasobow lokalnych, w tym |PZ51 szczegbdlnosci wykazane w|W51 |kulturowe, historyczne, pobudzenie  poczucia

kulturowych

rozdz. 2

tozsamosci lokalnej
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Niewystarczajace

wykorzystanie potencjalu Wspolpraca z seniorami w celu utrwalenia tozsamosci
ZP52 0s0b starszych posiadajacych | PZ52 Seniorzy W52 P p . . . L
. .. L. lokalnej, poszerzenie przez nich umiejgtnosci
wiedzg, umiej¢tnosci oraz
czas wolny
Liczne  zasoby/  walory
Zanikaj oczucie lokalne, lokalni liderzy, : . . L. o,
a.nl ajq,c e. .p . o . y Pobudzenie poczucia tozsamosci lokalnej wsrod
ZP53 tozsamosci lokalnej mtodego | PZ53 seniorzy posiadajacy wiedze | W53 .
. . , . mlodego pokolenia
pokolenia historyczna, artysci,
organizacje pozarzadowe
. S . ArtySci lokalni dziatajacy na
Znacznie zmniejszajaca si¢ . : . . L. .
. , obszarze, pracownie Poznanie oraz zdobycie umiejetnosci w zakresie
ZPs4 liczba artystow, | PZ54 artystyczne zasob wo4 wykonywania produktow lokalnych
rekodzielnikéw lokalnych rLystyezne, y ykonywania p y
historyczne
Brak wystarczajacej
wspOlpracy migdzy Przedstawiciele trzech Nawigzanie  wspotpracy, prowadzenie  dziatan
ZP55 podmiotami, sektorami | PZ55 sektorow w obszarze oraz |W55 |partnerskich pozwalajacych na realizacje zatozen oraz
wspierajacej podnoszenie wsrod cztonkow LGD otrzymanie wartosci dodanej
wiedzy i umiejetnosci
Brak wiedzv i o otno&ci _ . L
ra v.w.e 2y 1 e nossn . , Zachgcenie mieszkancow do podniesienia
ZP56 poglebiajace poczucie | PZ56 Mieszkancy obszaru W56 .. L . . "
. umiejetnosci, doprowadzenie do wzrostu kompetencji
wykluczenia
Niewykorzystany potencjat Liczne zasoby lokalne, w Ukierunkowanie edukacji nieformalnej na dziedzictwo
ZP57 zasobow lokalnych, w tym |PZ57 szczegbdlnosci wykazane w |W57 |kulturowe,  historyczne, pobudzenie  poczucia

kulturowych

rozdz. 2

tozsamosci lokalnej
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Niewystarczajace

wykorzystanie potencjalu Wspolpraca z seniorami w celu utrwalenia tozsamosci
ZP58 0s0b starszych posiadajacych | PZ58 Seniorzy W58 P p . . . L
. .. L. lokalnej, poszerzenie przez nich umiejgtnosci
wiedzg, umiej¢tnosci oraz
czas wolny
. . Liczne zasoby lokalne, w ) . .
Niewykorzystany potencjat . Ukierunkowanie promocji obszaru na zasoby lokalne,
ZP59 , PZ59 szczegdlnosci wykazane w | W59 e
zasobow lokalnych w szczegolnosci kulinarne
rozdz. 2
Znacznie zmniejszajaca Si¢
liczba 0s0b
przygotowujacych i KGW, mieszkancy, Podniesienie wiedzy i umiejetnosci mieszkancow w
ZP60 . PZ60 . W60 . .
serwujacych produktu zgromadzone przepisy zakresie dziedzictwa kulinarnego obszaru
lokalne zgodnie z dawnymi
przepisami
Brak wystarczajacej
wspc')l_pracy_ miQdZ}-f LGD, partnerzy LGD, KGW, Nawiqzagie wspélPracy, provs./adz.enie ‘d’zialaﬁ
ZP61 podmiotami, obszarami | PZ61 NGO W61 |partnerskich pozwalajacych na realizacj¢ zatozen oraz
promujacymi  dziedzictwo otrzymanie wartosci dodanej
kulinarne
Powielane formy promocii Odszukanie nowych form oraz odnowienie znanych
ZP62 aktvwizacii y P I PZ62 Partnerzy LGD W62 |form promocji i aktywizacji w kierunku zasobow
ywizac) kulinarnych obszaru dzigki wspolpracy partnerskiej
Nieznaczna cze$¢ zasobow Zidentyfikowanie =~ produktéw  kulinarnych i
ZP63 kulinarnych z posiadanymi | PZ63 Liczne zasoby lokalne W63 | przygotowanie ich do rejestracji na Liscie Produktow

certyfikatami etc.

Tradycyjnych lub innych
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Niewystarczajaco

wykorzystany potencjal Mocniejsze powiazanie kulinarnych  produktow
ZP64 | X X PZ64 |x |x Liczne zasoby lokalne W64 | lokalnych, tradycyjnych z ruchem turystycznym na
produktow kulinarnych y y yeyiny ystyezny
obszarze
obszaru
Zidentyfikowane problemy (ZP) Potencjaty, zasoby do wykorzystania (PZ) Wyzwanie (W)
. . Dostepne materialy, miejsca i
Niewystarczajaca odmioty na obszarze bedace Przeprowadzenie dziatan podnoszacych $wiadomos$¢
ZP65 | X X | $wiadomosé ekologiczna | PZ65 P 4 ¢ a‘ W65 P . P Y
mieszkancow i turvstow dobrym przykladem, prezne ekologiczna, spoteczng
oy NGO, lokalni liderzy
Niewystarczajace dziatania Dostgpne materiaty, miejsca i
2P66 | x " proekologlcz_ne, W_ tym P766 podmioty na obszarze qu'fl(ce W66 Zache;cenl_e do wprowadzenia dziatan
wykorzystanie odnawialnych dobrym przyktadem, prezne proekologicznych
zrodet energii ngo, lokalni liderzy
Brak wystarczajacej
wspoOtpracy migdzy Nawigzanie = wspolpracy, prowadzenie dziatan
ZP67 |Xx X | podmiotami, obszarami | PZ67 |X LGD, partnerzy LGD W67 |partnerskich pozwalajacych na realizacje zatozen oraz
promujacymi i dzialajacymi otrzymanie warto$ci dodane;j
w zakresie ekologii
. ) Dostepne materialy, miejsca i
Niewystarczajaca odmioty na obszarze bedace Przeprowadzenie dziatan podnoszacych $wiadomos¢
ZP68 |x X |$éwiadomosé  ekologiczna | PZ68 P y < e pre P Y
. . , dobrym przykladem, prezne ekologiczna, spoteczng
mieszkancow i turystow .
NGO, lokalni liderzy
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Niewystarczajace  dziatania
proekologiczne, w tym

Dostepne materiaty, miejsca i
podmioty na obszarze bedace

Zachecenie do wprowadzenia dziatan

ZP69 . . PZ69 W69 .

wykorzystanie odnawialnych dobrym przyktadem, prezne proekologicznych

zrodet energii NGO, lokalni liderzy

Brak wystarczajacej

wspoOtpracy miedzy Nawigzanie = wspOlpracy, prowadzenie dziatan
ZP70 podmiotami, obszarami | PZ70 LGD, partnerzy LGD W70 |partnerskich pozwalajacych na realizacje zatozen oraz

promujacymi i dziatajagcymi otrzymanie wartosci dodanej

w zakresie ekologii

Niski wskaznik Znaczacy potencjat Wsparcie prze’dsiq})i.orczos'ci pa obszarze objetym
ZP71 . , . PZ71 gospodarczy, w tym w|W71 |LSR, w szczegdlnosci w zakresie ustug turystycznych,

przedsicbiorczosci o . . . .

dziedzinie rozwoju turystyki rekreacyjnych i okototurystycznych

Niewystarczajace dzialania . o . . ., .

roekologiczne W tvm Wiedza pracownikow biura Wzrost wykorzystania rozwigzan proekologicznych,
ZP72 P g L . y PZ72 LGD oraz pracownikow gmin | W72 |odnawialnych Zrodet energii w ramach prowadzenia

wykorzystanie odnawialnych . . . .

. .. cztonkowskich dzialalno$ci gospodarczej

zrodet energii

tab k t . . . .
7P73 ioivc())czesne “;};Z(\:;Zgzizz P773 erozllé\i:g do poznania dobre W73 ziN?:;;\lz:la;dsieimzs Odr;(r):vc;?zesnych rozwigzan W

. Z VA Z

technologie przykiady gosp )

Nieznaczna liczba

przedsigbiorstw

prov‘vadéqcych , dzia%alfloéé Mozliwe do poznania dobre Poszerzenie wiedzy wérod prz-edsiebiorcéwxyzakres’ie?
ZP74 wspierajacg zrownowazony | PZ74 W74 |nowoczesnych, proekologicznych dziatalnosci

rozwoj, np. poprzez
prowadzenie gospodarki
obiegu zamknigtego

przyktady

gospodarczych oraz ich wsparcie w tej dziedzinie
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S- dane wynikajqce z analizy SWOT
D — dane wynikajgce z diagnozy
PK — dane wynikajgce z pozostatych konsultacji

NGO (ang. non-government organization) — organizacja pozarzgdowa
JST — jednostki samorzqdu terytorialnego
LGD — Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,, Zielone Bieszczady”

W wyniku powyzszych dziatan analitycznych generalnie zaobserwowano znaczace braki w kierunkach:

e Rozwoju przedsigbiorczosci lokalnej, wspotpracy w obszarze gospodarki

e Rozwoju turystyki i rekreacji, w szczegdlno$ci z wykorzystaniem waloréw i dziedzictwa kulturowego,

przyrodniczego obszaru

o Edukacji nieformalnej, w tym w szczeg6lno$ci ucznidw, nauczycieli,

mieszkancOw obszaru

rodzicoOw, seniorow, kobiet,

e Dostepu do niewystarczajacej lub koniecznej do zmodernizowania infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej,

sportowej
e Swiadomosci ekologicznej, pro-srodowiskowej.

2. Okreslenie grup docelowych szczegélnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR

Tabela 14. Okreslenie grup docelowych w odniesieniu do przedsiewzieé

Przedsiewziecia

Grupy docelowe

Przedsiewziecia w ramach Celu 1.
Przedsigbiorcze i przyjazne Bieszczady

Grupy docelowe

1.1 Rozwoj gospodarczy i wzrost zatrudnienia na obszarach wiejskich w branzach
kluczowych dla obszaru LSR

osoby fizyczne,
przedsiebiorcy, rolnicy

P.1.2 Tworzenie przez osoby mlode podmiotéw generujacych miejsca pracy
w zakresie branz kluczowych dla obszaru

osoby fizyczne — mtodzi

P.1.3 Rozw¢j infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej

NGO, JST, mieszkancy

Przedsiewziecia w ramach Celu 2. Bieszczady dla mieszkanicow - wyrownywanie
szans rogwojowych mieszkancow obszaru LSR

Grupy docelowe

P.2.1 Rozw¢j infrastruktury publicznej zwigzanej z kultura, sportem, rekreacja i
turystyka

NGO, JST, mieszkancy

P.2.2. Wsparcie jakos$ci edukacji ucznidéw poza edukacjg formalng

zgodnie z FEP 2021-2027

P.2.3. Wsparcie jako$ci edukacji uczniow, rodzicow i kadry nauczycielskiej
w zakresie kompetencji oraz procesow wlaczenia spotecznego

zgodnie z FEP 2021-2027

P.2.4. Wsparcie w uzyskiwaniu podstawowych kompetencji, w tym kompetencji
cyfrowych mieszkancow obszaru LSR

zgodnie z FEP 2021-2027

P.2.5. Wspdlpraca w zakresie wspierania edukacji przez cate zycie ,,Cudze
chwalicie - swego nie znacie"

mieszkancy, mtodziez, dzieci

P.2.6. Wspotpraca w zakresie wspierania edukacji przez cate zycie ,,Ocali¢ od
zapomnienia, czyli z tradycja w nowoczesno$¢”

mieszkancy, NGO, mlodziez,
dzieci, seniorzy

P.2.7. Wspolpraca w zakresie wspierania edukacji przez cate zycie ,,Smak na
produkt”

KGW, przedsigbiorcy,
mieszkancy, kobiety

Przedsiewziecia w ramach Celu 3. Ekologiczne Zielone Bieszczady

Grupy docelowe
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P.3.1 Eko inicjatywy - podnoszenie wiedzy 0sob z obszaru LSR zwigzanej z NGO, LGD, mieszkancy
przeciwdzialaniem negatywnym zjawiskom spotecznym i sSrodowiskowym

P.3.2 Bieszczadzkie kobitki w EKoAKcji kobiety

P.3.3 Rozwoj przedsiebiorczosci w zakresie biogospodarki lub zielonej gospodarki |przedsigbiorcy

3. Wsparcie inicjatyw lokalnych i ponadlokalnych przez LGD

Analiza i formy wsparcia zostaty szczegdtowo opisane w rozdziatach V-VII.

V. SPOIJNOSC, KOMPLEMENTARNOSC I SYNERGIA

1. Opis zgodnoSci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi
Podkarpacie, w tym obszar Bieszczad dazy do eliminowania deficytow o charakterze cywilizacyjnym wszedzie

tam, gdzie jest to mozliwe, przy udziale srodkow UE, aby region modgl sta¢ si¢ obszarem innowacyjnego i
zrbwnowazonego rozwoju gospodarczego, odpowiedzialnie wykorzystujacego wewnetrzne potencjaly i
zapewniajacego wysoka jako$¢ zycia mieszkancow we wszystkich subregionach. Region dysponuje znacznym
potencjalem i zasobami rozwojowymi, co pozwala kontynuowaé korzystne trendy, skutecznie pokonujac
zidentyfikowane zagrozenia. Historyczna wielokulturowo$¢ wojewoddztwa przejawia si¢ w znaczacym potencjale
dziedzictwa kulturowego. Dziedzictwo kulturowe stanowi potencjat dla rozwoju turystyki, wymaga jednak nowego
podejscia do jego wykorzystania poprzez przygotowanie odpowiednich produktow turystycznych. Krajobraz
kulturowy regionu charakteryzuje si¢ wielo$cig i roznorodnos$cig materialnych zasobow kultury, w tym, zabytkow
oraz bogatym dziedzictwem kultury niematerialnej. Aktualnie wystepuje niewystarczajaca liczba markowych i
wysoko standardowych produktow turystycznych oraz staba infrastruktura turystyczna, gastronomiczna oraz staba
sie¢ komunikacyjna. W obszarze kultury wyzwaniem jest zapewnienie jak najszerszego dostepu do tresci kultury, a
takze wlaczenie mieszkancow w jej wspottworzenie w oparciu o istniejaca infrastrukture. W zwiazku z kryzysem
wywotanym przez pandemi¢ COVID-19 istotnym wyzwaniem bedzie wsparcie w okresie kryzysu i odbudowa
sektorow gospodarki najbardziej dotknigtych kryzysem (m.in. turystyki, kultury). Lokalne i regionalne strategie i
plany rozwoju podkreslaja niedostatecznie rozwinieta infrastrukture turystyczng i niewystarczajaca wspotprace w
turystyce. Gtownym wyzwaniem rozwojowym dla Podkarpacia jest mocniejsze niz obecnie wlaczanie si¢ w procesy
rozwoju gospodarczego i spotecznego. Niska pozycja wojewodztwa podkarpackiego w rankingach wynika m. in. ze
stabej dynamiki przemian gospodarczych, postepujacego procesu wyludniania si¢ wojewodztwa, niskiego poziomu
nasycenia przedsiebiorczo$cia, jak rowniez niewystarczajgcego poziomu inwestycji. Wojewodztwo podkarpackie
charakteryzuje rowniez wysoki odsetek ludnosci wiejskiej w ogolnej liczbie mieszkancow, duze rozdrobnienie
gospodarstw 1 uzytkow rolnych, przy jednoczesnym wysokim odsetku 0so6b utrzymujacych si¢ z mato wydajnej pracy
W rolnictwie. Zidentyfikowane w wojewodztwie podkarpackim obszary wiejskie cechuja si¢ staba dynamika rozwoju
wielofunkcyjnego lokalnej gospodarki oraz stabo funkcjonujacym rynkiem pracy (w wyniku procesu zmniejszania
si¢ roli rolnictwa w dostarczaniu zrodet utrzymania danej populacji, w strukturze miejsc pracy), czego efektem sa
procesy migracyjne. Potowa gmin w wojewddztwie nie jest bezposrednio powigzana z miastami o znaczeniu
regionalnym, czesto sg to gminy oddalone od nich. Do gléwnych deficytow rozwojowych tych obszarow zaliczy¢
nalezy m.in. peryferyjne polozenie, staba dostgpno$¢ przestrzenna, brak miejskich rynkéw pracy, niekorzystne
struktury demograficzne, czy niekonkurencyjne rolnictwo.

Zamierzeniem autoré6w Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,.Zielone Bieszczady” bylo opracowanie dokumentu
zintegrowanego zarOwno na poziomie wewnetrznym, tj. gmin zrzeszonych w stowarzyszeniu LGD ,Zielone
Bieszczady”, jak i na poziomie otoczenia zewnetrznego — wojewodztwa i kraju. Integracja na poziomie wewngtrznym
opiera si¢ migdzy innymi na spdjnej koncepcji planowanych interwencji. Cele i przedsigwzigcia okreslone w LSR
wynikajg z diagnozy obszaru i analizy SWOT i sg ze sobg Scisle powigzane tak, aby w efekcie, dzigki osiggnietym
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wskaznikom minimalizowa¢ zidentyfikowane stabe strony i zagrozenia obszaru LGD. Na kazdym etapie tworzenia
niniejszej Strategii stosowano rézne metody pracy i angazowano roéznych partnerow oraz rézne sektory.

Lokalna Strategia Rozwoju to spdjny zestaw operacji majacych na celu osiagnigcie lokalnych celow
i potrzeb, ktory przyczynia si¢ do osiggnigcia celow UE odnosnie inteligentnego, zréwnowazonego
1 sprzyjajacego wiaczeniu spolecznemu rozwoju. Na obszarze dziatania LGD ,,Zielone Bieszczady” realizowane
beda dziatania finansowane z dwoch funduszy. RLKS w ramach Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-
2027 (EFS+)—Priorytet 8. Natomiast podejscie LEADER bedace instrumentem RLKS w ramach EFRROW bedzie
realizowaé cele szczegétowe w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich, w tym przede wszystkim promowanie
zatrudnienia, wzrostu, rownosci plci, w tym udziatu kobiet w rolnictwie, wlaczenia spotecznego i rozwoju lokalnego
na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki o obiegu zamknigetym i zrownowazonego lesnictwa. RLKS bedzie
finansowany z EFS+ w ramach CP4. Zastosowanie instrumentu RLKS w regionie wpisuje si¢ w Strategi¢ rozwoju
wojewodztwa — Podkarpackie 2030, gdzie wskazano kierunek: integracji i aktywizacji spolecznosci wiejskiej w
aspekcie spotecznym i kulturowym. Istota RLKS jest skupienie na oddolnym zaangazowaniu si¢ spoleczno$ci
lokalnej w planowanie i realizowanie wspolnych dziatan i wyzwan rozwojowych okreslonych w LSR. Warto$cia
dodang realizowanych dziatan dot. wsparcia uczniéw poza edukacja formalng oraz wsparcia szkot na terenach
wiejskich w RLKS bedzie zwickszenie szans uzyskania dofinansowania na realizacje inicjatyw spotecznych opartych
na potrzebach lokalnej spotecznosci przez beneficjentow.

LSR bedzie finansowana przede wszystkim z dwoch funduszy okreslonych w PS WPR tj. Europejski Fundusz
Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (dla celu nr 1, 2 i 3 z wylaczeniem P. 2.2- 2.4 i1 P. 3.4 ) oraz w
Programie Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027 tj. EFS+ (dla celu 2, P. 2.2- 2.4) oraz
dodatkowych zrodel. Spojnos¢ celow LSR z powyzszymi programami opisano ponizej:

PS WPR (EFRROW) - cele polityki rozwoju obszarow wiejskich to m.in. poprawa jakos$ci zycia na obszarach
wiejskich oraz zwickszenie popierania réznicowania dziatalno$ci gospodarczej. Wdrazanie krajowych planow
strategicznych odbywa si¢ poprzez programy rozwoju obszarOw wiejskich obejmujace szereg $rodkéw
zgrupowanych wokoét czterech osi w tym: Wsparcie udzielane w ramach osi LEADER przeznaczone na m.in.
wdrazanie lokalnych strategii rozwoju poprzez lokalne partnerstwa publicznoprywatne, zwane ,,Lokalnymi Grupami
Dziatania”. PS WPR — cel szczegdtowy: Promowanie zatrudnienia, wzrostu, rownosci pitci, w tym udziatu kobiet w
rolnictwie, wigczenia spolecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki o obiegu
zamknigtym i zrownowazonego lesnictwa. Interwencja I 13.1 — LEADER/Rozwoj Lokalny Kierowany przez
Spotecznos¢ (RLKS).

FEP (EFS+) - Priorytet 8 — Rozwaj lokalny kierowany przez spolecznos¢:

1) Cel szczegotowy 4(f) (EFS+) wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci, wigczajgcego ksztalcenia i szkolenia
oraz mozliwosci ich ukonczenia, w szczegolnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej
edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogélne i zawodowe ksztalcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze
ksztalcenie i uczenie si¢ dorostych, w tym utatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla 0sob z
niepetnosprawnosciami.

2) Cel szczegotowy 4(g) (EFS+) wspieranie uczenia si¢ przez cale Zycie, w szczegolnosci elastycznych mozliwosci
podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i
kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb
rynku pracy, ulatwianie zmian sciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej.

Dywersyfikacja Zrodel finansowania LSR

II Cel LSR: inne Srodki krajowe - realizacja zadan publicznych (Urzad Marszalkowski Wojewddztwa
Podkarpackiego Departament Promocji, Turystyki i Wspélpracy Gospodarczej / Regionalny Osrodek Polityki
Spolecznej w Rzeszowie) o charakterze pozytku publicznego w zakresie np. turystyka, edukacja, o$wiata i
wychowanie, kultura, sztuka, ochrona débr kultury i tradycji).

111 cel LSR (P. 3.4) - Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 — FEnIKS

(Dzialanie FENX.01.05 Ochrona przyrody i rozwoéj zielonej infrastruktury)
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Cel Polityki: CP2 - Bardziej przyjazna dla srodowiska, niskoemisyjna i przechodzaca w kierunku gospodarki
zeroemisyjnej oraz odporna Europa dzigki promowaniu czystej i sprawiedliwej transformacji energetycznej,
zielonych i niebieskich inwestycji, gospodarki o obiegu zamknigtym, tagodzenia zmian klimatu i przystosowania si¢
do nich, zapobiegania ryzyku i zarzadzania ryzykiem, oraz zrbwnowazonej mobilno$ci miejskie;j.

Edukacja w zakresie ochrony przyrody. /WLWK-PLRO073 - Liczba przeprowadzonych kampanii
informacyjno-edukacyjnych ksztaltujacych §wiadomos$¢ ekologiczna/

Dziatania edukacyjne, jako samodzielne projekty niezalezne od dziatan towarzyszacych projektom niedotyczacym
edukacji, beda ukierunkowane na poprawe wiedzy i $wiadomosci spoteczenstwa na temat celéw i zasad ochrony
przyrody i roznorodnosci biologicznej oraz wptywu zanieczyszczen na stan srodowiska i zdrowie ludzi. Osiagnieciu
zaktadanych efektow bedzie stuzylo wykorzystanie roznorodnych form i §rodkow przekazu oraz nowoczesnych
narzg¢dzi informacyjno-komunikacyjnych i materiatow edukacyjnych.

Niezaleznie od mozliwosci wsparcia w ramach RLKS ze srodkéw dostepnych w LSR beneficjenci dziatan LSR beda
mogli aplikowa¢ réwniez o inne $rodki wsparcia zewngtrznego. LGD od wielu lat regularnie informuje na stronie
www i fb 0 mozliwosciach dofinansowan na obszarach wiejskich jakie niosg inne programy/fundusze, zarowno dla
Nngo, przedsigbiorcow, mieszancow, czy jst. Ponadto skutecznie aplikuje samodzielnie oraz w partnerstwie o srodki
zewngtrzne, co udokumentowano w zalgczniku nr 12 do wniosku o wybor LSR. W LSR wprowadzono zatem
mechanizmy zapewniajgce spdjnos¢ i komplementarno$¢ wsparcia.

Komplementarno$¢, spojnos¢ i synergia LSR bedzie realizowana w dwoch etapach, na etapie programowania oraz
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Na etapie programowania komplementarnos$¢, spojnos¢ i synergia zostaty
zapewnione przy tworzeniu LSR i okreslaniu zakresu tematycznego. Przeprowadzone konsultacje i wspotudziat
szerokiego grona partnerow w procesie powstawania LSR pozwolil na zintegrowanie lokalnych $rodowisk, ktore
dostrzegaja w realizacji strategii szanse na rozwigzanie kluczowych dla siebie i catego regionu problemoéw. Dotyczy
to zarowno sektora publicznego, spotecznego - reprezentowanego przez szereg lokalnych stowarzyszen,
jak i przedsiebiorcow reprezentujgcych rézne kierunki rozwoju. Spojnoséé, komplementarno$é i synergia w ramach
LSR dotyczy przede wszystkim dziatan prowadzonych w ramach okreslonych grup probleméw/dziatan zwanych
przedsiewzigciami.

W ramach niniejszej strategii planuje si¢ realizacj¢ przedsigwzigé, ktore w efekcie maja sie przyczynic¢ do realizacji
celow 1 osiggnigcia okreslonej wizji obszaru. Spojnosé, komplementarnos¢ i synergia w ramach LSR dotyczy rowniez
zwigzkow miedzy rdéznymi partnerami spotecznymi, gospodarczymi i publicznymi zaangazowanymi w rozwoj
lokalny obszaru.

We  wszystkich  przedsigwzigciach ~ zaklada  si¢  udzial  przedstawicieli  réznych  sektorow
w podejmowaniu dziatan, inwestycji ukierunkowanych na osiggniecie wspolnych celow rozwoju obszaru. Dziatania
wdrazane w ramach LSR bedg monitorowane przez LGD zaréwno na etapie podejmowania decyzji o wyborze
operacji zgodnych z LSR, jak i prowadzenia ewaluacji pod katem osigganych wskaznikow produktoéw, rezultatow i
oddzialywania na rozwoj obszaru.

W celach strategicznych oraz przedsigwzigciach wazne jest osiaganie jak najlepszych efektow poprzez potaczenie
wysitkow partneréw z roznych sektoréw. Opracowana strategia zaktada realizacje kolejnych celow poprzez
konsekwentne wdrazanie wybranych przedsiewzig¢. Istota podejmowanych dzialan jest realizacja kolejnych
przedsiewzig¢ w sposob spojny i komplementarny, z uzyciem réznych metod i zaangazowanych réznych sektoroéw i
partneréw. Przedsiewziecia zmierzajgce do realizacji poszczegolnych celow sg odpowiedzig na zidentyfikowane
wspolnie ze spotecznoscig lokalng szanse i zagrozenia, mocne i stabe strony, co w rezultacie pozwala na ich
adresowanie w kluczowe dla rozwoju regionu problemy.

LSR integruje branze dziatalno$ci gospodarczej. Dla zobrazowania zintegrowania pomiedzy Lokalng Strategia
Rozwoju LGD ,Zielone Bieszczady” na lata 2023-2027 a dokumentami strategicznymi szczebla krajowego,
regionalnego i ponadlokalnego, wykazano zgodno$¢ z kluczowymi dokumentami planistycznymi definiujacymi
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priorytety rozwojowe w obszarach tematycznie i sektorowo powigzanych z niniejszym dokumentem, tj.: Fundusze
Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027, Strategia rozwoju i komunikacji marketingowej turystyki wojewddztwa
podkarpackiego na lata 2020-2025, Strategia rozwoju wojewddztwa - Podkarpackie 2030, Strategia Rozwoju Gminy
Ustrzyki Dolne na lata 2015-2025, Strategia Rozwoju Gminy Czarna na lata 2015 - 2025 r. Trwaja rOwniez prace
nad Strategig Rozwoju Ponadlokalnego ,,Innowacyjne Bieszczady" na lata 2023-2030. Czg$¢ z gmin partycypujacych
w LGD ,,Zielone Bieszczady” jest w trakcie opracowywania/ aktualizacji niewaznych dokumentéw strategicznych.
Z uwagi na charakter obszaru i kierunki (cele) uwzgledniono takze uwagi z raportu - podkarpacki barometr
turystyczny (https://podkarpackie.travel/podkarpacki-barometr-turystyczny).

Ponizej wykazano zgodno$¢ celow Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Zielone Bieszczady” z kluczowymi
dokumentami planistycznymi na szczeblu lokalnym, regionalnym, ponadlokalnym, definiujacymi priorytety
rozwojowe w obszarach tematycznie powiazanych z niniejszym dokumentem.

ZGODNOSC CELOW LSR Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI WYZSZEGO SZCZEBLA:
I. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
- Cel szczegotowy 2: ,,Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych”
Kierunek interwencji:
2.1 — Rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego,
2.2 — Wspieranie przedsigbiorczos$ci na szczeblu regionalnym i lokalnym
Cel szczegdtowy 1: ,,Zwigkszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym
1 przestrzennym”,
Kierunek interwencji:
1.5 — Rozwdj infrastruktury wspierajacej dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej atrakcyjnos$¢ inwestycyjna

obszarow,

Cel szczegotowy 2: ,,Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych”
Kierunek interwencji:

2.1 — Rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego,

Cel szczegotowy 2: ,,Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych”
Kierunek interwencji:
2.1 — Rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego,
IL. Strategia rozwoju wojewodztwa - Podkarpackie 2030

CEL GLOWNY STRATEGII: Odpowiedzialne i efektywne wykorzystanie zasobéw endo- i egzogenicznych
regionu, zapewniajqgce trwaly, zrownowazony i terytorialnie rownomierny rozwdj gospodarczy oraz wysokq jakosé
Zycia mieszkancow wojewddziwa.,
2. KAPITAL LUDZKI I SPOLECZNY
Cel: Wzmacnianie kapitatu ludzkiego i spolecznego jako podstawy umoZliwiajgcej rozwdj regionu oraz
podnoszenie poziomu Zycia mieszkancow, w szczegolnosci:
2. 2. Kapital ludzki i spoteczny
Wzmacnianie kapitatu ludzkiego i spotecznego jako podstawy umozliwiajgcej rozwdj regionu oraz podnoszenie
poziomu zycia mieszkancow.
2.1. Edukacja
Podniesienie jakosci edukacji i jej dostosowanie do wyzwan spoteczenstwa przysztosci
2.3. Kultura i dziedzictwo kulturowe
Rozwdj form i instytucji kultury z uwzglednieniem dziedzictwa oraz wymagan nowoczesnosci
2.4. Rynek pracy
Wsparcie rynku pracy w zakresie aktywizacji zawodowej oraz tworzenia dobrej jakosci miejsc pracy

I1l. INFRASTRUKTURA DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU I SRODOWISKA
Cel: Rozbudowa infrastruktury stuigcej rozwojowi oraz optymalizacja wykorzystania zasobow naturalnych i
energii przy zachowaniu dbalosci o stan srodowiska przyrodniczego
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3.5. Rozwoj infrastruktury stuzgcej prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej i turystyki Tworzenie miejsSC
umozliwiajgcych prowadzenie dzialalnosci gospodarczej i rozwdj ustug turystycznych

3.8. Zarzqdzanie zasobami dziedzictwa przyrodniczego, w tym ochrona i poprawianie stanu roznorodnosci
biologicznej i krajobrazu

IV. Strategia Na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (7 perspektywq do 2030 v.) - ,,SOR”
Jest strategicznym instrumentem zarzadzania polityka rozwoju realizowana przez instytucje panstwa. W jednolitym
systemie programowym przedstawia cele do realizacji w horyzoncie roku 2020 i 2030. Celem gtownym
projektowanych dziatan rozwojowych jest tworzenie warunkow dla wzrostu dochodéw mieszkancow Polski przy
jednoczesnym wzroscie spdjnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, $rodowiskowym 1 terytorialnym.
Oczekiwanym efektem realizacji Strategii bedzie wzrost zamoznosci Polakéw oraz zmniejszenie liczby osob
zagrozonych ubostwem 1 wykluczeniem spotecznym. Cele LSR s3 spdjne z celami SOR zarowno w sferze
gospodarczej, jak i spotecznej. SOR ukierunkowuje si¢ na rozwdj przedsigbiorczo$ci. W sferze spotecznej SOR
ukierunkowuje si¢ na poprawe jakosci ustug podstawowych na obszarach wiejskich, tj. edukacja (np. zajgcia
pozalekcyjne), opieka senioralna itp., jak tez na poprawe jakosci dziatania instytucji publicznych, promocje
dziedzictwa kulturowego oraz tadu przestrzennego, w tym ochrong $rodowiska naturalnego. W dokumencie tym
zwraca si¢ uwagg takze na wsparcie grup zagrozonych uboéstwem i wykluczeniem spotecznym oraz zapewnienie
dziatan na rzecz integracji spotecznej. SOR wskazuje na potrzebe pobudzenia aktywnosci spotecznosci lokalnych
1 wlaczenie mieszkancéw obszaréw wiejskich w dzialania rozwojowe. Wszystko to $wiadczy o spojnosci
przedmiotowej LSR z SOR.
V. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnos$ci. Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju.

Glownym celem tego dokumentu jest poprawa jakosci zycia Polakow mierzona wskaznikami jako§ciowymi, a takze
warto$cig oraz tempem wzrostu polskiego PKB. Dokument ktadzie nacisk m.in. na rozwoj konkurencyjnosci i
innowacyjnosci gospodarki i rownowazenia potencjatu rozwojowego regiondw Polski. Istnieje zgodnos¢ celow i
przedsigwzie¢ Strategii LGD ,,Zielone Bieszczady” z celami przywotanego wyzej dokumentu.

2. Opis sposobu integrowania réznych sektorow, partnerow, zasobow, branz
Waznym etapem opracowania nowej LSR bylo zaangazowanie specjalistow/ekspertow z zewnatrz, juz w na etapie

pierwszego etapu budowania LSR, tj. podczas warsztatu strategicznego 23.06.2022 w Rajskie. Bardzo wazne w
procesie tworzenia LSR bylo takze aktywne uczestnictwo przedstawicieli stowarzyszenia w wielu spotkaniach i
wydarzeniach na poziomie wojewodztwa, kraju i Europy.
Do najwazniejszych zaliczy¢ nalezy udziat w:
> panelu dyskusyjnym pt. ,, Potrzeby i wyzwania versus mozliwosci w zakresie wsparcia obszaru Bieszczad
podczas FORUM DLA BIESZCZAD - Lutowiska 15.05.2023, gdzie dyskusja skoncentrowana byta na
szansach jakie daje nowa perspektywa finansowa dla rozwoju Bieszczad, ale takze barierach i wyzwaniach
tego regionu. Padaly pytania: na co pozwalajg fundusze w latach 2021- 2027? Jak szacujemy skale potrzeb
regionu bieszczadzkiego? Jak wyglada hierarchia potrzeb? Jaka jest wizja Bieszczad w perspektywie
najblizszych 20 latach - wariant optymistyczny i pesymistyczny;
» warsztatach na temat roli marek lokalnych, koncepcji produktéw turystycznych i zmieniajacych sig¢ trendow
w turystyce na zaproszenie Euroregion Karpacki Polska (Boguchwata 02.09.2022);
> wygloszenie prezentacji na temat zagréd edukacyjnych w ramach zakresu wsparcia: rozwoj
pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej
na lata 2023-2027 w Kochanowie na zaproszenie Zaktadu Hodowli Owiec i Koz Instytutu Zootechniki PIB
podczas w sympozjum na temat rozszerzenia oferty gospodarstw rolnych. Na spotkaniu poruszane byty

2

miedzy innymi zagadnienia dotyczace szlakow produktowych /kulinarnych, nowych zasad realizacji
programu ochrony w latach 2023 — 2027 i certyfikacji produktow.

Wspolpraca na poziomie wojewodztwa, kraju i Europy, wybrane aspekty istotne w procesie
opracowywania LSR i pozniej jej realizacji:
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> Polska Sie¢ LGD — Federacja Regionalnych Sieci LGD, Podkarpacka Sie¢ LGD), partner Krajowej Sieci
Obszaréw Wiejskich, cztonek Grupy Tematycznej Leader przy Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju
Wsi (Przedstawiciel Zarzadu) oraz grupy roboczej ds. KSOW w wojewdodztwie podkarpackim
(Przedstawiciel Zarzadu).

> od 2022 wspolpraca miedzynarodowa w ramach europejskiego projektu SHERPA (https://rural-
interfaces.eu) finansowanego ze srodkow UE z Horyzontu 2020. W 2 spotkaniach (10.05.2022 i 13.03.2023)
i pracy nad raportem MAP z badaczami zwigzanymi z Instytutem Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN oraz
stowarzyszeniem European  Rural  Development  Network na  terenie powiatu leskiego i
bieszczadzkiego: spotkali si¢ prezes zarzadu oraz cztonkowie LGD, reprezentanci 3 sektorow. Dyskusja
dotyczyta m.in. mocnych strony oraz potrzeby rodzaju wsparcia jaki mogiby przyczyni¢ si¢ do poprawy
zarzadzania i zaangazowania zainteresowanych stron na poziomie lokalnym, regionalnym i/lub krajowym
(np. platformy, fora, klastry, sieci, instrumenty) oraz w jaki sposob UE moze wspierac te dziatania. SHERPA
zbiera dowody z 17 krajéw Unii Europejskiej dotyczace zarzadzania i zaangazowania zainteresowanych
stron w procesy tworzenia polityki wiejskiej oraz chce wskaza¢ jakie przyszte dzialania zwigzane z
zarzadzaniem i badania sg potrzebne, aby poprawi¢ rozwoj 1 wdrazanie polityki wiejskiej. Wazny byt udziat
w konferencji podsumowujacej w Brukseli 1-2.06.2023, z wystapieniem prezes zarzadu pt.""Contribution
to the wider policy framework (part 2 on policy interventions)' na temat promowanie roli podejscia
LEADER/RLKS we wspieraniu wspolpracy na obszarach wiejskich, to takze mozliwo$¢ nawigzanie
kontaktow z 17 przedstawicielami krajow UE.

> Badania fokusowe (m.in.17.04.2023, on-line przeprowadzonych przez Stowarzyszenie ha Rzecz Rozwoju
i Promocji Podkarpacia ,,Pro Carpathia”, na zlecenie Fundacji New Direction z siedzibg w Brukseli
(https://newdirection.online/) na temat przedsigbiorczo$ci na obszarach chronionych krajow karpackich

(Czechy, Stowacja, Polska, Ukraina, Wegry i Rumunia). Badanie dotyczylo szans i ograniczen w
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej wynikajacych z faktu, ze realizowana jest ona na obszarach
chronionych w Karpatach. Celem tych prac jest opracowanie rekomendacji dla polityki wsparcia i
wzmocnienia przedsiebiorczosci na tych terenach.

» Od 2022 udziat Prezes Zarzadu w projekcie Fundusze dla klimatu — Sie¢ Doradcow NGO - to projekt
szkoleniowo-doradczy realizowany przez Ogélnopolska Federacje Organizacji Pozarzadowych (OFOP)
przy wspotpracy Fundacji Sendzimira w ramach $rodkéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.

» Od lutego 2023 udziat zespotu 3 osobowego w ogdlnopolskim programie ,,Zielony Lider” - to program
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, realizowany przez Fundacj¢ Sendzimira, ktory wspiera lokalnych
liderow 1 liderki w dziataniach na rzecz ochrony $rodowiska, zrownowazonego rozwoju oraz mitygacji i
adaptacji do zmian klimatu, a takze skutecznym pozyskiwaniu funduszy Unii Europejskiej na ich realizacje;

> wspolpraca z Biurem Informacji o Funduszach  Europejskich Podkarpackiego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewdédztwa Podkarpackiego oraz Wojewodzkim Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Rzeszowie. To instytucje z ktorymi wspotpracujemy od kilku juz lat
(np. szkolenie dla przedsigbiorcow w 2022, wydarzenia, np. Piknik Ekologiczny w 2021, szkolenie z
programu ,,Czyste powietrze” w 2018 ). Tematem spotkania 27.03.2023 byly fundusze dla "klimatu i
srodowiska", zarowno dziatania inwestycyjne, jak 1 wsparcie edukacyjne i doradcze dla mieszkancow
naszego obszaru, a takze sektora publicznego, gospodarczego i ngo;

> wspolpraca od 2021 roku z Ogélnopolskim Stowarzyszeniem Przetworcéw i Producentow Produktow
Ekologicznych Polska Ekologia, w zakresie naszego projektu ,,Ekologia a turystyka - wymiana wiedzy i
rozpowszechnienie rezultatow dzialan na przykiadzie Austrii” (realizowanego w ramach Planu Dziatania
Krajowej Sieci Obszaroéw Wiejskich na lata 2014-2020, dwuletniego Planu Operacyjnego KSOW na lata
2020-2021), ktorego celem byto zwigkszenie udziatu zainteresowanych stron we wdrazaniu inicjatyw na
rzecz rozwoju obszarow wiejskich, tj. dziatan w zakresie budowania i wdrazania promocji i sprzedazy
produktéw ekologicznych, wspierania przetworstwa lokalnego oraz sprzedazy produktéw zwlaszcza ,,eko”,
a takze upowszechnianie i wzmacnianie §wiadomosci spoteczenstwa na temat ekoturystyki. Szkolenie 11.10.
2021,,Rolnictwo ekologiczne — stan obecny i perspektywy rozwoju”. Ekologia, czy to si¢ oplaca? Zasady i
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wymogi zakladania upraw ekologicznych i sprzedazy produktow ,.eko”. Projektu "Kuchnia straiacka"
(konferencja podsumowujgca cykl wydarzen kulinarnych z udzialem Ochotniczych Strazy Pozarnych —
Rzeszow 06.02.2022 oraz ,, Produkty mleczne na szlakach kulinarnych” i ""Zboza na szlakach kulinarnych
i w piekarniach rzemiesiniczych' (Muzeum Mtynarstwa i Wsi Ustrzykach Dolnych, Karczma Jawor).

» Z biurami powiatowymi Podkarpackiego Osrodka Doradztwa Rolniczego (m.in. udziat przedstawicieli
w naszych wizytach studyjnych i konferencjach — 2 projekty KSOW w 2020 i 2022- wizyty studyjne
miedzynarodowe i seminaria/szkolenia podsumowujace).

» 0Od 2022 wspotpraca z Podkarpacka Regionalna Organizacja Turystyczna (regularne spotkania
stacjonarne lub online co miesigc cztonkow krainy). PROT z ramienia Wojewddztwa Podkarpackiego
wdraza wspotprace podmiotdow rynku turystycznego w ramach organizacji krain turystycznych wojewodztwa
podkarpackiego. Realizacja tego przedsigwziecia wynika z zapiséw Strategii rozwoju i komunikacji
marketingowej wojewodztwa podkarpackiego na lata 2020-2025. Wspomniany dokument wskazuje
realizacj¢ dziatan majacych na celu rozwoj i promocje turystyki w Podkarpackiem w oparciu o tzw. krainy
turystyczne, ktorych jest pig¢, tj. Bieszczady, Beskid Niski, Roztocze, Rzeszow i region oraz Dolina Sanu i
Wisty. PROT w 2022 rozpoczat dziatania w celu stworzenia partnerstw w krainach i realizacj¢ dziatan
pilotazowych we wszystkich pieciu krainach. Celowym bylo i jest poszerzania grona cztonkow
wspotpracujacych na rzecz krany. Przedstawienie idei jak najszerszemu gronu zaangazowanych w rozwoj
turystki podmiotéw miato miejsce m.in. na posiedzeniu Zwiazku Bieszczadzkich Gmin Pogranicza
(2.03.2023). Inicjatywa oparta na formalnym porozumieniu czltonkéw krainy — Bieszczady, w ktorej
uczestniczymy ma charakter deklaratywny, informuje o zainteresowaniu i checi zaangazowania w
budowanie silnej, konkurencyjnej oferty turystycznej w poszczegolnych krainach turystycznych i stanowi
wstep do dalszych wspdlnych dziatan na rzecz turystyki.

Wzmocnienie pozycji instytucji i podmiotéw lokalnych w procesach decyzyjnych ma zasadnicze znaczenie dla
zapewnienia spéjnych polityk na poziomie unijnym, krajowym, regionalnym i lokalnym, aby sprosta¢
konkretnym wyzwaniom zwiazanym z obszarami wiejskimi i zaspokoi¢ potrzeby mieszkancéw obszaréow
wiejskich. Opracowanie spdéjnych polityk wiejskich wymaga holistycznego podejscia do zarzadzania
rozwojem obszarow wiejskich, ktory jest oparty na otwartym dialogu miedzy instytucjami i zainteresowanymi
stronami oraz wlacza swoich obywateli w procesy decyzyjne.

To pozwolilo na szersze spojrzenia na nasz obszar i zmiany jakie zachodza w otoczeniu. Zazwyczaj zamykamy si¢
w swoich bankach, w swojej lokalnej spotecznosci i nie wiemy co si¢ dzieje u sasiadow, choéby to byto kilka
kilometréw dalej. A tego typu dziatania dajg szersze spojrzenie, mozliwo$¢ poza wlasny obszar i podejrzenia dobrych
praktyk. Do$wiadczenie cztonkéw LGD pokazuje, ze wlasnie dzigki spotykaniu si¢, dzigki zobaczeniu jak jest gdzie$
indziej, pojawiaja si¢ u nich nowe pomysty i nowa energia do dziatania.

Biorg pod uwage powyzsze LGD w nowej LSR jeszcze bardziej otworzyla si¢ na innowacje, wspotprace i
partnerstwo, o czym $wiadcza zaplanowane w tym zakresie przedsiewziecia, ktore opisano ponizej.

P.2.5. Wspélpraca w zakresie wspierania edukacji przez cale zycie
""Cudze chwalicie swego nie znacie™

Projekt ,,Cudze chwalicie swego nie znacie” realizowany bedzie w partnerstwie w formule projektu partnerskiego
miedzynarodowego:

Partner 1) Lokalna Grupa Dziatania ,,Zielone Bieszczady” dziata na obszarze 7 gmin (na terenie 3 powiatow), gminy:
Czarna, Lutowiska, Ustrzyki Dolne, Solina, Olszanica, Tyrawa Wotoska oraz Sanok.

Planowany Partner 2) Stowacka LGD: Lokalna grupa dziatania MAS LEV. Dziata w regionie SPIS (okolice
Spiskiego Grodu, Podgrodzia Spiskiego i miasta Lewocza).

Projekt zaktada docelowo opracowanie minimum 8§ tras questingowych na terenie dziatania LGD Zielone Bieszczady
i co najmniej 4 tras questingowych na terenie dziatania stowackiej LGD, ktore poprzedzone bedg warsztatami z
zakresu:
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- podstawy tworzenia questow (wspolne warsztaty polsko- stowackie na terenie naszego LGD)

- dziennikarstwa: fotografia, film, reportaze dziennikarskie (wspolne warsztaty polsko- stowackie na terenie naszego
LGD)

- poznania lokalnego dziedzictwa kulturowo- przyrodniczego (kazdy partner poznaje u siebie swoj teren).
Realizacja projektu poprzedzona zostanie faza przygotowawcza zwiazana z wyjazdami na Slowacje, podczas
ktorych zaplanowane zostana szczegoly realizacji kazdego z warsztatow zarowno w kwestii organizacyjnej,
merytorycznej jak i finansowej.

Questing, to cickawa i atrakcyjna dla uczestnikow metoda odkrywania walorow kulturalnych, przyrodniczych i
historycznych obszaru. Polega on na tworzeniu nieoznakowanych szlakow (questow) w terenie, ktorymi mozna
wedrowac kierujac si¢ informacjami zawartymi w ulotce ujetych w wierszowanych wskazowkach/zagadkach.
Celem kazdego questu jest dotarcie do miejsca ukrycia skarbu, ktérym jest skrzynka z unikalng pieczatka, ktorej
odbicie na ulotce potwierdza przejscie calego questu i rozwigzanie zagadek.

Quest, to zabawa w poszukiwanie skarbu, ktorej koncepcja odkrywania walorow przyrody i dziedzictwa
kulturowego, historycznego jest bardzo bliska harcerskiej zabawie w podchody.

Z uwagi na aspekt transgraniczny questy opracowane beda w jezyku polskim, stowackim i angielskim.

Biorac udziat w projekcie ,,Cudze Chwalicie Swego Nie Znacie”, uczestnicy spotkan beda mieli sami mozliwosc¢
stworzenia questu w wybranej przez siebie tematyce i na wybranej przez siebie trasie.

Weczesniej jednak wezma udzial we wspomnianych wczesniej warsztatach dziennikarskich, fotograficznych,
filmowych aby uczestniczac w wycieczkach krajoznawczych, po pierwsze by szczegdtowo poznaé i tym samym
niejako ,,zinwentaryzowac teren”, a po drugie utrwali¢ zasoby przy pomocy aparatu fotograficznego, kamery,
dyktafonu.

Realizacja projektu ,,Cudze Chwalicie Swego Nie Znacie” ma na celu zwrocenie uwagi na wyjatkowe elementy i
historie zwigzane z lokalnym dziedzictwem przyrodniczym, historycznym i kulturowym i dostrzezenie w nich
wyjatkowos$ci, wartosci i1 atrakcyjnos$ci zar6wno obszaru dzialania LGD Zielone Bieszczady jak i stowackiego
partnera.

Do tworzenie tych innowacyjnych, nieoznakowanych szlakow zapraszamy zaréwno dorostych przedstawicieli
lokalnej spotecznos$ci (osoby znajace region, majace zarowno naukowa wiedze specjalistyczna, jak i wiadomosci na
temat atrakcji, historii, legend) jak i mtodziez szkolna.

W kazdej miejscowosci, nawet w tej wydawatoby si¢ $rednio atrakcyjnej turystycznie, mozna wypracowaé
niezliczong ilo$¢ questow, jesli jest sie wrazliwym na dostrzeganie roznych szczegdétow, pomystowym, dociekliwym
w odkrywaniu nowych historii miejsca i otwartym na odnajdywanie wyjatkowosci w rzeczach pozornie zwyktych.

Gotowe questy beda doskonala promocja danej gminy, miejscowosci 1 stang si¢ atrakcyjng formg zwiedzania
ciekawych i mniej z pozoru, ciekawych miejsc i moga stanowi¢ doskonate uzupetnienie oznakowanych szlakow i
tras turystycznych.

Zwienczeniem projektu begdzie wspodlna konferencja transgraniczna na terenie naszego LGD prezentujaca i
podsumowujaca ogot dziatan projektowych.

P.2.6. Wspolpraca w zakresie wspierania edukacji przez cale Zycie
»Ocali¢ od zapomnienia, czyli z tradycja w nowoczesnos¢”

Glownym celem projektu jest rozbudzenie zainteresowan dzieci i mtodziezy w dziedzinie krajoznawczej, ukazanie
pickna ziemi ojczystej, w tym Matej Bieszczadzkiej Ojczyzny, a przez to ksztaltowanie postawy patriotycznej,
pozytywnych cech charakteru, pogladow, postaw i przekonan. Dobrem jakie pragniemy rozwijac jest kultura oraz
rozwoj miodziezy w regionie. Nasz region ubozeje pozbawiony miodych, rozwijajacych si¢ talentow. Poprzez
przewidywane dziatania pragniemy taczy¢ pokolenia i ubogaci¢ ofert¢ kulturalng naszego regionu, rozwing¢
lokalnych tworcow 1 zmieni¢ $wiadomo$¢ naszych odbiorcow.

Dziatania w projekcie koncentrujg si¢ na dziedzictwie kulturowym pogranicza, siggaja do tradycji m.in. Bojkéw i

Lemkoéw, dawnych mieszkancéw naszego regionu. Gléwnymi dzialaniami jest organizacja warsztatow/kursdw

rgkodzielniczych wykorzystujacych tradycyjne formy, wzory oraz metody wytwarzania, czy warsztatow zielarskich.
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Planowana forma realizacji operacji w partnerstwie s3 rowniez wizyty studyjne, stuchowiska karpackie itp.
wydarzenia przyblizajace dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze Karpat z uwzglgdnieniem metod czerpiacych z
tradycji 1 bogactwa kulturowego lokalnych spotecznosci, r¢kodzieta i kuchni Karpat, np. karpacka bizuteria
koralikowa, ceramika, rzezba w drewnie oraz kuchnia karpacka. W ramach projektu planuje si¢ przeprowadzi¢ cykl
dziatan ukierunkowanych na promocje rodzimej tradycji, ze szczegdlnym uwzglednieniem podtrzymywania,
popularyzowania szeroko pojetego dziedzictwa narodowego. Dzigcki dziataniom zaplanowanym w projekcie
pragniemy przyblizy¢ bardzo bogate dziedzictwo kulturowe Bieszczad nie tylko lokalnej spotecznosci, ale takze
osobom odwiedzajacym nasz pickny region. Roznorodnos$¢ rekodzielnictwa wytwarzanego w Bieszczadach jest
ogromna. Dziatania przez nas zaplanowane maja na celu propagowanie sposobow ich wytwarzania, a co za tym idzie
zachowanie dziedzictwa kulturowego regionu. Skierowanie naszych dziatan do senioréw oraz mtodziezy ma na celu
zachecenie obu grup spolecznych do aktywnego dziatania na rzecz rozwoju lokalnej spoteczno$ci oraz regionu.
Zaplanowano tez dokona¢ analizy tzw. "Tradycji Wynalezionej" w regionie Bieszczadoéw i dokona¢ poréwnania z
innymi regionami Polski i Europy. Mamy doswiadczenie w realizacji tego typu szkolen, kursow w ramach np.
wspotpracy (zlecenia) z Urzedem Marszatkowskim, wspotpracy przy projektach z Centrum Koordynacji i
Wspierania Aktywnosci Spoteczno-Gospodarczej — np. Nie ogranicza Kuchnia Pogranicza, “Razem znaczy wigcej
dla Karpat i dla nas” (Fundacja Instytut Regionalny), “Dzieto Rak” (Karpackie Inicjatywy Lokalne), czy realizacji
warsztatow rekodzielniczych w ramach modelu wsparcia edukacyjnego 0sob dorostych pt. ,, Rozwijanie kompetencji
podstawowych poprzez promowanie kultury i tozsamosci bieszczadzkiej” (wspotfinansowany ze srodkow
Europejskiego Funduszu Spolecznego w ramach projektu: ,,SZANSA — nowe mozliwosci dla dorostych” Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020). Formula modelu wsparcia edukacyjnego ma charakter
innowacyjny i polega na zaangazowaniu osob mtodych (wnukow Uczestnikow Projektu, ale i tez innych
wolontariuszy) w utrwalanie wiedzy, poprzez dodatkowe zadania praktyczne. Warto$¢ dodana w przypadku takiej
formuty jest bardzo duza gdyz pozwala na integracj¢ mi¢dzypokoleniowa, wymienianie si¢ rolami. Osoby mtode
penia rolg ,,mistrza” dla oséb starszych w zakresach zwigzanych z kompetencjami cyfrowymi, a z kolei w zakresach
zwigzanych z kompetencjami spotecznymi oraz w tematyce kultury regionu/ rekodzieta czy zwyczajow wchodza w
role ,,ucznia”, podnoszac réwnoczesnie motywacje Uczestnikow Projektu do dalszej aktywno$ci np. poprzez
wytwarzanie i sprzedaz wyrobow artystycznych z wykorzystaniem kanatow cyfrowych. To wtasnie formutg naszego
autorstwa wdrazang w tym pilotazu zamierzamy kontynuowac i rozwijaé.

Bieszczady sg regionem o bardzo bogatej kulturze. Na tym terenie przenikaty si¢ kultury wielu narodow. Wiele 0sob
z tego terenu zajmowato si¢ rgkodzielnictwem. W 2005 roku Bieszczadzkie Stowarzyszenie Bies (juz nieistniejace
ngo) stworzylo baz¢ 250 rekodzielnikow w Bieszczadach. Od tego czasu zaszly jednak duze zmiany. Wiele osob
zajmujacych si¢ wytwarzaniem rgkodzieta zostata zmuszona do wyjazdu w poszukiwaniu pracy. Wiele osob
skorzystalo na otwarciu granic aby poprawi¢ swoja sytuacje ekonomiczng i wyjechato za granice. Przez naszej
dziatalnos$ci staraliSmy si¢ wspiera¢ rekodzielnikow poprzez organizacje wyjazdéw na imprezy o roznym zasiggu
(lokalne, regionalne, krajowe). Na podstawie obserwacji naszego stowarzyszenia zauwazylismy, ze z kazdym rokiem
spada liczba rekodzielnikow z Bieszczaddw prezentujacych swoje wyroby podczas lokalnych i regionalnych imprez.
Spadek liczby wystawcoéw wptywa na powolny zanik dziedzictwa kulturowego naszego regionu. Coraz mniej 0sob
chce si¢ tym zajmowac¢ lub nie majg wiedzy jak to robi¢. Dzigki wspotpracy w ramach Krajowej Sieci Grup
Partnerskich widzimy jak duzym zainteresowaniem cieszg si¢ lokalne wyroby. Nie tylko wyroby rekodzielnicze ale
takze tradycyjna lokalna Zzywnos¢.

Odbiorcy:

1. Mtodziez - mamy zamiar zorganizowaé cykl warsztatow w lokalnych szkotach majacych za zadanie zachecié¢
miodziez w Bieszczadach do zajecia si¢ rekodzielnictwem. Liczymy ze skierowanie oferty do tej grupy pozwoli nam
na wyksztalcenie nowego pokolenia rekodzielnikéw, a tym samym zachowania naszego dziedzictwa.

2. Seniorzy sa drugg grupg ktora chcemy zachegci¢ do wzigcia udziatu w naszym projekcie. Osoby starsze na naszym
terenie czesto sg pozostawione samym sobie naszym celem jest zaktywizowanie tych osob i danie im narzedzi do
samorealizacji. Liczymy takze na bogatg wiedze¢ jaka posiadajg z zakresu tradycji kulturowych naszego regionu i
niejednokrotnie sporych umiejetnosci.
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3. Turysci obecni na lokalnych i regionalnych imprezach, kierowanie dziatan do tej grupy ma na celu popularyzacje
naszego dziedzictwa wsrdd osob odwiedzajacych Bieszczady.

P.2.7. Wspolpraca w zakresie wspierania edukacji przez cale zycie “Smak na produkt”

Projekt ,,Smak na produkt” realizowany bedzie w partnerstwie w formule projektu partnerskiego z podmiotami z
obszaru 3 sasiednich lgd z Podkarpacia. Sg to:
> Partner 1) Lokalna Grupa Dzialania ,, Zielone Bieszczady” dziata na obszarze 7 gmin: Czarna, Lutowiska,
Ustrzyki Dolne, Solina, Olszanica, Tyrawa Wotoska oraz Sanok.
> Partner 2) Lokalna Grupa Dzialania ,,Dorzecze Wistoka” dziata na obszarze 4 gmin: Besko, Bukowsko,
Zarszyn, Rymanow.
> Partner 3) Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemia Przemyska” dziata na obszarze 8 gmin: Bircza, Fredropol,
Krasiczyn, Krzywcza, Medyka, Orty, Stubno, Zurawica.
Wszystkie 3 stowarzyszenia sasiadujg ze sobg, taczy ich podobienstwo uksztaltowania terenu, probleméw i
kierunkéw dziatan, idea wspdlnych dziatan w zakresie promocji i rozwojow obszaru w oparciu o turystyke
dziedzictwa kulinarnego. Partnerzy wspotpracowali juz ze soba, tj. realizowali projekt wspotpracy migdzynarodowy
w ramach PROW 2014 - 2020 (Partner 1 i 3 —,,Smak na produkt promocja i rozwdj obszaru w zakresie turystyki,
dziedzictwa i kulinariow”, ktoérego celem byta poprawa jakosci zycia mieszkancow oraz promocja i rozwéj obszarow
objetych projektem wspdlpracy w zakresie dziedzictwa i kulinaridw oraz walorow turystycznych poprzez
organizacj¢ warsztatow kulinarnych, pokazu plenerowego, wydanie publikacji, utworzenie podstrony internetowe;j,
przeprowadzenie szkolen z zakresu certyfikacji produktéw tradycyjnych oraz udzial w wyjezdzie studyjnym i
konferencji migdzynarodowej. PARTNERZY: LGD ,,ZIEMIA PRZEMYSKA”, LGD ,,Zielone Bieszczady, LGD
»Nasze Bieszczady”, Stowarzyszenie Rozwoju Wsi KorosVolgye) oraz projekt ,,Roine podejscia jeden cel” W
ramach Planu Dziatania Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 w 2022 r. (Partner 1 i 2).
Podroze ,,za smakiem” to wyjatkowa forma turystyki, zdobywajaca w ostatnich dekadach szczego6lne uznanie na
swiecie, jako samodzielna destynacja turystyczna. Regionalne potrawy, trunki i specjaly staja si¢ nie tyle
smakowitym dodatkiem do wrazen z podrdzy, ale celem wyjazdu samym w sobie. Dziedzictwo kulinarne jest
istotnym elementem budowy marki turystycznej panstwa i regionu. Przy wyborze celu podrozy, dobra i oryginalna
kuchnia czgsto staje si¢ decydujacym argumentem. Wytrawnych globtroteréw mozemy zacheci¢ do przyjazdu
wielowiekowa tradycja prostych potraw, spozywanych w klimatycznych gospodach, karczmach, zajazdach,
goscincach, szynkach. Mozemy ich zaprosi¢ takze na positek ,,u miejscowych”, czyli w agroturystyce — positek z
lokalnych produktow, przygotowany przez gospodynie z przepisow zapamigtanych od mamy i babci. Udziat w
poznawaniu tradycji kulinarnej regionu pozwala lepiej zrozumie¢ mieszkancow i ich styl zycia, a w ten sposob pehnie;j
podrézowaé. 1 zrozumie¢ podkarpacki fenomen — stosunkowo niewielki obszar, bedacy przez stulecia mozaika
narodow i grup etnograficznych. Wspotczesna kuchnia podkarpacka chetnie siega do tej tradycji, do przepiséw i
recept sprzed lat. I pozwala podkresla¢ wieloetniczny charakter kulinariow obszaru wojewodztwa podkarpackiego.
Atrakcje turystyczne naszego wojewoOdztwa to nie tylko $wiat drewnianych ko$ciotow i1 cerkwi, wspaniatych
patacow, bezdrozy Bieszczadow i Beskidow, czy nieskazonej przyrody Pogorza Przemyskiego. Czyz smakoszy nie
przekona do odwiedzenia wnetrz renesansowych 1 barokowych fortalicjow staropolska kuchnia zaprawiona smakami
dziczyzny? Czy towcodw kulinarnych okazji nie ucieszy petna micha prostego, lecz wy$mienitego jedzenia rodem z
tradycji bojkowskiej, temkowskiej, pogorzanskiej? A jaka rado§¢ w czystym ekologicznie srodowisku czeka osoby
szukajace ,,zdrowej zywnosci”.

Na ww. obszarach zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze Kot Gospodyn Wiejskich jest 123 KGW. Kazde z kot
posiada w swoim portfolio od pojedynczych po kilka wspaniatych, przygotowywanych w sposob tradycyjny dan oraz
wypiekdw. Wiekszos¢ z przygotowywanego asortymentu wytwarzana jest z lokalnych lub wlasnych surowcow,
wyprodukowanych we wlasnym gospodarstwie w sposdb naturalny, bez dodatkow nawozow sztucznych,
antybiotykow, etc.

Wyroby spozywcze tradycyjne wpisane na Liste produktéw tradycyjnych przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi z obszaru LGD Zielone Bieszczady
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» gmina Solina:
- ser podpuszczkowy z lesng nutg (wpis 2018.07.24) wniosek zlozony przez Bozena Wista
- napoj bojkowski z Bieszczadéw (W ocenie) wniosek ztozony przez Bozena Wista

» gmina wiejska Sanok:
- pierogi razowe z Lalina (wpis 2013.12.05) wniosek ztozony przez brak informacji
W dzisiejszych czasach posiadanie produktow z oznaczeniami unijnymi jest bardzo wazna. Daje poczucie
bezpieczenstwa konsumentom, a samej firmie podwyzsza tez prestiz i sprawia, ze jest ona szanowana i lubiana przez
klientow. Swiadomos$é konsumentéw w zakresie wyboru certyfikowanej, tradycyjnej zywnosci wysokiej jakosci
wzrasta z kazdym kolejnym rokiem. Do jako$ci produktow spozywczych przyklada sie coraz wigksza wagg.
Konsumenci czesto sg gotowi zaptaci¢ wiecej, by mie¢ gwarancje wyboru tego, co najlepsze. Dla klientow kluczowa
kwestig stata si¢ unijna certyfikacja zywnosci. Widzac na sklepowej potce produkt z odpowiednim oznakowaniem,
wiele 0sob wybierze go zamiast towaru, ktory nie ma takiego symbolu. Dla producentéw, przetworcOw oraz
sprzedawcow certyfikowana zywno$¢ stanowi sposob na zaspokojenie potrzeb coraz wickszej grupy odbiorcow, oraz
—w wielu przypadkach — staje si¢ warunkiem utrzymania na rynku. W Polsce coraz wigcej producentow tradycyjnej
zywno§ci zabiega o certyfikat unijny, chronigcy nazwe i tradycyjna recepturg danego produktu oraz pozwalajacy na
ich promocje¢ w catej Unii Europejskiej. Na jej rynku funkcjonuje system stuzacy ochronie i promocji tradycyjnych
produktéw regionalnych. Mozna je rejestrowac¢ w trzech kategoriach: Chroniona Nazwa Pochodzenia, Chronione
Oznaczenie Geograficzne i Gwarantowana Tradycyjna Specjalno$¢. Efekt unijnej rejestracji jest taki, ze nazwy nie
mozna uzywaé na oznaczenie produktoOw powstajacych inaczej, niz wynika to z zaakceptowanej przez Komisje
Europejska specyfikacji. Na wyrobach takich mozna tez umieszcza¢ specjalne ogdlnoeuropejskie oznaczenie
wskazujace na ochrong, z jakiej wyrob korzysta. Bezprawne korzystanie z zarejestrowanych przez Komisje nazw
jest zabronione, a stosowne kontrole sg prowadzone corocznie. Za naduzycia groza surowe kary, z dwuletnim
wiezieniem wlacznie. Rejestracja ma takze wymiar ekonomiczny — ceny takich wyrobow znaczaco wzrastaja, nawet
o kilkadziesiagt procent. Oczywiscie dopiero po dobrym wypromowaniu produktu. Specyficzne potozenie tych
regionow, zwlaszcza Bieszczadéw skutkowalo mieszaniem si¢ kultur oraz wytwarzaniem specyficznych,
wlasciwych dla tego regionu produktow. Niegdy$ byly to produkty codziennej pracy, uzyteczne i niecodzowne do
przezycia. Latami zaczgly zanikaé z codzienno$ci naszych dziadkow i ojcow, by teraz przezywac renesans. Dzi$ to
niezwykle walory kulturowe, lokalne skarby, ktore podkreslaja miejscowy charakter i specyfike tej ziemi. Teraz, w
epoce réznorodnosci, kiedy pozadana jest wyjatkowos¢ 1 indywidualny charakter, to wtasnie te produkty, $wiadectwo
naszych korzeni, stanowig nasza wizytowke na zewnatrz. Obok wartosci czysto symbolicznej, moga stanowic¢ one
takze warto$¢ materialng. Moga zapewnia¢ nam byt, dajac pracg w oparciu o popularyzowanie pamigci o produktach,
tradycji i kulturze regionu. 28 kwietnia 2023 r. weszta w zycie catkowicie nowa ustawa, istotna dla wytworcow,
sprzedawcow i innych oséb uczestniczacych w promocji czy dystrybucji produktéw regionalnych czy tradycyjnych.
W jednym miejscu gromadzi przepisy dotyczace ochrony i rejestracji tych produktoéw, a mowa zaréwno o Zywnosci,
jak i o winach oraz napojach alkoholowych. Do dnia dzisiejszego Polska zarejestrowata w Komisji Europejskiej 44
oznaczen na produkty rolno-spozywcze (maj 2023 r.)

Produkcja zywnosci w $wietle przepisow prawa krajowego oraz prawa wspdlnoty wymaga od producentow
posiadania zatwierdzenia do prowadzenia dziatalnosci przez odpowiednie organy nadzoru nad bezpieczenstwem
zywnosci (Panstwowa Inspekcja Sanitarna, Panstwowa Inspekcja Weterynaryjna). Ww. urzedy dokonuja
zatwierdzenia obiektu do prowadzenia dziatalno$ci na wniosek podmiotu starajacego si¢ o wydanie przedmiotowego
dokumentu. Kazdy podmiot sektora spozywczego musi produkowaé zywnos¢ w sposob bezpieczny i zgodny
z przepisami prawa. Obiekty, w tym przypadku KGW, czy osoby planujace rozpoczaé dziatalnos¢ gospodarcza ktore
nie posiadajg decyzji zatwierdzajacej do prowadzenia dziatalnos$ci wydanej przez wlasciwego terytorialnie PPIS beda
mogly skorzystac¢ z consultingu i pomocy przy zalegalizowaniu dziatalno$ci. W ramach wdrazania LSR na obszarze
dziatania LGD ,,Zielone Bieszczady” uruchomiony zostal Inkubator Przetworstwa Lokalnego w Moczarach, ktory
spelnia wymagane prawem warunki, posiada lini¢ do obrobki owocow twardych, migkkich, urzadzenia do
konfekcjonowania miodu, chtodnig i suszarnie.
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Waznym aspektem wspotpracy bedzie promocja lokalnych wyroboéw, wytworzonych z lokalnych surowcow.
Istotnym elementem bedzie zastrzezenie ilo§ciowego (%) surowcow pochodzito z lokalnych surowcow, nie wliczajac
w to przypraw oraz dodatkéw. Niezbednym warunkiem réwniez bedzie legalne i zgodne z przepisami prawa
krajowego pozyskiwania surowcdéw do przygotowania wyrobow, m.in.: pozyskiwanie czosnku niedzwiedziego,
migsa zwierzyny townej, etc. Uczestnictwo w programie warunkowato bedzie uczestnictwo z szkoleniach
prowadzonych przez specjalistow z takich dziedzin jak: bezpieczenstwo zywnosci, marketing, z uwzglednieniem
marketingu spozywczego oraz turystycznego, prawnego, etc.

Integralng czgs$cig programu bedzie poszerzenie listy produktow tradycyjnych prowadzonej przez Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz opracowanie przewodnika kulinarnego wraz z mapa lokali bioracych udziat w
programie. Przewodnik sktadat si¢ bedzie z opisu dania / potrawy / wyrobu wraz ze zdjeciami, jego historig oraz
lokalizacja na mapie. W sezonie letnim organizowany bedzie festiwal kulinarny, na ktory prowadzona bedzie
promocja lokalnych wyrobow. Jednym z elementdéw festiwalu bedzie wybor dania / potrawy / wyrobu, ktory po
degustacji i ocenie otrzyma Grand Prix roku. Waznym aspektem dziedzictwa kulinarnego bedzie odwotanie do
historii tego obszaru, stad zaplanowane szkolenia: kuchnia zydowska, grecka, dworska, bojkowska i temkowska.
Waznym aspektem bedzie edukacja w tym zakresie od najmtodszego pokolenia, stad obok KGW i przedsigbiorcow
branzy gastronomicznej planuje si¢ wlaczenie szkoét i przedszkoli.

O komplementarno$ci tego przedsiewzigcia $wiadczy fakt, ze taczy si¢ bezposrednio z ideg Szlaku Kulinarnego
Podkarpackie Smaki https://www.szlakpodkarpackiesmaki.pl/pl/home) oraz nowym stosunkowo szlakiem
ogolnopolskim - Szlak Kulinarno-Turystyczny Ekologia Jakos¢ Tradycja
(https://www.facebook.com/groups/473455031239821).  Realizacji w 2022 roku przez Partnera 1 Kkursu
,Bieszczadzkie Smaki” (w ramach projektu Rozwoj Bieszczadzkiego UL’a — Bieszczadzkiego Uniwersytetu
Ludowego 2020 —2022) to kolejny argument w zasadnosci planowanych dziatan, byta to rowniez okazja do zebrania
opinii uczestnikow. Dotychczasowa wspotpraca Partnerow, a zwlaszcza Partnera nr 1 z OSP w zakresie projektu
Kuchnia Strazacka oraz Stowarzyszeniem Polska Ekologia, oraz kilkuletnia wspotpraca z Panstwowa Inspekcja
Sanitarng w zakresie organizacji pikniku ekologicznego i grzybobrania i szkolenia w 2020 réwniez z Panstwowa
Inspekcja Weterynaryjna.

Planowana operacja nawigzuje do dzialan prowadzonych juz przez Partnera nr 1 (LGD "Zielone
Bieszczady"'):

1. W dniach 23 - 25 pazdziernik 2018 r. w Stanicy Kresowej Chreptiow w Lutowiskach dla mieszkancoéw swojego
obszaru oraz partnerskich LGD: Lokalnej Grupy Dziatania "Ziemia Przemyska", Lokalnej Grupy Dziatania Nasze

Bieszczady bezptatne szkolenie na temat certyfikacji i promocji produktow lokalnych. Szkolenie realizowane byto
w ramach projektu wspotpracy migdzynarodowej "Smak na produkt - promocja i rozwdj obszaru w zakresie turystyki
dziedzictwa i kulinariow”.
Szkolenie obejmowato nastgpujace tematy:
e Uwarunkowania prawne certyfikacji produktow lokalnych.
e Proces certyfikacji i promocji produktow lokalnych.
e Wymogi prawne przy wprowadzaniu do obrotu zywno$ci lokalnej, tradycyjnej i regionalnej w zakresie
przepisow weterynaryjno-sanitarnych (sprzedaz bezposrednia).
e Znaczenie zywnosci lokalnej dla rozwoju obszarow wiejskich.
e Dobre przyktady promoc;ji produktéow lokalnych w Polsce i za granica.
e Mapy produktéw lokalnych, przyktady imprez zwigzanych z produktami, potrawami lokalnymi i
regionalnymi, sklepiki produktow lokalnych i p6otki regionalne.
Podczas szkolenia zgloszone zostalo zapotrzebowanie kontynuacji tych tematow. Po realizacji tego zadania rowniez
zglaszali si¢ inni zainteresowani tg tematyka.

2. Dnia 10.12.2019 r. w godzinach wieczornych w Hotelu Rzeszow w ramach realizacji zlecenia na rzecz Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Podkarpackiego Partner 1 byt organizatorem ""Wieczoru z projektami Interreg"

podczas X Posiedzenia Komitetu Monitorujgcego Program Interreg V-A Polska-Stowacja 2014-2020. Spotkanie
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dla gosci z Polski 1 Stowacji prowadzit wybitny aktor i mitosnik gor Pan Stanistaw Jaskutka. Prezentacje na temat
"Szlaku Historycznych Receptur" wygtosita Pani Monika Maslanka-Preneta z Regionalnego Punktu Kontaktowego
Wojewodztwa Podkarpackiego, a "Szlaku Kultury Wotoskiej" zaprezentowata Pani Agnieszka Pienigzek - Prezes
Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju i Promocji Podkarpacia "Pro Carpathia". Zgodnie z umowag zapewnili$my
degustacj¢ produktow pasterskich oraz wystep zespotu muzycznego - Kapeli Watra (Pan Piotr Hotubowski - gitara,
wokal i Pan Piotr Btaszczak - akordeon, wokal) - w ramach promocji "Szlaku Kultury Wotoskiej". Prezentacje swojej
winnicy oraz degustacj¢ wina dokonali dla nas Panstwo Elzbieta i Dariusz Rosét z Winnicy Przeworskiej w ramach
promocji "Szlaku Historycznych Receptur". Zorganizowali$my takze wystawe prac malarskich obiektow UNESCO
na pograniczu polsko-stowackim, ktore udostepnit nam Zamawiajacy. W ramach degustacji gos$cie mogli
poprobowac pysznych i wielokrotnie nagradzanych ser6w od Pani Bozeny Wisty z Bukowca (r6zne rodzaje bundzu)
oraz oscypkow i bryndzy od Pana Jacka Skorki z Bacowki Carynskie. Nie zabrakto tez prawdziwie bieszczadzkich
dodatkow: proziakow, masta z czosnkiem niedzwiedzim oraz pysznego dzemu z jagdd lesnych produkcji Pana
Arkadiusza Kuca.

3. W 2020 ,,Skuteczne sposoby dywersyfikacji dzialalnosci rolniczej na przyktadzie Stowacji i Austrii” (Operacja
wspoltfinansowana ze Srodkow Unii Europejskiej w ramach Schematu II Pomocy Technicznej ,,Krajowa Siec
Obszarow Wiejskich” Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020"), jej celem byto zwigkszenie
udziatu zainteresowanych stron we wdrazaniu inicjatyw na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, tj. dziatan w zakresie
budowania i wdrazania promocji produktow lokalnych, wspierania przetworstwa lokalnego oraz sprzedazy
produktow, a takze upowszechnianie i wzmacnianie §wiadomosci spoteczenstwa na temat agroturystyki i turystyki
wiejskiej. Uczestnicy wyjazdu studyjnego mieli mozliwos¢ wymiany wiedzy pomiedzy doswiadczonymi
producentami rolnymi z Austrii i Stowacji. Przekonali si¢ o tym, ze nie tylko dlaczego warto wspdlnie z sgsiadami
produkowag, ale rowniez jak razem wyprodukowane dobra skutecznie sprzedac przy wsparciu roznych instytucji
rynku. A podczas szkolenia podsumowujgcego projekt uczestnicy zgtebiali wiedze na temat przetworstwa produktow
wytworzonych w gospodarstwie rolnym i ich sprzedaz na matg skalg (MOL/sprzedaz marginalna, lokalna i
ograniczona, sprzedaz bezposrednia, rolniczy handel detaliczny); zasad 1 wymogéw sprzedazy produktéw
spozywczych na mata skale (wymogi sanitarne, weterynaryjne, zasady opodatkowania), agroturystyki i turystyki
wiejskiej oraz inkubatora przetworstwa rolnego i jego roli w rozwoju lokalnym.

Stad proponowane formy realizacji zaplanowanej operacji to m.in: szkolenia, warsztaty, wizyt studyjne, publikacje,
imprezy.

Na terenie kazdej partnerskiej LGD istnieje szansa powiazania produktow tradycyjnych zwlaszcza kulinariow
z ruchem turystycznym oraz zapotrzebowaniem lokalnej spolecznosci. W wielu przypadkach zdarza sie, ze
mieszkancy i turysci nie wiedza o dostepnosci produktéw posiadajacych wieloletnia tradycje, a w obecnych
czasach turystyka kulinarna coraz bardziej zyskuje na popularnosci. Bardzo waznym dzialaniem jest wiec
identyfikacja lokalnych produktéw oraz ich ochrona i promocja, co przyczynia si¢ do zachowania dziedzictwa
kulturowego, rozwoju poszczegélnych region6w oraz umocnienia tozsamosci spolecznosci lokalnych. Z uwagi
na powyzsze warto rozwijaé inicjatywy rozpoczete w poprzednich perspektywach finansowych, zaangazowaé
rozne, takze inne grupy spoleczne, nie tylko KGW, m.in. mlodziez i dzieci. Jeszcze bardziej zacheca do
korzystania z infrastruktury inkubatora przetwoérstwa lokalnego. Edukowaé i zacheca¢ producentéw do
certyfikacji na poziomie krajowym (lista MRiRW), a takze zacheca¢ do uzyskania certyfikatéw unijnych
potwierdzajacych jakos$¢ i tradycje. Wspélpraca z innymi podmiotami to efekt synergii.

P.3.1. Eko inicjatywy - podnoszenie wiedzy osob z obszaru LSR zwiazanej z przeciwdzialaniem negatywnym
zjawiskom eko-spolecznym i srodowiskowym

Projekt ,,Eko inicjatywy” realizowany bedzie w ramach operacji wiasnej, przy wspoludziale, zaangazowaniu
podmiotow z réznych sektorow z catego obszaru LSR.
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Z doswiadczenia wiemy, ze tworzenie lokalnych proekologicznych sieci wspotpracy, obejmujacych organizacje
pozarzadowe, darczyncow, lideréw lokalnych i samorzadowych, media i wolontariuszy pozwala na trwate i
skuteczne osadzenie tematyki ekologicznej w spolecznosciach lokalnych. Z perspektywy ochrony bior6znorodnosci,
walki z zanieczyszczeniem planety czy walki ze zmianami klimatu, to wiasnie poziom lokalny jest kluczowy.
Wyjscie poza krag prostych, cho¢ bardzo potrzebnych akcji sprzatania parkow, laséw, czy brzegdéw rzek, do
prowadzenia bardziej ztozonych projektow, to nietatwe zadanie. Wymaga ono szerokiej dziatalnosci edukacyjnej,
wsparcia finansowego i wypracowania dobrych praktyk obrazujacych rézne sposoby skutecznego spotecznego oraz
proekologicznego zaangazowania obywateli na poziomie lokalnym.

Jak wynika z informacji cztonkéw LGD (4 osoby) - przedstawicieli Osrodka Dziataj Lokalnie oraz wieloletnich
cztonkow komisji konkursowej to wiasnie lokalne konkursy grantowe ,,Dziataj lokalnie i ekologicznie” ciesza si¢
duzym zainteresowaniem.

Realizacja tego przedsiewzigcia ukierunkowanego na ochrong $srodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatu
bezposrednio nawiazuje do obecnie realizowanej LSR: 3.2 Podnoszenie wiedzy 0sob z obszaru LSR zwigzanej z
zaktadaniem dziatalnosci gospodarczej i rozwojem przedsigbiorczosci oraz przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom
spotecznymi i srodowiskowymi.

Prowadzenie przez LGD dziatan edukacyjnych, szkoleniowych i doradczych, ktérych kontynuacj¢ zaplanowano w
kolejnej LSR to sposodb na wsparcie gmin cztonkowskich i mieszkancéw w nadazaniu za Europejskim Zielonym
Ladem, dlatego tez by sprosta¢ tym wyzwaniom i moc petnié role ,,ekodoradcy”:

1. Od ubiegltego roku jestesmy uczestnikiem (Prezes Zarzadu, kierownik biura) projektu Fundusze dla klimatu —
Sie¢ Doradcow NGO, to projekt szkoleniowo-doradczy realizowany przez Ogélnopolska Federacje Organizacji
Pozarzadowych (OFOP) przy wspotpracy Fundacji Sendzimira w ramach $rodkéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci.

2. Od lutego br. przystapiliSmy (zesp6t 3 osobowy) rowniez do ogodlnopolskiego programu tzw. ,,Zielony Lider”,
ktory wspiera lokalnych liderow i liderki w dziataniach na rzecz ochrony $rodowiska, zrownowazonego rozwoju
oraz mitygacji i adaptacji do zmian klimatu.

W stowarzyszeniu prowadzimy: dzialania informacyjno-promocyjno-edukacyjne: propagowanie wsrod
mieszkancéw naszego obszaru wiedzy o zmianach klimatu i dobrych praktykach; propagowanie programéw
realizowanych przez NFOSiGW oraz WFOSiGW, oraz dziatania techniczno-inwestycyjne — dziatania polegajace na
finansowaniu i realizowaniu inwestycji o charakterze adaptacyjnym w zakresie infrastruktury przez naszych
Beneficjentow oraz przez nas samych.

Zdiagnozowane potrzeby sa wynikiem wiedzy i dos$wiadczen cztonkow stowarzyszenia (LGD partnera
trojsektorowego, ktory prowadzi dziatalno$¢ od 2008 roku), aktywnosci grupy roboczej ds. LSR, spotkan i
wspolnych inicjatyw z WFOSiGW w Rzeszowie. Wynika rowniez z potrzeb okreslonych przez uczestnikow réznych
wydarzen przez nas organizowanych, min. pikniku ekologicznego, akcji nasadzen, sprzatania rzeki, kursow
ziotlowych, z zakresu permakultury. Docelowo temat ten chcemy potgczy¢ z juz realizowanymi dziataniami celem
propagowanie zréwnowazonego systemu upraw roslin rolniczych i ogrodniczych (permakultura, agrolesnictwo,
rolnictwo regeneratywne) opartych na gatunkach rodzimych poprzez urzadzenie na dzialce ogrodu
permakulturowego i spotecznego. Do zrealizowania inicjatywy zakladamy zaangazowanie doswiadczonych osob i
podmiotow, dlatego tez juz na etapie przygotowania koncepcji nawigzaliSmy wspotprace z Arboretum i Zaktadem
Fizjografii w Bolestraszycach, Panstwowg Akademig Nauk Stosowanych w Krosnie oraz Panstwowa Wyzszg Szkota
Techniczno-Ekonomiczng w Jarostawiu, Bieszczadzkim Parkiem Narodowym oraz Nadle$nictwami i Inkubatorem
Przetworstwa Lokalnego w Moczarach. Te dziatlania wynikajg z juz prowadzonych konsultacji spotecznych i
zebranych danych z naszych gmin cztonowych na temat realizacji i wsparcia mieszkancéw w programie Czyste
Powietrze. OdwiedziliSmy tez n. Blisko Krakowa ktora realizowala przedsigwzigcie pracowni mobilnej
EKOCHATKA w ramach operacji wlasnej oraz duzy projekt z zakresu OZE.
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Staramy si¢ dobre praktyki — ,,eko” pokazywa¢ naszym mieszkancom, przedsi¢biorcom ngo i samorzadom, min.
2021 KSOW - Ekologia a turystyka - wymiana wiedzy i rozpowszechnianie rezultatéw dzialan na przykladzie
Austrii” - Wybor tematyki — ekologia i jej znaczenie dla turystyki, ktora jest glownym motorem rozwoju obszarow
wiejskich na naszym obszarze wiaze si¢ takze z rosngcym w ciggu ostatnich lat zainteresowaniem ekoturystyka. Od
kilkunastu lat, panuje moda na ,,eko”, czyli powrot do natury i zycie w sposob nie zakldcajacy naturalnego
srodowiska. Ekologiczne podej$cie do zycia przejawia si¢ we wszystkich obszarach zycia, rdéwniez w turystyce.
Takie ,,eko” podejscie do turystyki, to ekoturystyka, czyli ruch turystyczny, ktéry zaktada $wiadomos$¢ ekologiczna
turysty. Chodzi o to, aby zachowa¢ naturalne $rodowisko i poprzez turystyke wspiera¢ rozwoj zachowan pro
ekologicznych. Turysta podrézujacy w nurcie ,,eko” nie zaktéca rozwoju przyrody i swoim zachowaniem nie
przyczynia si¢ do jej dewastacji. Jest zintegrowany z przyroda i jej zasobami, a jego dzialania pozwalajg zasoby te
zachowywac¢ i odnawia¢. Do tego nalezy doda¢ argument, ze ekoturystyka z agroturystykg bywa bardzo czesto
mylona. A mieszkancy oczekuja ,,namacalnych” przyktadéw osiggniec¢ ekoturystyki, w tym zastosowania rozwigzan
OZE oraz stawiaja pytania — ekologia — czy to si¢ optaca? Na te i inne pytania bedziemy starali si¢ odpowiedzie¢
podczas wizyty studyjnej i szkolenia z elementami podsumowania.

Zwlaszcza teraz z czasach pandemii zdrowe odzywianie i aktywny wypoczynek odgrywa duza role. I nalezy sie
spodziewaé, ze gdy wszystko wroci do normy to znaczenie zwlaszcza produktow ekologicznych i ekoturystyki
wzrosnie.

Za$ w ramach pozyskanych w 2023 r. srodkow (KSOW) planujemy dwie wizyty studyjne: ,,Wymiana doswiadczen
podmiotow realizujacych inicjatywy na rzecz zrownowazonego rozwoju obszarow wiejskich — studia przypadkow”
oraz ,Innowacyjny model produkcji, przetworstwa i dystrybucji ziot w Dolinie Zielawy”, konkurs ,,Klimat,
srodowisko i1 biogospodarka — moja miejscowo$¢ za 10 lat” adresowany do mtodziezy i os6b mtodych do 35 roku
zycia zamieszkujacych teren LGD ,,Zielone Bieszczady”, a takze zorganizowa¢ konferencje podsumowujaca
,Ekologia — czy to si¢ optaca?” Naszym dodatkowym Partnerem KSOW w tym projekcie jest Gmina Tyrawa
Wotoska.

W zwigzku z powyzszym zaplanowano w ramach realizacji celu I1I, przedsigwzigcie: EKo inicjatywy - podnoszenie
wiedzy os6b z obszaru LSR zwigzanej z przeciwdzialaniem negatywnym zjawiskom spolecznymi i
srodowiskowymi:

Przyktadowe planowane akcje:
Eko = edukacja.
Warto podkresli¢ znaczenie akcji informacyjnych i kampanii edukacyjnych w projektach ekologicznych. Wzrost
wiedzy przyrodniczej i postaw proekologicznych jest czgsto kluczowy dla zaangazowania lokalnych zasobow, czy
wolontariuszy do realizacji projektow ekologicznych. Nic wigc dziwnego, ze wiele lokalnych inicjatyw dziatania
informacyjne i edukacyjne traktuje jako priorytet.
»Otworz oczy na zielone!” m.in. planujemy poprowadzi¢ warsztaty na podstawowe tematy: Jak dbaé o
srodowisko? Dlaczego warto segregowaé $mieci? Co nam daje natura? Dla zwigkszenia zasiegu projektow
edukacyjnych i uzyskania efektu kaskadowego warto je skierowac do lidero6w opinii na poziomie lokalnym.
»Zero waste” - beda to szkolenia ToT (training of trainers), czyli zajecia dla kadry nauczycielskiej i lokalnych
lideréw/liderek.
Inne proponowane formy realizacji: szkolenia, warsztaty, wizyt studyjne, publikacje, pokazowe pracownie, mobilne
pracownie OZE.

P.3.2. Bieszczadzkie kobitki w EkoAkcji
Raport Kobiety. Wies. Klimat i Srodowisko w mozaice postaw, pogladéw i dziatan wykazal, ze:
- Zagadnienie zmiany klimatu coraz mocniej przenika do $wiadomosci spotecznej, w tym takze mieszkanek wsi;
- Wigkszo$¢ mieszkanek wsi nie czuje si¢ zaniepokojona ogdlnym stanem Srodowiska naturalnego w swoim
otoczeniu, ale martwig je réozne konkretne problemy ekologiczne, w tym w najwigkszym stopniu za$miecenie
srodowiska, ekstremalne zjawiska pogodowe i zmniejszajaca si¢ liczba pszczot oraz innych zapylaczy;
- Zaledwie 7% mieszkanek wsi deklaruje spoteczng aktywno$¢ na rzecz srodowiska lub klimatu;
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- Aktywnos¢ spoteczna kobiet na rzecz klimatu i $rodowiska uwarunkowana jest wieloma czynnikami. Z jednej
strony brakuje lokalnych inicjatyw, w ktorych kobiety moglyby bra¢ udziat, czasu, by moc si¢ w nie zaangazowac,
wiedzy, jak to robi¢, a takze funduszy. Kobiety zwracaja rowniez uwage na problem dyskryminacji kobiet — zaréwno
w lokalnej przestrzeni publicznej, jak i w obrebie swoich rodzin; - Cze$¢ kobiet jest ponadto przekonana o braku
swojego wptywu na stan srodowiska i klimatu. Okoto 40% mieszkanek nie widzi potrzeby, by wiaczaé si¢ w takie
dziatania, ale 55% byloby gotowych wiaczy¢ si¢ w jakies inicjatywy, gdyby tylko pojawily si¢ one w ich okolicy.

Wojna w Ukrainie wptyneta nie tylko na bezpieczenstwo energetyczne Europy i Polski, ale takze sytuacje
zywno$ciowa na catym §wiecie, w tym przetozyla si¢ na wzrost cen zywno$ci i konieczno$¢ zmniejszania zaleznosci
od Rosji w zakresie produkcji zywnosci. Na kryzys ten naktadajg si¢ inne wyzwania zwigzane z COVID, globalnym
ociepleniem i kryzysem bior6znorodno$ci. Model rozwoju wsi i rolnictwa, ktory bedzie odporny na takie kryzysy i
bedzie mogt im sprosta¢ musi mie¢ charakter zrownowazony - taczy¢ produkcje zywnosci z dbatoscia o srodowisko,
nieodnawialne zasoby oraz jako$¢ zycia obecnych i przysztych pokolen.

Naszym pomyslem jest zaangazowanie seniorow, w szczegolnosci kobiet z KGW, w dziatania zwigzane z kryzysem
klimatycznym, gdyz to wlasnie kobiety wykazuja wigkszy aktywizm w walce ze zmianami klimatu, demonstrujac
wicksza §wiadomos¢ i troske o naszg planete niz mezczyzni.

Z jednej strony majac $wiadomos¢ roli kobiet wiejskich, jakg majg do odegrania w ochronie klimatu, z drugiej strony
odpowiadajac na ich zapotrzebowanie na inicjatywy lokalne i zgtaszana gotowo$¢ do wzigcia w nich udziatu, w
ramach wdrazania LSR zaproponujemy KONKURS GRANTOWY dedykowany kobietom. Gtéwnym celem tego
Konkursu Grantowego bedzie zaangazowanie kobiet, w tym cztonkin Kot Gospodyn Wiejskich i zwigkszenie ich
swiadomosci ekologicznej w zakresie indywidualnych dziatan na rzecz ochrony klimatu. Konkurs bedzie miat
rowniez na celu popularyzacje wtasciwych zachowan ekologicznych stosowanych w gospodarstwie domowym, a
takze zwigkszenie swiadomosci ekologicznej w zakresie indywidualnych dziatan na rzecz ochrony klimatu, ktore
mozna w prosty sposob wprowadza¢ we wiasnych domach. Celem posrednim Konkursu bedzie utwierdzenie w
przekonaniu, ze warto zmienia¢ dotychczasowe codzienne nawyki na bardziej ekologiczne, przyczyniajace si¢ do
oszczedzania zasobow naturalnych i dzigki temu pozytywnie wptywaé na klimat, a takze zwrdcenie uwagi
uczestniczek konkursu na kwestie zmian klimatu i zachgcenie ich do poszerzania wiedzy w tym zakresie.

Dodatkowym efektem Konkursu Grantowego bedzie stworzenie przez nas e-book’a , w ktorym znajda sie wszystkie
dofinansowane zadania grantowe, jako przyktady dobrych praktyk. E-book zostanie opublikowany na stronie www
i w mediach spotecznosciowych.

W zwiazku z powyzszym mozna stwierdzi¢, Zze LSR cechuje spojnos¢, komplementarno$¢ i synergia obszaru,
zasobow i podmiotéw obszaru.

VI. CELE I WSKAZNIKI

Obszar Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Zielone Bieszczady” jest spojny terytorialnie
i kontekstowo. Jak wynika z przeprowadzonych analiz wszystkie gminy wchodzgce w sktad LGD borykaja si¢ z
podobnymi problemami bezrobocia, w szczego6lnosci oséb mlodych, migracji, starzejacego si¢ spolteczenstwa,
niedostatecznego wykorzystania zasobow, brakéw w zakresie kompetencji i umiejetno$ci mieszkancoéw, czy tez
brakiem wystarczajacych dziatan partnerskich i wspotpracy. Wszystkie gminy majg rowniez podobne mocne strony,
szczegodlnie w postaci rozpoznawalnego obszaru pozwalajgcego na rozwoj dziatalnosci gospodarczych, ambitnych
mieszkancow, liczne zasoby lokalne, w tym turystyczne, przyrodnicze.

W rozdziale IV dokonano analizy posiadanych i pozyskanych danych, przedstawiono najwazniejsze obszary
tematyczne, problematyczne, priorytety w zakresach potrzeb i potencjatéw obszaru. W wyniku przeprowadzonych
badan okreslono najistotniejsze grupy docelowe, jak rowniez potencjalnych beneficjentow srodkow dostepnych w
ramach wdrazania LSR, w tym grupy zagrozone wykluczeniem.

Lokalna Strategia Rozwoju obszaru LGD “Zielone Bieszczady” opiera swoje kierunki dziatania zaréwno na
doswiadczeniu wilasnym LGD 1 partnerow, na mozliwym do wykorzystania potencjale obszaru, jak
i wymogach programowych.
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W ramach przeprowadzonej logiki interwencji na podstawie zidentyfikowanych uprzednio probleméw obszaru, w
powigzaniu z potencjatami, wskazano stojgce przed zespotem wdrazajacym LSR wyzwania, jak rowniez agregujace
je konkretne przedsigwzigcia. Nalezy zaznaczyC, iz nie ujeto wszystkich zidentyfikowanych podczas analizy
obszaréw problemowych, dokonano wyboru i skoncentrowano si¢ na tych celach oraz dziataniach, ktére dodaja
wartos$¢ do istniejgcego wsparcia i majg najwicksze szanse na przyczynienie si¢ do osiagni¢cia oczekiwanych zmian,
a zarazem sg mozliwe do zrealizowania w ramach dostgpnych programow. Jednoczesnie, zgodnie z wymogami
programowymi, wybrano cele i odpowiadajace im wskazniki udostepnione w dokumentach programowych, tj. PS
WPR 2023-2027 oraz FEP 2021-2027. Ponadto planuje si¢ wesprze¢ zamierzone do realizacji cele $rodkami
wiasnymi LGD, $rodkami przeznaczonymi na aktywizacje oraz pochodzacymi z zewnetrznych srodkow publicznych
— innych projektow. Podczas procesu tworzenia celdw postugiwano si¢ zasadg SMART.

Opracowania LSR zostaly poddane ostatecznym konsultacjom spotecznym, w wyniku ktorych zostaty
zaakceptowane po uwzglednieniu wnioskéw ptynacych z konsultacji.

Tabela 15. Logika interwencji cz.2 Powigzanie wyzwan- ich realizacji oraz okreslajacych ich wskaznikow

Sposdb usuniecia
. problemu -
Wyzwanie Rezultat Produkt
y PRZEDSIEWZIECIE
LSR
CEL 1 Przedsigbiorcze i przyjazne Bieszczady

Wsparcie przedsi¢biorczo$ci na obszarze
Wi objetym LSR, w szczegolnosci w zakresie

ustug turystycznych, rekreacyjnych i

okoloturystycznych
W2 Wsparcie 0sob w niekorzystnej sytuacji

poprzez zatrudnienie
W3 Wsparcie dziatan skierowanych na rozwoj

zaplecza ustug turystycznych Liczba

- - - - . Nowe miej igbi
Ukierunkowanie  rozwoju  gospodarki | P-1.1 Rozwdj che Eg,sia 5 :::(frszf:l(:;tw
. . . objete

W4 |lokalnej na zidentyfikowane potrzeby | gospodarczy pracy i Jete) y' otveh

mieszkaficow i turystow i wzrost zatrudnienia | Wsparciem - wii rozwinigtyc

na obszarach ramach dzigki  wsparciu

Sieciowanie ustug turystycznych | wiejskich w branzach projektow WPR |WPR w  zakresie
W5 | wspomagajacych 10ZW0j Kluczowych dla branz kluczowych

przedsigbiorczos$ci obszaru LSR

Wzrost wykorzystania rozwigzan
W6 proekologicznych, odnawialnych Zrodet

energii w ramach prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej
W7 Wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan

w dziatalno$ci gospodarczej
W8 Wspar_cie p'rzedsiqiaiprczoéci na obsza}rzew Liczba Liczba

zakresie dziatalnosci zagrod edukacyjnych przedsiebiorstw | gospodarstw

60



Wsparcie przedsi¢biorczosci na obszarze w rolnych, w tym | rozwinigtych
W9 | zakresie ofert spedzania czas zwigzanych z przedsiebiorstw |dzigki ~ wsparciu
rolnictwem zajmujacych si¢ | WPR
biogospodarka,
Wsparcie przedsigbiorczosci na obszarze w rozwinigtych
W10 | zakresie edukacji rolnej, $wiadomosci dzieki wsparciu
ekologicznej i konsumenckiej w ramach WPR
Wsparcie przedsiebiorczosci na obszarze
W11 | objetym LSR, ze wsparciem kierowanym
do 0s6b mtodych
W12 Wsparcie osob w niekorzystnej sytuacji
poprzez zatrudnienie
Zachecenie oséb mtodych do prowadzenia
W13 | dziatalnoS$ci gospodarczej na obszarze LSR,
w tym poprzez wsparcie finansowe
Wsparcie dziatan skierowanych na rozwoj i
wi4 Zap?ecza uslug turystycznyclff : P.l.b2 TV\;O';izenle Prees Liczba
osoby mlode -
Nowe miejsca | utworzonych
- - - — podmiotow J. . y
Ukierunkowanie  rozwoju  gospodarki ] .. pracy objete | przedsigbiorstw
. . . generujacych miejsca . . .
W15 | lokalnej na zidentyfikowane potrzeby rac wsparciem  w|dzigki  wsparciu
mieszkancow i turystow P aires,e branz ramach WPR w zakresie
— i Wz ! g projektow WPR |branz kluczowych
Sieciowanie ustug turystycznych | kluczowych dla
) "~ przez osoby mtode
W16 | wspomagajacych rozwdj | obszaru
przedsiebiorczosci
Wzrost wykorzystania rozwigzan
W17 proekologicznych, odnawialnych zZrodet
energii w ramach prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej
Wis Wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan
w dziatalnosci gospodarczej
Zwigkszone  wykorzystanie istniejgcej
W19 .
infrastruktury
Odsetek
W20 Zwigkszenie ()’fe.rt spedzania czasu wolnego ludnosci
poprzez rozwoj infrastruktury wiejskiej Liczba nowych lub
Ograniczenie brakéw w infrastrukturze _1)‘1'3 Rozwdj korzystajacej Zm'Ode’rmzowanyCh
Wol lokalnej,  zwickszenie  wykorzystania mfrastrukttfry z lepszego f)blektOW matej
uksztattowania i walorow przyrodniczych turyStyCZ_neJ_* dostepu do | infrastruktury
terenu rekreacyjnej ustug i|objetych
infrastruktury | wsparciem
Wzrost wykorzystania rozwigzan dzigki wsparciu
W22 proekologicznych, odnawialnych zZrodet z WPR
energii  w  ramach infrastruktury

turystycznej i rekreacyjnej
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CEL 2 Bieszczady dla mieszkaricow - wyrownywanie szans rozwojowych

mieszkancow obszaru LSR

Przystosowanie obiektow publicznych oraz

W23 | lokalnej  infrastruktury ~ w  zakresie
dostepnosci architektonicznej
Zwigkszenie ofert spgdzania czasu wolnego
W24 | poprzez rozwdj malej infrastruktury
publicznej
Zachgcenie os6b miodych do pozostania
W25 poprzez budowanie atrakcyjnej oferty Odsetek
osiedlania si¢, zakladania rodzin, w tym ludnoséci
infrastruktura wspierajaca rodzing P.2.1 Rozwoj wiejskiej Liczba nowych lub
i ki tajacej zmodernizowanych
Wzrost wykorzystania rozwigzan mfra.struk.tur)./ ] orzysiajace] L y .
. . L publicznej zwiazanej |z lepszego | obiektow matej
proekologicznych, odnawialnych Zrédet .
W26 . A , .|z kulturg, sportem, dostepu do | infrastruktury
energii w ramach prowadzenia dziatalnosci ) S
. rekreacja ustug i|objetych
gospodarczej . : ;
i turystyka infrastruktury | wsparciem
Wsparcie dziatan turystycznych, dzigki wsparciu
W27 |rekreacyjnych i okototurystycznych z WPR
poprzez rozwoj infrastruktury
Zwigkszone  wykorzystanie istniejgcej
W28 |.
infrastruktury
Ograniczenie brakow w infrastrukturze
W29 lokalnej,  zwigkszenie = wykorzystania
uksztattowania i walorow przyrodniczych
terenu
W30 Podniesienie poziomu kompetencji
cyfrowych spoteczenstwa
Wprowadzanie ofert spgdzania wolnego Wspler-ane .
W31 ., . strategie  rozwoju
czasu dla uczniéw poza edukacjg formalng
lokalnego
Wprowadzanie bezptatnych lub niewiele . Liczba ucznidw, | kierowanego przez
. P.2.2. Wsparcie , . Iy
W32 | ptatnych ofert spedzania wolnego czasudla|, =~ . 3 ktorzy  nabyli | spotecznos¢.
g . jakosci edukacji e . .
ucznidow poza edukacja formalng ., kwalifikacje po |Ludno$é¢ objeta
uczniéw poza . . .
Aktywizacja uczniow, integracja spoteczna | edukacjg formalng opuszezenit projektami W
W33 | ¥ywizacja uczniow, tntegracja sp programu ramach  strategii
dzigki edukacji nieformalne; .
zintegrowanego
Ograniczenie brakéw w infrastrukturze rozwoju
W34 lokalnej,  zwigkszenie  wykorzystania terytorialnego
posiadanych zasobow, poszerzenie
wyposazenia
w3s | Podniesienie po%iomu kompetencji | p 2 3 wsparcie Liczba uczniow, | Wspierane
cyfrowych spofeczenstwa jakos$ci edukacji ktorzy  nabyli | strategie rozwoju
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W36 Wprowadzanie ofert spgdzania wolnego | uczniéow, rodzicow kwalifikacje po |lokalnego
czasu dla ucznidow poza edukacja formalna |i kadry opuszczeniu kierowanego przez
_ — nauczycielskiej programu spotecznos¢.
Wprowadzanie bezptatnych lub niewiele . o .
w37 ot b of doani i dl w zakresie Ludnos$¢ objeta
p atnXC ofert sg@kzaplafwo nf:go czasu dla kompetencji oraz projektami
uczniow poza ecukacja formaing procesow wlaczenia w ramach strategii
W38 | Podniesienie kompetencji XXI wieku spolecznego zintegrowanego
rozwoju
Nawigzanie wspdlpracy, prowadzenie terytorialnego
W39 dziatan partnerskich pozwalajacych na
realizacj¢ zalozen oraz otrzymanie wartosci
dodanej
Ograniczenie brakéw w infrastrukturze
W40 lokalnej,  zwigkszenie = wykorzystania
posiadanych zasobow, poszerzenie
wyposazenia
Wal Podniesienie poziomu kompetencji
cyfrowych spoteczenstwa
W42 | Podniesienie kompetencji XXI wieku i
Wspierane
Na-wia(’zanie wspélpracy, pr.owadzenie P.2.4. Wsparcie strategie  rozwoju
dzialan partnerskich pozwalajacych na . . lokalnego
W43 L ., . . . | w uzyskiwaniu . , .
realizacj¢ zalozen oraz otrzymanie wartosci Liczba  osob, | kierowanego przez
: podstawowych ) e
dodanej e ktore uzyskaty | spotecznosc.
kompetencji, w tym ey i .
Zats _ oy —1 Gmiesiena | kompetencii kwalifikacje po | Ludnos¢ objeta
Waa 2 ?Cem,e .mlzsz anco(:v y p:; fiesienia c fr(l)ow chJ opuszczeniu projektami w
umlethnos?l, oprowadzenie do wzrostu y. y, ] programu ramach strategii
kompetencji mieszkancéw obszaru .
LSR zintegrowanego
Zdobycie nowych lub podniesienie juz rOZWOJ_u
posiadanych kwalifikacji/ kompetencji lub terytorialnego
W45 | przekwalifikowanie si¢ mieszkancow, w
szczegolnosci 0s6b zagrozonych
wykluczeniem
W46 qu?gze?lz poczuli:lzi tc?zsamosm lokalnej Liczba 0s6b
wsrod mtodego pokolenia Korzystajacych
Poznanie oraz zdobycie umiejetnosci w z  doradztwa,
W47 | zakresie wykonywania produktow | P.2.5. Wspélpraca w szkolen,
lokalnych zakresie wspierania | Wymiany Liczba inicjatyw
— - | edukacji przez cale | Wiedzy lub | wspierajacych
w48 an p . P Jacy , . |chwalicie - swego nie udziat W mieszkancow LGD
realizacj¢ zatozen oraz otrzymanie wartosci - h
: znacie grupac
dodanej operacyjnych
europejskiego
W49 | Odszukanie nowych form, sposobéw na partnerstwa
aktywizacje, pobudzenie spoleczenstwa innowacyjnego
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lokalnego do dziatan, podniesienia rangi
tozsamosci lokalnej

W50

Zachecenie mieszkancow do podniesienia
umiejetnosci, doprowadzenie do wzrostu
kompetenciji

W51

Ukierunkowanie edukacji nieformalnej na
dziedzictwo kulturowe, historyczne,
pobudzenie poczucia tozsamosci lokalnej

Wspdlpraca z seniorami w celu utrwalenia

(EPI)
wspieranych w
ramach WPR,
by  zwigkszy¢
zréwnowazong
efektywnos¢
gospodarcza,
spoteczna,
srodowiskowa,
klimatyczng 1 w
zakresie
gospodarowania

W52 | tozsamosci lokalnej, poszerzenie przez nich )
umiejetnosci zasobami

W53 Pobudzenie poczucia tozsamosci lokalnej Liczba 0sob
w$rod mtodego pokolenia korzystajacych

Poznanie oraz zdobycie umiej¢tnosci w

W54 | zakresie wykonywania produktoéw
lokalnych
Nawigzanie  wspolpracy, prowadzenie

W55

dziatan partnerskich pozwalajacych na
realizacje zalozen oraz otrzymanie wartosci
dodanej

W56

Zachecenie mieszkancow do podniesienia
umiejetnosci, doprowadzenie do wzrostu
kompetenciji

W57

Ukierunkowanie edukacji nieformalnej na
dziedzictwo  kulturowe,  historyczne,
pobudzenie poczucia tozsamosci lokalnej

Wspolpraca z seniorami w celu utrwalenia

P.2.6. Wspolpraca

w zakresie wspierania

edukacji przez cale
zycie ,,Ocali¢ od
zapomnienia, czyli
z tradycja

W nowoczesno$¢”

z doradztwa,
szkolen,
wymiany
wiedzy
biorgcych
udzialt w
grupach
operacyjnych
europejskiego
partnerstwa
innowacyjnego
(EPI)
wspieranych w
ramach WPR,
by

ZrOwnowazong

lub

zwickszy¢

efektywnosé
gospodarcza,
spoteczna,
srodowiskowa,
klimatyczng i w

Liczba inicjatyw
wspierajacych
edukacje
mieszkancéw LGD
w zakresie
zasobow
kulturowych,
dziedzictwa
obszaru

W58 | tozsamosci lokalnej, poszerzenie przez nich zakresie
umiejetnosci gospodarowania
zasobami
W59 Ukierunkowanie  promocji opszaru Na|p.2.7. Wspélpraca Liczba  osob|Liczba inicjatyw
zasoby lokalne, w szezegdlnosci kulinarne |\ 7ok resie wspierania | korzystajacych | wspierajacych
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Podniesienie wiedzy 1 umiejetnosci | edukacji przez cale z  doradztwa, | edukacje
W60 | mieszkancow w zakresie dziedzictwa | zycie ,,Smak na szkolen, mieszkancoéw LGD
kulinarnego obszaru produkt” wymiany w zakresie
i i - i wiedzy lub | zasobow
Nz%wu}’zame Wspolpracy, pr.owadzenle bioracych kulinarnych
W61 dz1a.1an. partnerskich pozwala_].a(cych ne'1 udziat w | obszaru
realizacje zalozen oraz otrzymanie wartosci
- grupach
dodanej operacyjnych
Odszukanie nowych form oraz odnowienie europejskiego
W62 znanych form promocji i aktywizacji w partnerstwa
kierunku zasobow kulinarnych obszaru Innowacyjnego
dzigki wspotpracy partnerskiej (EPI)
wspieranych w
Zidentyfikowanie produktow kulinarnych i ramach WPR,
W63 | przygotowanie ich do rejestracji na Liscie by zwickszyé
Produktow Tradycyjnych lub innych Zrt6wnowazona
efektywnosé
gospodarcza,
spoteczna,
Mocniejsze ~ powiazanie  kulinarnych srodowiskowa,
W64 | produktow lokalnych, tradycyjnych z Klimatyczng i w
ruchem turystycznym na obszarze sakresie
gospodarowania
zasobami
W65 Przeprowadzenie dziatan podnoszacych Liczba 0s6b
$wiadomo$¢ ekologiczna, spoteczng korzystajacych
i i — z  doradztwa,
W66 Zache;cenl'e do wprowadzenia dziatan szkolen,
proekologicznych .
wymiany
wiedzy lub
P.3.1 Eko inicjatywy - E;O;iziwh w ;Iﬁ:j:?yw Eho-
podnoszenie wiedzy grupach
0s6b z obszaru LSR ; podnoszacych
] ; operacyjnych | iedze zwiazana
Zwigzanej europejskiego |,
' ' ’ ‘ z przeciwdzialaniem partnerstwa orzeciwdziataniem
Na%ww,'zame Wspolpracy, priowadzenle n_ega_tywnym innowacyjnego negatywnym
W67 d21a'lan. paﬂnfsrs’klch pozwalaj'a(cych na zjawiskom (EPI) Zjawiskom
reahzac_]e; zatozen oraz otrzymanie wartosci .slfoleczn?fm wspieranych w spolecznym
dodanej i srodowiskowym ramach ~ WPR, |§ ¢rodowiskowym
by zwickszy¢
ZrOwnowazong
efektywnosé
gospodarcza,
spoteczna,
srodowiskowa,
klimatyczng i w

65



zakresie
gospodarowania

zasobami
W68 Przeprowadzenie dziatan podnoszacych Liczba 0s6b
swiadomos$¢ ekologicznag, spoteczng korzystajacych

W69

Zachecenie do wprowadzenia dziatan
proekologicznych

z doradztwa,
szkolen,

wymiany
wiedzy lub
bioracych
udziat W
grupach
operacyjnych
europejskiego
partnerstwa Liczba inicjatyw
P.3.2 Bieszczadzkie innowacyjnego | ekologicznych
. _ . | kobitki w EKoAKcji (EPI) realizowanych
Ngw1q?anle wspélpracy, pr.owadzeme wspieranych w | przez kobiety
W70 d21a.1an. partn.ers,kwh pozwalaj.qcych na ramach WPR,
reahzacljt; zatozen oraz otrzymanie warto$ci by  zwickszyé
dodanej Zréwnowazong
efektywnos¢
gospodarcza,
spoteczna,
srodowiskowa,
klimatyczng 1 w
zakresie
gospodarowania
zasobami
Wsparcie przedsigbiorczo$ci na obszarze
W71 objetym LSR, w szczegolnosci w zakresie
ustug turystycznych, rekreacyjnych i
okoloturystycznych
Liczba
Wazrost wykorzystania rozwigzan przedsiebiorstw
W72 prockologicznych, odnawialnych zrédet|p 3 3 Rozwoj Nowe miejsca | rozwinietych
energii w rar-nach prowadzenia dziafalnosci przedsiebiorczosci pracy objete | dzigki ~ wsparciu
gospodarcze] w zakresie wsparciem  w|WPR
W73 Wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan b_iOgOSPOdarki lub ) ram'ach’ W ] zakresie
w dziatalnosci gospodarcze] zielonej gospodarki projektow WPR | proekologicznych
dziatalnos$ci
Poszerzenie wiedzy wsrod przedsigbiorcow gospodarczych

W74

w zakresie nowoczesnych,
proekologicznych dziatalnosci
gospodarczych oraz ich wsparcie w tej
dziedzinie
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Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Zielone Bieszczady” planuje realizowa¢ swoje zalozenia
realizujac nastepujace cele i przedsiewziecia:

Cel I Przedsigbiorcze i prryjazne Bieszczady

W ramach celu 1 przewidziano przedsiewzigcia ukierunkowane na wsparcie procesu powstawania
i rozwoju podmiotéw sektora MSP w branzach kluczowych dla rozwoju obszaru, z poszanowaniem $rodowiska i
opierajacych swa dziatalno$¢ na zasobach lokalnych, w tym z wdrazaniem rozwigzan innowacyjnych na obszarze
LSR. Wyodrebniono przedsigwzigcie dedykowane osobom mtodym pragnacym rozpoczaé wiasna dziatalnos¢
gospodarczg na obszarze LSR. W tym celu uwzgledniono réwniez rozwdj pozarolniczych funkcji matych
gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia i rozwijania zagroéd edukacyjnych, ktdrych obecnie na obszarze jest tylko
3. W odpowiedzi na zidentyfikowane potrzeby zaplanowano powstawanie nowej i/lub modernizacje¢ istniejacej
infrastruktury turystyczno — rekreacyjnej na potrzeby mieszkancow i turystow. Realizacja przedsiewzig¢ w ramach
tego celu pozwoli na rozwéj zrownowazonej turystyki, rozwdj infrastruktury turystyczno — rekreacyjnej obszaru z
poszanowaniem $rodowiska naturalnego w oparciu o zasoby lokalne, w tym poprzez projekty rozwijajace
infrastrukture zwiazang z wtasciwym ukierunkowaniem ruchu turystycznego na obszarach cennych przyrodniczo.

Przewidziane do wsparcia branze kluczowe zostaly zidentyfikowane na podstawie diagnozy oraz analizy SWOT,
potwierdzone w pozostatych konsultacjach. Zidentyfikowany wysoki potencjat rozwoju turystyki na obszarze
stanowi doskonalg baze rozwoju przedsigbiorczosci, szczegdlnie w kontekScie niewystarczajacego zaplecza ustug
turystycznych. Musi ona jednak by¢ wsparta przez LGD aktywizujacej podmioty do wspotpracy i wykorzystania
waloréw obszaru.

W wyniku wdrozenia spodziewana jest zmiana polegajaca na rozwoju przedsi¢biorczosci lokalnej, wspotpracy w
obszarze gospodarki lokalnej w zakresie turystyki, rekreacji, ushug okototurystycznych, zagrod edukacyjnych oraz
rozw0j infrastruktury turystycznej.

Realizacja przedsigwzig¢ w ramach celu [ pozwoli na rozwdj zrbwnowazonej turystyki, w tym rozwoj infrastruktury
turystyczno — rekreacyjnej obszaru z poszanowaniem $rodowiska naturalnego w oparciu o zasoby lokalne.

Obszary tematyczne: przedsigbiorczosci, gospodarki lokalnej, przemyshu czasu wolnego, turystyki
Zrodta finansowania: PS WPR 2023-2027

P.1.1 Rozwdj gospodarczy i wzrost zatrudnienia na obszarach wiejskich w branzach kluczowych dla obszaru LSR

Zakres przedsiewzigcia zostanie zrealizowany po osiagnigciu wskaznika: Liczba przedsiebiorstw utworzonych i

rozwinietych dzieki wsparciu WPR w zakresie branz kluczowych, Liczba gospodarstw rozwinietych dzigki wsparciu

WPR (produkt), w wyniku czego zostanie osiggnicty rezultat w postaci nowe miejsca pracy objete wsparciem w

ramach projektéw WPR oraz liczba przedsigbiorstw rolnych, w tym przedsiebiorstw zajmujgcych si¢ biogospodarkg,
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rozwinietych dzieki wsparciu w ramach WPR. Wsparcie bedzie przekazywane funkcjonujagcym na obszarze
podmiotom gospodarczym oraz gospodarstwom wiejskim, jak rdwniez mieszkancom w powigzaniu z planowanym
rozwojem turystycznym, rekreacjg, ustugami okoloturystycznymi oraz dziedzictwem lokalnym. Zamierzenia
otrzymujace wsparcie np.: ustugi noclegowe, gastronomiczne, przewodnickie, atrakcje turystyczne, zagrody
edukacyjne, organizacja i obstuga ruchu turystycznego, nowe sposoby odkrywania zasoboéw lokalnych.

Zamierzenia otrzymujace wsparcie: Podejmowanie i rozw6j dziatalnosci w branzach kluczowych, tj., turystyka,
rekreacja, ustugi okototurystyczne oraz tworzenie i rozw6j zagrod edukacyjnych.

P.1.2 Tworzenie przez osoby mlode podmiotéw generujacych miejsca pracy w zakresie branz kluczowych dla
obszaru

Zakres przedsigwziecia zostanie zrealizowany po osiagnigciu wskaznika: Liczba utworzonych przedsiebiorstw dzieki
wsparciu WPR w zakresie branz kluczowych przez osoby miode (produkt), w wyniku czego zostanie osiggnigty
rezultat w postaci nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektow WPR. Przedsigwzigcie jest dedykowane
osobom mtodym poprzez przekazywane im $rodkéw na rozpoczgcie dziatalnosci gospodarczej w powigzaniu z
planowanymi branzami kluczowymi. Zamierzenia otrzymujace wsparcie np.: ustugi noclegowe, gastronomiczne,
przewodnickie, atrakcje turystyczne, zagrody edukacyjne, organizacja i obstuga ruchu turystycznego, nowe sposoby
odkrywania zasob6éw lokalnych.

Zamierzenia otrzymujace wsparcie: Rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej przez osoby mtode.

P.1.3 Rozw¢j infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej

Zakres przedsiewzigcia zostanie zrealizowany po osiggnieciu wskaznika: Liczba nowych lub zmodernizowanych
obiektow matej infrastruktury objetych wsparciem (produkt), w wyniku czego zostanie osiggniety rezultat w postaci
odsetek ludnosci wiejskiej korzystajqcej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR. Operacje
beda wspomagaty zidentyfikowane braki w zakresie matej infrastruktury - turystycznej i rekreacyjnej, poprzez
wsparcie kierunkowych dziatan infrastrukturalnych. Wsparcie bedzie przekazywane podmiotom dziatajagcym na
obszarze LGD.

Zamierzenia otrzymujgce wsparcie: mala infrastruktura turystyczna i rekreacyjna.

Sformutowania celow, przedsigwzig¢, ich zakres i nazwy powstaly w wyniku konsultacji spotecznych, w
szczegolnosci pozycji wskazanych w logice interwencji (cz. 1 i cz. 2), w tym najistotniejsze: ZP/PZ/W:
1,2,3,8,11,13,20,21.

Cel I1. Bieszczady dla mieszkancow - wyrownywanie szans rozwojowych
mieszkancow obszaru LSR

W ramach celu II przesztos¢ taczymy z przyszioscia, mtodziez z seniorami, chcac stworzy¢ mieszkancom naszego
obszar warunki do godnego Zycia.

Stad przed tez zaplanowano przedsiewzigcia majgce na celu poprawe dostepu do malej infrastruktury publicznej,
dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci, w tym dostepu do kultury i zachowania dziedzictwa kulturowego, w
szczegblnosci w zakresie stuzacej aktywizacji i integracji. Zgodnie z KSRR 2030 istotnym zadaniem jest dgzenie do
rozwoju wysokiej jakosci ustug publicznych w celu podniesienia jakosci zycia oraz do zwigkszenia dostepnos$ci i
jakosci ustug. Jak wykazaliSmy wcze$niej w analizie potrzeb rozwojowych 1 potencjatu obszaru wybrzmiat bardzo
silnie problem starzejgcego si¢ spoteczenstwa, migracje mtodych, potrzeba budowy rynku ustug spotecznych, m.in.
z uwagi na znaczne oddalenia od duzych o$rodkow miejscach i stabe zaludnienie obszaru. To sytuacja wymusza na
nas wszystkich reakcje na skutki Covid, czy wojny na Ukrainie. PotoZenie transgraniczne, na styku granic trzech
Panstw (Polski, Ukrainy i Stowacji) jest zarazem szansg i zagrozeniem. Konieczne jest tym samym zwigkszenie i
zintensyfikowanie dziatan w zakresie wsparcia rozwoju kompetencji cyfrowych wszystkich (Zintegrowana strategia
umiejetnosci, Zalecenie Rady Unii Europejskiej) w sprawie S$ciezek poprawy umiejetnosci. Przedsigwzigcia
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podejmowane w ramach tego dziatania majg zapewni¢ wsparcie dla osob dorostych, w tym o0s6b z najtrudniejszym
grup docelowych, chcacych podnosi¢ swoje umiejetnosci, wiedzg 1 rozwija¢ kompetencje poprzez udziat w
ksztatceniu ustawicznym, ukierunkowanych na zdobycie nowych lub podniesienie juz posiadanych
kwalifikacji/kompetencji lub przekwalifikowanie si¢. W ramach interwencji planowane jest rowniez wsparcie
kompetencji osob w zakresie zapomnianych / gingcych zawodoéw gleboko osadzonych w kulturze podkarpackich
wsi, poniewaz sa wyjatkowo waznym wyznacznikiem tozsamos$ci kulturowej regionu, stanowig tez istotne,
dziedzictwo kultury narodowej. Wartoscig dodang realizowanych dziatan dot. wsparcia os6b dorostych w RLKS
bedzie mozliwo$¢ zaspokojenia potrzeb ksztatcenia i podnoszenia kompetencji os6b dorostych oparta na zgtaszanych
potrzebach  lokalnej  spotecznosci. W  tym celu zaplanowano projekty  wspierajace  rozwoj
kompetencji/umiejetnosci/uzdolnien ucznidéw oraz usprawniajace procesy ich wlaczenia spolecznego, projekty
wspierajgce tworzenie infrastruktury wspomagajacej /EFS+/; -Zakres 8.1 Rozwdj zdolnosci uczniéow poza edukacija
formalna EFS + oraz projekty wspierajace rozw6j kompetencji/umiejetnosci/kwalifikacji ucznidw/rodzicow/kadry
szkolnej oraz usprawniajace procesy ich wlaczenia spotecznego, projekty wspierajace tworzenie infrastruktury
wspomagajacej /EFS+/; - Zakres 8.3 Wsparcie jakosci edukacji - \Wsparcie w uzyskiwaniu podstawowych
kompetencji, w tym kompetencji cyfrowych mieszkancoéw obszaru LSR /EFS+/; - Zakres 8.4 Wsparcie 0sob
dorostych w zdobywaniu podstawowych kompetencji EFS+.

Te nowe w LSR zakresy w ramach EFS+ nie sa nowymi dla nas zagadnieniami, poniewaz projekty edukacyjne, czy
szkoleniowe dla dorostych byly juz przez nas realizowane, przyktadem mogg by¢ 2 projekty realizowane w ostatnich
latach w partnerstwie m.in. projekt pt. ,,Rozwdj Bieszczadzkiego UL ’a — Bieszczadzkiego Uniwersytetu Ludowego”
w ramach Programu Wspierania Rozwoju Uniwersytetow Ludowych na lata 2020-2030, edycja 2020 oraz model
wsparcia pt. ,, Rozwijanie kompetencji podstawowych poprzez promowanie kultury i toisamosci bieszczadzkiej”
wspotfinansowany ze $rodkéow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach projektu: ,,SZANSA — nowe
mozliwosci dla dorostych” Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozw6j 2014-2020, co opisano W zafgczniku

nr 12 do wniosku o wybor LSR.

Operacje sfokusowane na wyréwnywanie szans rozwojowych mieszkancéw bgda wspomagaly zidentyfikowane
braki w zakresie matej infrastruktury publicznej ktadac jednak nacisk na dziatania edukacyjne, wspierajace uczniow,
rodzicow i nauczycieli, jak i budujace tozsamo$¢ lokalng na bazie zasoboéw i walorow lokalnych. W wyniku
przeprowadzonych analiz szczego6lna uwaga bedzie potozona, a tym samym lokalne kryteria wyboru operacji beda
oparte na: wykorzystaniu zasobow lokalnych; dziatan proekologicznych i aktywizacji mtodziezy oraz/ lub seniorow.

W wyniku wdrozenia spodziewana jest zmiana polegajaca na umozliwieniu rozwoju mieszkancow, podniesieniu
kwalifikacji uczestnikow projektow oraz bardziej zrownowazonego funkcjonowania rowniez dzigki dostepowi do
matej infrastruktury publicznej.

Obszary tematyczne: spoteczenstwa, kultury i edukacji.
Zrédta finansowania: PS WPR 2023-2027 oraz FEP 2021-2027

W tym celu zaplanowano takze wykorzystanie z zewngtrznych zrodel finansowania: zadanie publiczne - Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego Departament Promocji, Turystyki i Wspolpracy Gospodarczej /
Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Rzeszowie. Powyzsze zrodta stanowig dodatkowe finansowania dla
przedsiewzig¢ P.2.4, P.2.5,P.2.61P.2.7.

P.2.1 Rozwdj infrastruktury publicznej zwiazanej z kultura, sportem, rekreacja i turystyka

Zakres przedsiewziecia zostanie zrealizowany po osiggnieciu wskaznika: Liczba nowych lub zmodernizowanych
obiektow malej infrastruktury objetych wsparciem (produkt), W Wyniku czego zostanie osiggniety rezultat w postaci
odsetek ludnosci wiejskiej korzystajgcej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR. \Wsparcie
bedzie przekazywane podmiotom dziatajacym na obszarze LGD w zakresie poprawy dostepu do matej infrastruktury
publicznej.
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Zamierzenia otrzymujgce wsparcie: infrastruktura zwigzana z kultura, sportem, rekreacja i turystyka.

P.2.2. Wsparcie jakosci edukaciji uczniéw poza edukacja formalna

Zakres przedsigwzigcia zostanie zrealizowany po osiagnigciu wskaznika: Wspierane strategie rozwoju lokalnego
kierowanego przez spolecznos¢. Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju
terytorialnego (produkt), w wyniku czego zostanie osiagnicty rezultat: Liczba uczniow, ktérzy nabyli kwalifikacje po
opuszczeniu programu. Wsparcie bedzie przekazywane podmiotom funkcjonujacym na obszarze LGD w zakresie
edukacji.

Zamierzenia otrzymujace wsparcie: wsparcie roznych form rozwijajacych kompetencje, uzdolnienia, umiejetnosci,
wiedze oraz zainteresowania ucznidw (np. poprzez zaj¢cia realizowane w obszarze bezposrednio zwigzanym z
tematem rozwijanych kompetencji umiejetnosci, uzdolnien i wiedzy; korepetycje, szkolenia, warsztaty, wyjazdy
studyjne i szkoleniowe, potkolonie tematyczne), wsparcie dziatan shuzacych pomocy uczniom w radzeniu sobie w
trudnych sytuacjach, rozwigzywaniu problemow (np. zwigzanych z pandemig COVID-19; stresem, wymaganiami i
obowigzkami, presja spoteczng i medialng), zajecia dydaktyczno-wychowawcze skierowane do uczniow z
trudno$ciami edukacyjnymi, zajecia zwigkszajace wiedze ucznidéw na temat zmian klimatycznych oraz zielonych
umiejetnosei i kompetencji.

P.2.3. Wsparcie jakosSci edukacii ucznidw, rodzicoOw i kadry nauczycielskie] w zakresie kompetencji oraz procesow
wlaczenia spotecznego

Zakres przedsigwziecia zostanie zrealizowany po osiggnieciu wskaznika: Wspierane strategie rozwoju lokalnego
kierowanego przez spolecznos¢. Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju
terytorialnego (produkt), w wyniku czego zostanie osiagnicty rezultat: Liczba uczniow, ktérzy nabyli kwalifikacje po
opuszczeniu programu. Przedsigwzigcie kierowane jest do otoczenia szkoty, wsparcia szeroko rozumianej edukacji
1 wspotpracy ucznidw, nauczycieli i rodzicow. Wsparcie bedzie przekazywane podmiotom funkcjonujacym na
obszarze LGD w zakresie edukacji.

Zamierzenia otrzymujgce wsparcie: przygotowanie zatozen systemu nauczania i programoéw nauczania w zakresie
dostosowania ich do wymagan rynku pracy poprzez m.in.: wspOlprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
szkoty; szkolenia i kursy dla uczniéw prowadzace m.in. do nabywania, potwierdzania kompetencji i kwalifikacji,
wsparcie ucznidow w nabywaniu i rozwijaniu kompetencji kluczowych, wsparcie szkoty w prowadzeniu skutecznej
edukacji wilaczajacej (z wykorzystaniem modeli wypracowanych w projekcie Przestrzen dostepnej szkoty),
podnoszenie kwalifikacji/kompetencji zawodowych nauczycieli, pracownikow dydaktycznych i kadry zarzadzajacej
szkot, wsparcie psychologiczno-pedagogiczne ucznidw i nauczycieli, wlaczenie rodzicow w dziatalno$¢ szkoty,
wdrazanie programow dotyczacych przeciwdzialania zjawiskom patologicznym w szkole, w tym wszelkiego rodzaju
dyskryminacji uczniow, wsparcie szkét w budowaniu $wiadomos$ci uczniow i rodzicow w zakresie edukacji
ekologicznej.

P.2.4. Wsparcie w uzyskiwaniu podstawowych kompetencji, w tym kompetencji cyfrowych mieszkancow obszaru
LSR

Zakres przedsigwziecia zostanie zrealizowany po osiggnieciu wskaznika: Wspierane strategie rozwoju lokalnego
kierowanego przez spolecznos¢. Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju
terytorialnego (produkt), w wyniku czego zostanie osiggniety rezultat: Liczba 0sob, ktore uzyskaly kwalifikacje po
opuszczeniu programu. Przedsigwzigcie skierowane jest do mieszkancow obszaru, w szczegdlnosci w zakresie
zmniejszenia wykluczenia cyfrowego. Wsparcie bedzie przekazywane podmiotom funkcjonujgcym na obszarze LGD
w zakresie edukacji osob dorostych.

Zamierzenia otrzymujace wsparcie: wsparcie dla osob dorostych o niskich umiejetnosciach lub kompetencjach (w
tym cyfrowych) realizowane poza systemem BUR i PSF umozliwiajace wdrazanie Upskilling pathways — $ciezki
poprawy umiej¢tnosci, w tym poprzez docieranie do grup docelowych, wsparcie lokalnych inicjatyw na rzecz
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ksztalcenia 0sob dorostych (na przyktadzie LOWE), np. poprzez tworzenie lokalnych punktéw wsparcia ksztatcenia
0osOb dorostych, w tym stuzgcych aktywizacji osob starszych, os6b o niskich kwalifikacjach, o0séb z
niepetnosprawnos$ciami.

P.2.5. Wspolpraca w zakresie wspierania edukacji przez cate zycie ,,Cudze chwalicie - swego nie znacie”

Zakres przedsigwzigcia zostanie zrealizowany po osiagnigciu wskaznika: Liczba inicjatyw wspierajgcych edukacje
mieszkancow LGD (produkt), w wyniku czego zostanie osiaggniety rezultat: liczba osob korzystajqcych z doradztwa,
szkolen, wymiany wiedzy lub biorgcych udzial w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego
(EPI) wspieranych w ramach WPR, by zwigkszy¢é zrownowazong efektywnos¢ gospodarczq, spoteczng,
srodowiskowgq, klimatyczng 1 W zakresie gospodarowania zasobami. Przedsiewzigcie skierowane jest do
mieszkancow obszaru, organizacji pozarzadowych. Wsparcie bedzie przekazywane podmiotom funkcjonujagcym na
obszarze LGD w zakresie dziatan edukacyjnych na bazie zasobéw i walorow obszaru. Szczegdlowy opis
przedsigwzigcia zamieszczono w rozdziale V.

Zamierzenia otrzymujace wsparcie np.: warsztaty edukacyjne, wizyty studyjne, wydawnictwa cyfrowe i tradycyjne

P.2.6. Wspolpraca w zakresie wspierania edukacji przez cale zycie ..Ocali¢ od zapomnienia, czyli z tradycja w
nowoczesnos¢”

Zakres przedsiewzigcia zostanie zrealizowany po osiagnigciu wskaznika: Liczba inicjatyw wspierajgcych edukacje
mieszkancow LGD w zakresie zasobow kulturowych, dziedzictwa obszaru. (produkt), w wyniku czego zostanie
osiagnigty rezultat: liczba 0sob korzystajgcych z doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w grupach
operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI) wspieranych w ramach WPR, by zwigkszyé
zrownowazonq efektywnos¢ gospodarczq, spoteczng, srodowiskowq, klimatyczng i w zakresie gospodarowania
zasobami. Przedsigwzigcie skierowane jest do mieszkancoOw obszaru, w szczeg6lnosci w zakresie zmniejszenia
wykluczenia cyfrowego. Wsparcie bgdzie przekazywane podmiotom funkcjonujacym na obszarze LGD w zakresie
dziatan edukacyjnych wokotl dziedzictwa, budowania tozsamos$ci, historii obszaru. Szczegdétowy opis
przedsiewzigcia zamieszczono w rozdziale V.

Zamierzenia otrzymujgce wsparcie np.: warsztaty / kursy r¢kodzielnicze, kulinarne, stuchowiska, gry edukacyjne.

P.2.7. Wspotpraca w zakresie wspierania edukacji przez cale zycie ..Smak na produkt”

Zakres przedsiewzigcia zostanie zrealizowany po osiagnigciu wskaznika: Liczba inicjatyw wspierajgcych edukacje
mieszkancow LGD w zakresie zasobow kulinarnych obszaru (produkt), w wyniku czego zostanie osiagnicty rezultat:
liczba 0s0b korzystajqcych z doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w grupach operacyjnych
europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI) wspieranych w ramach WPR, by zwigkszyé zréwnowazong
efektywnos¢  gospodarczq, spofeczng, Srodowiskowq, klimatyczng i w zakresie gospodarowania zasobami.
Przedsigwziecie skierowane jest do mieszkancow i innych podmiotow obszaru. Realizowane bedzie we wspolpracy.
Wsparcie bedzie przekazywane podmiotom funkcjonujagcym na obszarze LGD w zakresie dziatan edukacyjnych
wokot zasobow kulinarnych zidentyfikowanych na obszarze LGD. Szczegdtowy opis przedsigwzigcia zamieszczono
w rozdziale V.

Zamierzenia otrzymujace wsparcie np.: szkolenia, warsztaty kulinarne, imprezy tematyczne, konkurs.

Sformutowania celow, przedsigwzigé, ich zakres i nazwy powstaly w wyniku konsultacji spotecznych, w
szczeg6lnosci pozycji wskazanych w logice interwencji (cz. 1 1 cz. 2), w tym najistotniejsze: ZB/PZ/W:
24,25,27,28,29,30,31,32,34,35,37,38,44,45,46,47,48,50,52,53,54,56,60,63,64.

Cel 111 Ekologiczne Zielone Bieszczady

Realizacja celu Il to interwencja nastawiona na zapobieganie kryzysowi klimatycznemu. Celem zadania jest

zintegrowanie spotecznosci wokot dziatan edukacyjnych i promujacych zachowania proekologiczne, wptywajace na

poprawe jakosci srodowiska naturalnego. Zaplanowano przedsiewzigcia roznego typu sluzgce wzmocnieniu kapitatu
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spotecznego, w tym w zakresie ochrony srodowiska i/lub wspieranie inicjatyw stuzacych przeciwdziataniu zmianom
klimatu, a takze wsparcie przedsigbiorstw w zakresie zielonych inwestycji. W ramach przedsigwzi¢cia przewidziane
jest wsparcie na inwestycje w tym zakresie. Preferowane beda w szczeg6lnosci przedsiewzigeia uwzgledniajace
gospodarke obiegu zamknigtego oraz wykorzystujace odnawialne zrodta energii i bigkitno-zielong infrastrukture.
Dziatania te wiaza si¢ bezposrednio z LSR wdrazang w ramach PROW 2014-2020 (cel szcz. 3.2 Podnoszenie wiedzy
0s0b z obszaru LSR zwigzanej z zaktadaniem dziatalnosci gospodarczej i rozwojem przedsigbiorczosci oraz
przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom spotecznymi i Srodowiskowymi). Jeszcze w ramach realizacji obecnej LSR
na lata 2023 - 2024 zaplanowano budowe¢ pokazowego budynku pasywnego wraz z elementami infrastruktury
zielonej 1 bfekitnej celem zwigkszenia udzialu spotecznosci lokalnej w realizacji polityki zrownowazonego rozwoju
obszaru LGD ,,Zielone Bieszczady”. Od 2018 roku matymi krokami konsekwentnie budujemy narracj¢ konieczno$ci
zajecia si¢ tematem kryzysu klimatycznego na poziomie lokalnym poprzez organizacj¢ szkolen, akcji ekologicznych,
czy warsztatow z wtornego wykorzystania surowcow. W tym celu LGD uruchomi Bieszczadzkie Centrum
Edukacji Ekologicznej i Permakultury, poniewaz czgs¢ rekomendacji dotyczyta wsparcia eksperckiego przy
projektowaniu konkretnych rozwigzan w firmach, a takze budowania wspodtpracy pomiedzy przedsigbiorstwami i
osrodkami naukowymi. Wysitek wltozony w podnoszenie wiedzy i kompetencji pracownikéw biura LGD (w tym
udziat w dwdch programach ogdlnopolskich: Fundusze dla klimatu — Sie¢ Doradcéw NGO oraz Zielony Lider),
analiza potrzeb mieszkancow gmin cztonkowskich dokonana m.in. na przyktadzie Programu Czyste Powietrze
wykazata konieczno$¢ wsparcia samorzadow, ngo i mieszkancéw w nadgzaniu za Zielonym Ladem. Trudno jest
sobie wyobrazi¢, aby samorzad lokalny, samodzielnie byt w stanie sam sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym z kryzysem
klimatycznym, bez zaangazowania i akceptacji mieszkancoOw i ngo. Aspiracjg mieszkancOw obszaru LSR jest
zarébwno, wdrazanie na poziomie lokalnym wybranych celow zréwnowazonego rozwoju, jak rowniez realizacja
zatozen Europejskiego Zielonego Ladu w zgodzie z Agenda 2030.

Agenda 2030 na rzecz zréwnowazonego rozwoju to przyjety w 2015 r. przez Organizacje Narodow Zjednoczonych
(ONZ) program dziatan o bezprecedensowym zakresie i znaczeniu, definiujgcy model zrownowazonego rozwoju na
poziomie globalnym. Jego ramy wykraczaja daleko poza, realizowane do tej pory, Milenijne Cele Rozwoju przyjete
w 2000 r. Zgodnie z Agendg 2030 wspoétczesny wysitek modernizacyjny powinien koncentrowaé si¢ na
wyeliminowaniu ubostwa we wszystkich jego przejawach, przy réwnoczesnej realizacji szeregu celow
gospodarczych, spotecznych i srodowiskowych.

Europejski Zielony Lad - poniewaz przyszto$¢ Europy zalezy od kondycji naszej planety, panstwa UE zobowigzaty
si¢ osiggng¢ neutralno$¢ klimatyczng do 2050 r. i wypeli¢ w ten sposdb swoje zobowigzania wynikajgce z
Porozumienia Paryskiego. Europejski Zielony Lad to strategia UE na rzecz osiggnigcia tego celu do 2050 r. w
odpowiedzi na narastajacy kryzys klimatyczny.

W dobie pedzacego ksztattowania §wiadomosci ekologicznej wsrdd spoteczenstwa i przekazywania w ostatnich
latach szarookiej wiedzy w tym temacie, my rowniez staramy si¢ nadazy¢ za wprowadzanymi trendami. Kazdy z nas
z osobna dziata w procesie budowania spotecznej §wiadomosci ekologicznej, realizujac rézne inicjatywy, a takze
biorgc udziat w szkoleniach poswigconych tej tematyce. Dgzymy do tego aby zachowania ekologiczne staty sie dla
kazdego nas stylem zycia, a ochrona srodowiska byta dla nas czym$ oczywistym w kazdej sytuacji. Wiadomo od
dawna, ze nauka przez zabawe, przedstawiona w namacalny i atrakcyjny sposob to rozwigzanie na osiggnigcie
zatozonego celu edukacji na rzecz zrownowazonego rozwoju. ,,Moda na eko”, czyli powrotu do natury i zycie w
sposob nie zaktocajacy naturalnego srodowiska, ma to tez zwigzek z koronawirusem COVID. Ekologiczne podejscie
do zycia przejawia si¢ we wszystkich obszarach zycia, rowniez w turystyce, ktora jest gtownym zrédtem dochodu
mieszkancoéw Bieszczad. Takie ,,eko” podejs$cie do turystyki, to ekoturystyka, czyli ruch turystyczny, ktory zaktada
swiadomos$¢ ekologiczng turysty. Chodzi o to, aby zachowaé naturalne srodowisko i1 poprzez turystyke wspieraé
rozwoj zachowan proekologicznych. Turysta podroézujacy w nurcie ,,eko” nie zakldca rozwoju przyrody i swoim
zachowaniem nie przyczynia si¢ do jej dewastacji. Jest zintegrowany z przyroda i jej zasobami, a jego dziatania
pozwalajg zasoby te zachowywa¢ i1 odnawia¢. Celem podnoszenie $wiadomosci ekologicznej spotecznosé
zaplanowano inicjatywy edukacyjne i promocyjne w tym zakresie. Dziatania edukacyjne, jako samodzielne projekty
niezalezne od dziatan towarzyszacych projektom niedotyczacym edukacji, beda ukierunkowane na poprawe wiedzy
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i $wiadomosci spoteczenstwa na temat celow i zasad ochrony przyrody i réznorodnosci biologicznej oraz wptywu
zanieczyszczen na stan Srodowiska i zdrowie ludzi. Osiggnigciu zaktadanych efektéw bedzie stuzyto wykorzystanie
roznorodnych form i srodkéw przekazu oraz nowoczesnych narzedzi informacyjno-komunikacyjnych i materiatow
edukacyjnych. A takze realizacje lokalnych inicjatyw z uwzglednieniem przeciwdzialania: zmianom klimatu i
nadmiernemu konsumpcjonizmowi.

Przy wdrazaniu LSR zaplanowano kontynuacje dotychczasowej wspolpracy m.in z Biurem Informacji o Funduszach
Europejskich Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Podkarpackiego oraz Wojewodzkim Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Rzeszowie.

W wyniku wdrozenia spodziewana jest zmiana polegajaca na podniesieniu wiedzy w zakresie ekologii, poznaniu i
wdrazaniu elementow blekitno-zielonej infrastruktury oraz rozwigzan sprzyjajacych ochronie srodowiska i
przeciwdziataniu zmianom klimatu.

Obszary tematyczne: srodowisko i ekologia.
Zrédta finansowania: PS WPR 2023-2027

W tym celu zaplanowano takze wykorzystanie z zewngtrznych zrodet finansowania: Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027, P.3.4 Edukacja eko - kampanie informacyjno-edukacyjnych
ksztattujacych swiadomos$¢ ekologiczna.

P.3.1 Eko inicjatywy - podnoszenie wiedzy 0sdb z obszaru LSR zwigzanej z przeciwdzialaniem negatywnym
zjawiskom eko-spotecznym i srodowiskowym

Zakres przedsiewzigcia zostanie zrealizowany po osiagnieciu wskaznika: Liczba eko-inicjatyw podnoszgcych wiedze
zwigzang z przeciwdziataniem negatywnym zjawiskom spolecznym i srodowiskowym (produkt), w wyniku czego
zostanie osiagnigty rezultat: liczba 0sob korzystajgcych z doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy lub biorgcych udziat
w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI) wspieranych w ramach WPR, by zwigkszy¢
zrownowazonq efektywnos¢ gospodarczq, spoteczng, srodowiskowq, klimatyczng i w zakresie gospodarowania
zasobami. Wsparcie bedzie przekazywane funkcjonujacym na obszarze podmiotom sformalizowanym. Szczegotowy
opis przedsigwziecia zamieszczono w rozdziale V.

Zamierzenia otrzymujgce wsparcie np.: imprezy ekologiczne, mobilne pracownie edukacji ekologicznej, warsztaty i
publikacje.

P.3.2 Bieszczadzkie kobitki w EkoAkgji

Zakres przedsigwzigcia zostanie zrealizowany po osiagnieciu wskaznika: Liczba inicjatyw ekologicznych
realizowanych przez kobiety (produkt), w wyniku czego zostanie osiagniety rezultat liczha 0séb korzystajgcych z
doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy lub biorgcych udzial w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa
innowacyjnego (EPI) wspieranych w ramach WPR, by zwiekszy¢ zréownowazong efektywnosé gospodarczg,
spoleczng, srodowiskowq, klimatyczng i w zakresie gospodarowania zasobami. \Wsparcie bedzie przekazywane
funkcjonujagcym na obszarze podmiotom. Szczegdlowy opis przedsigwzigcia zamieszczono w rozdziale V.

Zamierzenia otrzymujace wsparcie np.: warsztaty, imprezy edukacyjne, publikacje — e-book,

P.3.3 Rozwdj przedsiebiorczos$ci w zakresie biogospodarki lub zielonej gospodarki

Zakres przedsiewzigcia zostanie zrealizowany po osiagnigciu wskaznika: Liczba przedsigbiorstw rozwinietych dzigki
wsparciu WPR w zakresie proekologicznych dziatalnosci gospodarczych (produkt), w wyniku czego zostanie
osiagniety rezultat: nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektow WPR, Liczba operacji
przyczyniajgcych sie do realizacji na obszarach wiejskich celow w zakresie zrownowazenia srodowiskowego oraz
osiggniecia celéow w dziedzinie fagodzenia zmiany klimatu i przystosowywania do niej.

Zamierzenia otrzymujace wsparcie: Rozwdj dziatalnosci gospodarczej w zakresie dziatan proekologicznych.
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Sformutowania celow, przedsigwzie¢, ich zakres i nazwy powstaly w wyniku konsultacji spotecznych, w
szczegblnosci pozycji wskazanych w logice interwencji (cz. 1 i cz. 2), w tym najistotniejsze: ZP/PZ/W:
65,66,67,68,69,72,74.

W sytuacji ewentualnych zmian wskaznikow w zakresie FEP na lata 2021-2027 LGD zobowiazuje sig, zZe ich
wybér kazdorazowo bedzie si¢ odbywal przed oglaszaniem naboréw w ramach poszczegélnych dzialan na
podstawie SZOP. W momencie oglaszania naboru wnioskow o dofinansowanie, LGD uwzgledni wskazniki
wskazane w LSR, jak rowniez inne, ktore beda okreslone, np. w SZOP, Kkryteriach wyboru operacji.

W ramach planowanych do realizacji celow planowana jest wspotpraca miedzysektorowa, wzajemne uzupetnianie i
oddzialywanie bazujace na aktywnym dziataniu LGD w ramach sieciowania, budowania wspotpracy,
aktywizowania, szczegolnie 0sob zagrozonych wykluczeniem oraz informowania.

Chcac dokona¢ pozytywnej zmiany odnoszacej si¢ do ponizszych grup spotecznych, aktywizowaé senioréw, kobiety
1 ludzi mtodych, mieszkancy uznali, iz nalezy wypracowaé i wdrozy¢ ,,narzedzia” shuzace zasadzie rownosci szans i
eliminowaniu wszelakich form dyskryminacji. Uznano, iz w katalogu powyzszych narzedzi powinny znalez¢ sig:

e wydzielone $rodki finansowe adresowane dla grup oséb w niekorzystnej sytuacji - kobiety (P.3.2),

e wydzielone $rodki finansowe adresowane dla ludzi mlodych (do 25 roku zycia) (P.1.2),

e przedsiewziecia dedykowane dla ludzi mlodych (do 25 roku zycia) (P.2.2., P.2.3, P.2.5 i P.2.6),

e przedsiewziecia dedykowane dla senioréw (P.2.4, P.2.6),

e Kkryteria preferencyjne umozliwiajace wprowadzanie pozytywnych zmian na rzecz ww. grup: kobiety,
ludzie mlodzi (do 25 roku zycia), seniorzy,

e aktywizacja ludzi mlodych (operacje animujace, integrujace, dedykowane ludziom mlodym),

e aktywizacja seniorow (operacje animujace, integrujace, dedykowane seniorom w zakresie wlaczenia
spolecznego, cyfrowego itp.).

Wybrany sposéb realizacji operacji (forma wsparcia) zostaly ustalone na podstawie diagnozy, konsultacji oraz
w oparciu o dotychczasowe doswiadczenie.

Harmonogram osiagania poszczegdlnych wskaznikow zostat przedstawiony w planie dziatania.

Okreslone cele i przedsiewziecia wraz ze sposobem ich realizacji oraz wskazaniem grup docelowych stanowi
Zalacznik nr 1 do LSR.

VII SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW
WYBORU

1. Ogodlna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD, w tym przyjetych rozwiazan formalno-
instytucjonalnych

Lokalna Grupa Dziatania ,,Zielone Bieszczady” realizuje zadania okre§lone w rozporzadzeniu 2021/1060 tj. w
szczegodlnosci:

a. opracowuje i wdraza LSR, w tym animuje spoleczno$¢ lokalna,

b. opracowuje kryteria wyboru i procedure wyboru operacji (oraz grantobiorcow),

c. przygotowuje i prowadzi nabory wnioskow,

d. wybiera operacje do finansowania (spos$rod operacji zgodnych z LSR) oraz ustala maksymalng kwote

wsparcia, a nastgpnie przedktada wnioski o przyznanie pomocy do ostatecznej kwalifikowalnosci do

podmiotu wdrazajacego,

e. monitoruje realizacj¢ LSR,

f. prowadzi ewaluacj¢ LSR.
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W celu realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalna Grupa Dziatania ,,Zielone Bieszczady” dziala w oparciu o
regulaminy i procedury regulujgce zaréwno funkcjonowanie LGD, jak i caly proces wdrazania LSR. Powyzsze
dokumenty bazuja na obowigzujacych wytycznych, przepisach prawa krajowego i europejskiego.

Lokalna Grupa Dziatania ,,Zielone Bieszczady” do wdrazania LSR powotuje biuro i zatrudnia pracownikdéw zgodnie
z Regulaminem Biura. Biuro $cisle wspolpracuje z Zarzadem i Rada - organem decyzyjnym.

Sktad Rady, zasady wyboru cztonkéw, zakres kompetencji reguluje statut stowarzyszenia, a wszelkie uregulowania dotyczace
sposobu funkcjonowania Rady okresla Regulamin Organizacyjny Rady. Regulamin Organizacyjny Rady okresla szczegdtowo
uprawnienia cztonkow, organizacj¢ pracy oraz tryb obradowania Rady, przewiduje prowadzenie rejestru interesow cztonkow
organu decyzyjnego, pozwalajacego na identyfikacje charakteru powiazan z wnioskodawcami/poszczegdInymi projektami.
Do wytacznej kompetencji Rady nalezy w szczegdlnosci:

1) wybor operacji, ktore majg by¢ realizowane w ramach LSR,

2) ustalanie kwoty wsparcia.

Szczegotowy tryb wyboru operacji oraz ustalenie kwoty wsparcia reguluja odrebne Procedury. Dla poszczegdlnych
typow operacji okre§lono procedury oraz kryteria wyboru operacji wraz z procedura ustalania lub zmiany kryteriow
ktore regulujg caty proces zwigzany z prowadzonymi przez LGD naborami.

Celem okreslonej procedury jest rzetelny, otwarty, konkurencyjny, przejrzysty i bezstronny wybor operacji oraz
zapewnienie potencjalnym Wnioskodawcom rownego dostgpu do informacji o warunkach i sposobie wyboru
projektow. Z zalozenia sa to dokumenty wskazujace sposob postepowania Radzie LGD, Zarzadowi oraz
pracownikom Biura, ale takze gwarantujace potencjalnym wnioskodawcom obiektywizm i przejrzysto§¢ w procesie
wyboru i oceny operacji.

W procedurach tych: wskazano i opisano sposob udostepnienia procedur do wiadomosci publicznej; szczegotowo
okreslono zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (opisano m.in. ocen¢ wnioskow,
dokumentowanie oceny, wzory dokumentéw); okreslono sposob organizacji naboréw wnioskdéw (opisano m.in. tryb
oglaszania, czas trwania naboru, miejsce sktadania wnioskdéw); przewidziano podawanie do publicznej wiadomosci
protokotow z posiedzen dotyczacych oceny i wyboru operacji zawierajacych informacje o wylaczeniach z procesu
decyzyjnego, ze wskazaniem, ktérych wnioskow wylaczenie dotyczy; okreslono szczegotowy sposob informowania
o wynikach oceny i mozliwos$ci wniesienia protestu (okreslono m.in.: warunki i sposéb wniesienia protestu oraz
termin wniesienia protestu). Ponadto procedury przewiduja regulacje zapewniajace zachowanie parytetu
sektorowego, szczegotowo reguluja sytuacje wyjatkowe (okreslono m.in. sposob postepowania w przypadku takiej
samej liczby punktow), zapewniaja stosowanie tych samych kryteriow w catym procesie wyboru w ramach danego
naboru, przyjete procedury przewidujg przejrzysty sposob postgpowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach
kryteridow, procedury uwzgledniaja ustanowienie osoby — Sekretarza Rady, ktorego zadaniem bedzie czuwanie nad
prawidtowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnosci dokumentacji, zgodno$ci formalnej. Przyjete
procedury sa: zgodne z przepisami powszechnie obowigzujacymi, niedyskryminujace, przejrzyste, pozwalajace
uniknaé ryzyka konfliktu intereséw. Procedury zawieraja takze wzory wszystkich dokumentéow, o ktérych mowa w
tresci ich zapisow.

LGD przygotowata poszczegolne procedury m.in. zgodnie z wymogami okreslonymi w regulacjach wspodlnotowych i
krajowych, z uwzglednieniem wynikow konsultacji spotecznych, w szczegolnosci pod wzgledem zglaszanych zakresow i
rodzajow operacji jakie zostaty wskazane do realizacji, wykorzystujac do$wiadczenia poprzedniego okresu programowania
m.in. poprzez dokonanie analizy przypadkoéw budzacych watpliwosci przy ocenie wnioskow w okresie 2014-2020, w tym celu
przeanalizowano protokoty z posiedzen Rady LGD.

Nabory wnioskdéw bedg oglaszane zgodnie z harmonogramem naboroéw wnioskéw o wsparcie. Harmonogram oraz
regulamin naboréw bedzie uzgadniany z Zarzadem Wojewoddztwa i podawany do publicznej wiadomosci na stronie
internetowej LGD, zgodnie z ustawg RLKS. Wybory operacji, w zalezno$ci od rodzaju operacji i funduszu z ktorego
przewidziane jest wsparcie, beda przeprowadzane zgodnie z: ustawa o RLKS, ustawa ZFSE, wytycznymi,
programem regionalnym oraz zatozeniami linii demarkacyjnej okreslajacej podziat kompetencji miedzy poziomem
krajowym oraz regionalnym. Do oceny i wyboru operacji bedg stosowane procedury wyboru i oceny operacji w
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ramach LSR oraz kryteriow wyboru operacji wraz z procedura ustalania kryteriow oraz procedury wyboru i oceny
grantobiorcéw uwzgledniajgcych kryteria wyboru grantobiorcow w ramach projektow grantowych, wraz z procedura
ustalania lub zmiany tych kryteriow oraz Regulamin Rady. Wiasciwie przygotowane procedury pozwolg na wybor
tych projektow, ktore faktycznie przyczynig si¢ do realizacji zaplanowanych w LSR celéw 1 wskaznikow, a tym
samym rozwigzuja kluczowe problemy spoleczne. Procedury oraz Regulamin Rady szczegolowo okreslajg zasady
podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji. Okreslajg sposob organizacji naboroéw i szczegdtowy proces
informacyjny z nimi zwigzany. Pozwalajg unikna¢ ryzyka wystapienia konfliktu interesow. W ramach realizacji
swoich kompetencji Rada moze, w zaleznosci od potrzeb, korzysta¢ z pomocy zewnetrznych ekspertow. Cztonkowie
Rady obowiazani sa zachowa¢ bezstronno$¢ w procesie oceny i wyboru operacji. Ocena operacji dokonywana jest w
dwoch etapach. Pierwszy etap polega na wstgpnej weryfikacji w zakresie spetnienia warunkow udzielania wsparcia
oraz zgodnosci z LSR (ocena formalna). Etap drugi polega na ocenie spetniania przez operacj¢ kryteriow wyboru
okreslonych w LSR. Czlonkowie Rady dokonuja oceny wnioskow wypelniajac karte lokalnych kryteriow wyboru
operacji i przyznajac punktacj¢. Do oceny dziatan w ramach konkursu zostang opracowane karty lokalnych kryteriow
wyboru w zakresie podejmowania dziatalno$ci gospodarczej, rozwijania dziatalno$ci gospodarczej oraz pozostatych
operacji. Osobna karta oceny przeznaczona bgdzie do projektow grantowych. Karty oceny stanowia zatacznik do
Procedury oceny i wyboru operacji, a w przypadku projektéw grantowych stanowia zatacznik do Procedury wyboru
i oceny grantobiorcéw. W procesie wyboru operacji Rada podejmuje decyzje w formie uchwaty.

2. Sposo6b ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okre$lonymi dla programéw

Kryteria wyboru operacji lub grantobiorcow wraz z procedura ustalania lub zmiany kryteridéw opracowuje Zarzad we
wspotpracy z Grupa Robocza ds. Lokalnej Strategii Rozwoju. Zgodnie ze Statutem LGD do kompetencji Zarzadu
nalezy uchwalanie i zmiana kryteriéw wyboru operacji lub grantobiorcow. Stosowanie kryteriow, nie jest elementem
statym/ niezmiennym. Kryteria mogg podlega¢ zmianom. Konieczno$¢ zmian kryteriow moze wynika¢ w
szczegblnosci z nastgpujacych przyczyn: zmiany obowiazujacych przepisow, rozporzadzen regulujacych
zagadnienia objete LSR, uwag zgloszonych przez Instytucje Wdrazajaca/Zarzadzajaca, uwag zgloszonych przez
organy kontrolujace dziatalnos¢ LGD, wnioskow wynikajacych z praktycznego stosowania LSR a takze
przeprowadzonej ewaluacji LSR. Zmiana kryteriéw wyboru wymaga uzyskania zgody ZW.

Procedura ustalania lub zmiany kryteriow wyboru operacji oraz grantobiorcow okresla: tryb uchwalania i zmiany
kryteridéw wyboru oraz wymogi odnosnie wnioskowania o zmiang kryterium wyboru; tryb konsultowania kryteriow
wyboru ze spolecznoscia lokalna.

Warunkiem zmiany kryterium wyboru jest utrzymanie ponizszych zasad obowigzujacych kryteria.

Kryteria wyboru oraz punktacja sa:

1) obiektywne,

2) niedyskryminujace,

3) przejrzyste,

4) powiazane z diagnozg obszaru,

5) bezposrednio przyczyniajace si¢ do wyboru operacji, ktore przyczyniajg si¢ do osiggania okreslonych w LSR
wskaznikow produktu i rezultatu,

6) mierzalne, a w przypadku kryteriow jakosciowych powinny zawiera¢ szczegdlowy opis podejscia do ich oceny
wskazujacy wymagania konieczne do spetnienia; w przypadku kryteriow mierzalnych nalezy jasno okresli¢c wymogi
konieczne do uzyskania danej liczby punktéw nie tylko w odniesieniu do maksymalnej wartosci; w przypadku
kryteridw jakosciowych konieczne jest wymaganie pisemnego uzasadnienia przyznanej liczby punktow,

7) kryteria posiadajg dodatkowe opisy/definicje oraz sposob przyznawania punktow nie budzi watpliwosci,

8) dookreslone w zakresie minimalnych i maksymalnych wartosci wraz z opisaniem zasad przyznawania punktow w
przedziale minimum — maksimum,

9) zasady ustalania lub zmiany kryteridw sg przejrzyste.

Okreslone zostanie takze minimum punktow niezbedne do wyboru operacji.
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Dodatkowym celem stosowania kryteriow, ma by¢ zapewnienie jak najefektywniejszego wyboru operacji najlepiej
pasujacych do zaplanowanych do realizacji przedsiewzig¢ oraz premiujgace w szczegolnosci operacje:

a) przewidujace zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie srodowiska lub klimatu, w tym projekty wpisujace
sie¢ w inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus,

b) angazujace ludzi mtodych i seniorow, a takze osoby w niekorzystnej sytuacji (kobiety),

¢) realizowane w partnerstwie (np. wspolpraca réznych grup sektorow),

d) innowacyjne, wprowadzajace innowacje na obszar LSR.

Waznym zaloZzeniem kryteriéw oceny bedzie promowanie projektéw wpisujacych sie w inicjatywe Nowy
Europejski Bauhaus (NEB). Program NEB opiera si¢ na taczeniu zatozen Europejskiego Zielonego Ladu z naszym
codziennym zyciem i przestrzeniami, w ktorych funkcjonujemy. NEB kieruje si¢ trojkatem trzech podstawowych,
nieroztacznych wartosci, takich jak: zrownowazony rozwdj, estetyka oraz integracja. LSR rowniez angazuje
mieszkancéw do wspolnego tworzenia zrownowazonych, sprzyjajacych wiaczeniu spolecznemu i estetycznych
miejsc do zycia. LSR zapewnia realizacj¢ inicjatywy Bauhaus na lokalnym poziomie. Realizacja nowego
europejskiego Bauhausu w LSR oznacza docieranie do lokalnych obszaréw, zgodnie z podejsciem terytorialnym i
aktywizacje¢ spotecznosci lokalnej w roznych dyscyplinach i sektorach. Ponadto, LGD opracowujac kryteria wyboru
operacji zachowa zasady zgodne z wymaganiami dla projektow realizowanych z EFS+ w zakresie zgodnym z
FEP 2021-2027. Projekty wskazane w LSR beda wybierane zgodnie z zasadami i warunkami obowiazujacymi
dla EFS+w tym SZOP.

Jak wyzej juz wspomniano uregulowania sposobu wyboru i oceny operacji/grantobiorcow, a takze stosowanych
podczas tego procesu kryteriow, zaprojektowane zostaly odrgbnie dla kazdego typu operacji przewidzianych w
dokumencie Strategii. W trakcie opracowywania rozwigzan formalnych dbano przede wszystkim o zgodno$¢
zapisOW z przepisami powszechnie obowigzujacymi, a takze dopasowanie ich do specyfiki obszaru objgtego LSR
(co w szczegblnosci ujete zostalo w sposobie sformutowania kryteridow). Przyjete rozwigzania formalno-
instytucjonalne zostaly skonstruowane w taki sposob, aby umozliwialy sprawny i transparentny wybor operacji w
oparciu o ustalenia poczynione podczas definiowania problemow, przedsiewzig¢, celow 1 wskaznikow. Wszystkie
przygotowane przez LGD procedury majg na celu zagwarantowanie jak najwigkszej poprawnos$ci oraz jawnosci
stosowanych rozwigzan.

3. Okreslenie innowacyjnosci w sposobie oceny operacji

Zgodnie z Planem Strategicznym Wspolnej Polityki Rolnej innowacyjno$¢ w ramach interwencji jest rozumiana
bardzo wszechstronnie ,, Przez innowacyjnosé¢ rozumie sie zmiane majgcq na celu wdrozenie nowego na obszarze
objetym LSR Ilub znaczqco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu
wykorzystania lub zmobilizowania istniejqcych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy
spotecznych (kontekst lokalny)”.
W ramach przeprowadzonych konsultacji okreslono, iz innowacyjne rozwigzania zaproponowane w LSR stanowia
rodzaj dodatkowej szansy dla rozwoju obszaru LSR.
Preferowane jest wdrazanie innowacji poprzez implementowanie zupetnie nowych produktéow, ustug, procesow,
technologii, metod organizacji lub nowych sposobow wykorzystania zasobow lokalnych, lecz przewiduje si¢
mozliwos¢ udoskonalenia rozwigzan juz istniejacych, wobec powyzszego Innowacyjno$¢ operacji wraz z jej
punktowaniem w zalezno$ci od rodzaju wsparcia i podmiotu aplikujacego o srodki, zdefiniowana zostala w
kryteriach wyboru operacji w ramach LSR 1 przedstawia si¢ nastepujaco:
Operacja jest innowacyjna w odniesieniu do terenu catego obszaru LGD poprzez:
- wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu lub ustugi lub procesu lub organizacji na obszarze
LSR i/lub
- wdrozenie nowego sposobu wykorzystania istniejacych zasobow /surowcow przyrodniczych, historycznych,
kulturowych czy spotecznych czy tez nowe metody zaangazowania spotecznosci lokalne;j.
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Innowacyjno$¢ powinna mie¢ odniesienie do calej operacji — powinna by¢ spdjna z zakresem catej operacji, i
potwierdzona wskaznikiem realizacji operacji.
Wnioskodawca powinien udowodni¢ innowacyjno$¢ operacji w skali catego obszaru LGD poprzez przygotowanie
wiarygodnych i przekonujacych dokumentéw (w zalezno$ci od zakresu operacji: analiza rynku i konkurencji i/lub
diagnoza potrzeb obszaru LGD potwierdzajgca zapotrzebowanie na dang nowos¢-innowacyjnos¢ na obszarze LGD).
Punktowane bgdg projekty obejmujace stopien oryginalno$ci zmian w innowacyjnosci jako:
» Kreatywne - powstaja w wyniku autorskiego pomystu, dotycza nowych produktéw, ustug, procesow lub
organizacji
oraz
» imitujagce - wzorowane na wczesniejszych powstatych ustugach, procesach lub organizacji. Dotyczace
nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow, przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych;
Nie bedziemy przyznawaé punktow za wprowadzanie zmian pozornych — drobnych, rzekomych nowosci, ktore w
rzeczywistos$ci nie sg innowacyjne w skali obszaru LSR.

W ramach animowania do wdrazania innowacji planuje si¢ w ramach celu Il realizacj¢ operacji wlasnej (P.3.1) oraz
realizacje grantu (P.3.2) by wdraza¢ na poziomie lokalnym innowacje Srodowiskowe (szerszy opis rozdziat V). LGD
zamierza nadal si¢gac po srodki zewnetrzne by mozliwa byta organizacja wyjazdow studyjnych w celu poszukiwania
nowych elementow i rozwigzan potrzebnych do rozwoju obszaru LGD. Ma to na celu poznanie dobrych praktyk,
czerpania z doswiadczen innych obszaréw wiejskich we wdrazaniu niekonwencjonalnych rozwiazan w zakresie
zrownowazonego rozwoju i zwigzanych z kryzysem klimatycznym. Ponadto LGD jako inicjator rozwoju obszaru
LSR oraz animator zycia kulturalnego i spotecznego w ramach realizacji planu komunikacji bedzie informowacé i
zacheca¢ mieszkancow LGD do podejmowania dziatan innowacyjnych, w tym do skladania projektow
innowacyjnych. Poprzez prezentowanie dobrych praktyk bedziemy inspirowaé potencjalnych beneficjentow do
wdrazania w swoich projektach rozwigzan nowych lub udoskonalonych wplywajacych na zwiekszenie efektywnosci
prowadzonych dzialan w ramach LSR

4. Informacja o realizacji projektow grantowych, operacji wlasnych oraz operacji realizowanych w
partnerstwie, w tym z partnerami spoza obszaru danej LSR

LGD planuje realizacj¢ projektow grantowych zaré6wno w ramach $rodkéw z EFRROW jak i EFS+. Projekty
grantowe to operacje, w ktorych LGD udziela grantow na realizacje zadan stuzacych osiagnigciu celu tej operacji
przez grantobiorcéw. To LGD rozpatruje wnioski, wybiera projekty, nadzoruje ich wdrazanie, co w efekcie
usprawnia dostgp réznych organizacji do tych srodkéw, a poprzez to wplywa na ich aktywizacje. Kazdy projekt
grantowy sktada si¢ z zadan podobnych lub kilku zadan komplementarnych sktadajacych si¢ na jedng spdjna
operacje. Kosztami kwalifikowalnymi projektu grantowego sa granty, tj. Srodki finansowe przeznaczone na realizacje
danego zadania powierzonego do realizacji grantobiorcy. Wybor grantobiorcow do realizacji zadan w ramach
projektow grantowych LGD bedzie si¢ odbywal przy zastosowaniu Procedury wyboru i oceny grantobiorcow
uwzgledniajacej kryteria wyboru grantobiorcow. Poprzez ich realizacje wspierane beda dziatania integracyjne/
aktywizacyjne kierowane do roznych grup odbiorcow, w tym grup w niekorzystnej sytuacji (kobiet), dzieci i
mlodziezy oraz seniorow.

Ze $srodkow EFRROW w ramach PS WPR planowana jest realizacja 1 projektu grantowego:
» Przedsigwzigcie 3.2. Bieszczadzkie kobitki w EKoAKcji

W ramach projektow grantowych beda rowniez realizowane wszystkie przedsiewzigcia ze srodkow EFS+ w ramach
programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027:

» Przedsigwzigcie 2.2. Wsparcie jakosci edukacji uczniow poza edukacjg formalna,
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» Przedsigwzigcie 2.3. Wsparcie jakosci edukacji uczniow, rodzicow i kadry nauczycielskiej w zakresie
kompetencji oraz proceséw wlaczenia spotecznego,

» Przedsigwzigcie 2.4. Wsparcie w uzyskiwaniu podstawowych kompetencji, w tym kompetencji cyfrowych
mieszkancow obszaru LSR.

W ramach $rodkéw EFRROW w ramach PS WPR planuje si¢ realizacje operacji wtasnej, w przypadku matego
zainteresowania naborami przewidujemy mozliwo$¢ realizacji operacji wtasnej w nastepujacych przedsiewzieciach:

» 3.1. Eko inicjatywy - podnoszenie wiedzy 0s0b z obszaru LSR zwigzanej z przeciwdziataniem negatywnym
zjawiskom eko-spotecznym i srodowiskowym.
» 3.2. Bieszczadzkie kobitki w EkoAkcji.

W zwigzku z tym ze przy nowej LSR bardzo waznym zadaniem LGD jest wspieranie wspotpracy z innymi
podmiotami, tj. animowanie podmiotow z obszaru objetego LSR do wspolpracy z innymi podmiotami poprzez
szkolenia, spotkania aktywizacyjne, itp. LGD bedzie wspiera¢ realizacje projektow partnerskich, czego istotnym
elementem jest kojarzenie partneréw oraz mozliwo$¢ zgtaszania pomystow/inicjatyw rowniez wykraczajacych poza
LSR. Proces ten zostal wdrozony juz na etapie opracowania LSR poprzez odnowienie kontaktow i inicjowanie
nowych. LGD przewiduje dalsze poszukiwanie i kojarzenie partneréw w ramach operacji realizowanych w
partnerstwie. W LSR w ramach $rodkéw EFRROW w ramach PS WPR zaplanowano zaréwno operacje w
partnerstwie, jak i projekty realizowane w partnerstwie, w tym projekt migdzynarodowy:

» Przedsigwziegcie 2.5. Wspodtpraca w zakresie wspierania edukacji przez cate zycie ,,Cudze chwalicie swego
nie znacie” / projekt partnerski mi¢dzynarodowy,

» Przedsigwzigcie 2.6. Wspdlpraca w zakresie wspierania edukacji przez cate zycie ,,Ocali¢ od zapomnienia,
czyli z tradycja w nowoczesnos¢” / operacja w partnerstwie

» Przedsigwziecie 2.7. Wspoélpraca w zakresie wspierania edukacji przez cate zycie ,,Smak na produkt” /
projekt partnerski.

» 3.1. Eko inicjatywy - podnoszenie wiedzy 0sob z obszaru LSR zwigzanej z przeciwdziataniem negatywnym
zjawiskom eko-spotecznym i srodowiskowym/ projekt partnerski..

VIII. PLAN DZIALANIA

Charakterystyka przyjetego harmonogramu osiggania poszczegélnych celow i wskaznikow wskazujaca czas
realizacji kluczowych efektow wdrazania LSR stanowi zal. nr 2 do LSR. Plan dziatania przedstawiony w LSR
powigzany jest z logika realizacji LSR opisang w rozdziale dotyczacym celow i przedsigwzigé. Jest on efektem
przeprowadzonych konsultacji spotecznych z podmiotami spotecznymi i publicznym, przedsigbiorcami, rolnikami
oraz mieszkancami obszaru LGD. Plan dziatania obejmuje gléwne kierunki rozwoju lokalnego obszaru na ktéorym
dziata LGD ,,Zielone Bieszczady”. Gtownym zatoZeniem planu dziatania jest racjonalna w czasie realizacja celow,
przedsigwzig¢ oraz wskaznikow zawartych w LSR, ktore zostaly przypisane do poszczegélnych przedsigwzigc.
Projektujac plan dziatania - LGD przede wszystkim w jego postepie uwzglednita przyjety budzet dla poszczegolnych
przedsiewzig¢ w sposob umozliwiajacy identyfikacje okresow w ktorych mozliwe bedzie wskazanie postepu
osiggania poszczegolnych wskaznikow produktu i rezultatu. Harmonogram oglaszania naboréw w ramach
poszczegblnych przedsiewzie¢ zostat zaplanowany w ten sposob, aby mozliwe byto udzielenie wsparcia w wysokosci
pozwalajacej na osiggniecie wskazanych w umowie ramowej kamieni milowych, w odniesieniu do alokacji w ramach
PS WPR i programu regionalnego. Ponadto planowanie postepow realizacji LSR uwzglednia potrzeby jakie wynikaja
z zatozen programowych, odnoszacych si¢ do potrzeby osiagnigcia wymaganych tzw. kamieni milowych. Realizacja
zaplanowanych w ramach LSR przedsigwzie¢ zostata roztozona w miar¢ mozliwosci na caly okres wdrazania
strategii przy uwzglednieniu mozliwosci kadrowych i kamieni milowych wynikajacych z umowy ramowe;j.
Osiagniecie wigkszoéci wskaznikow produktu zaplanowano do konca 2027 roku. Na rok 2028 zaplanowano
osiggnigcie wszystkich wskaznikéw produktu i wszystkich wskaznikow rezultatu, a tym zrealizowanie kluczowych
efektow wdrazania LSR i realizacj¢ poszczeg6lnych celow. Operacje zaplanowane do realizacji w ramach PS WPR,
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zostaly zaplanowane w sposob umozliwiajacy osiagni¢cie wymaganych kamieni milowych tj.: do 30 czerwca 2026
r. zaplanowano udzielenie wsparcia w wysoko$ci powyzej 40% wartosci okreslonej w umowie oraz do 31 grudnia
2027 r. zaplanowano udzielenie wsparcia w wysokosci powyzej 80% wartosci okreslonej w umowie. W przypadku
programu EFS+ udzielanie wsparcia zaplanowano tak, aby do 31.12.2026 roku wydatkowa¢ co najmniej 40%
srodkow, a 90% srodkéw do konca 2028 roku. Opracowany plan dzialania wpisuje si¢ w oczekiwania spoteczne,
uwzgledniajgc  roznorodne potrzeby samorzadow lokalnych, organizacji pozarzadowych i przedsigbiorcow,
mieszkancéw obszaru - w tym o0so6b znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji, tj. 0séb mtodych do 25 roku zycia,
kobiet i seniorow, a powyzsze dziatania zostang zrealizowane w poszczegolnych latach wdrazania LSR, przy pomocy
programdw takich jak PS WPR oraz EFS+. Na podstawie przeprowadzonych badan wtasnych oraz zrealizowanych
konsultacji w $rodowiskach lokalnych — chcac osiggnaé zaplanowane w LSR zatozenia — zaplanowano do
zastosowania narzedzia, ktore beda adekwatne do osiagania zaplanowanych wynikow.

LGD przewidziata mozliwo$¢ realizacji zaplanowanych celéw za posrednictwem: projektow konkursowych,
projektow grantowych, operacji w partnerstwie i projektow partnerskich oraz operacji wtasnej w ramach PS WPR.
Natomiast realizacja przedsigwzie¢ zaplanowanych w ramach EFS + zostanie zrealizowana za pomocg projektow
grantowych.

Proces wdrozeniowy LSR sktadac¢ si¢ bedzie z naboréw przeprowadzanych systematycznie poczawszy od podpisania
umowy ramowej. Harmonogram osiagania poszczego6lnych wskaznikow zostal opracowany na podstawie analizy
problemow zglaszanych przez mieszkancow, w taki sposob, aby kolejne nabory byly uzupelieniem nastepnych.
Takie dzialania pozwola osiagna¢ wszystkie zaktadane cele, a tym samym zrealizowa¢ kluczowe efekty wdrazania.
Zaklada sie, ze efekty pierwszych przedsigwziec i ich wskaznikéw zaplanowanych juz w 2024 r. beda podbudowa
dla kolejnych zaplanowanych dziatan LSR. Synergiczno$¢ dziatan pozwoli osiagna¢ efekt maksymalnych korzysci
dla terenu dziatania LGD. Wspélpraca oraz wzajemne uzupeknianie si¢ przedsiewzie¢ stanie si¢ sita napedowa
rozwoju terenu dziatania.

Plan dziatania nalezy uzna¢ za racjonalny, gdyz zaplanowano go w sposob gwarantujacy spetnienie celow i zatozen
zawartych w LSR. W poczatkowej fazie harmonogramu przedsigwzigto srodki na dziatania aktywizujace lokalne
srodowisko oraz granty w ramach EFS + (3 nabory w ramach 8.1, 8.3 i 8.4). Kolejne lata to zwigkszenie si¢ liczby
nowych miejsc pracy, integracja mieszkancow terenu LGD oraz wzmacnianie kapitatu spotecznego. Kompleksowe
podejscie do rozwoju lokalnego, wykorzystujace zasoby obszaru zawarte w celach pozwoli na spetnienie zalozonych
wskaznikdw, a co za tym idzie — zniwelowanie problemdw zglaszanych przez lokalng spotecznose.

Harmonogram osiggania wskaznikow zostal sporzadzony w sposob umozliwiajacy wywiazanie si¢ LGD z
obowigzkéw wynikajacych z projektu umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR. Etapy wdrazania LSR beda
podobne co do sposobu, sekwencji i intensywnosci dziatan, wzajemnie ze soba powigzanych. Kazdy z tych etapow
bedzie rozpoczynat si¢ realizacja dziatan szkoleniowych i doradczych umozliwiajacych przysztym wnioskodawcom
zdobycie wiedzy niezbg¢dnej do przygotowania wnioskow.

Cele LSR beda osiagane rowniez poprzez realizacje planu komunikacji i dzialan animacyjnych.
Szczegélowy Plan dzialania stanowi Zalacznik nr 2 do LSR

IX. PLAN FINANSOWY LSR

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ opracowana przez LGD ,,Zielone Bieszczady” jest
strategig wielofunduszowa objeta Planem Strategicznym Wspo6lnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 i Programem
Regionalnym Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027. Ponadto zaktada si¢ korzystanie z innych funduszy
wzorem poprzednich lat, celem realizacji jej celow (III cel LSR - Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027, cel II: inne $rodki krajowe np. realizacja zadan publicznych o charakterze pozytku
publicznego w zakresie np. turystyka, edukacja, oswiata i wychowanie, kultura, sztuka, ochrona dobr kultury i
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tradycji). Zestawienie celow ze wskazaniem zrodel finansowania zostato szczegoétowo przedstawione w zatgczniku
do LSR nr 2 Plan dziatania. Budzet LSR (zatacznik do LSR nr 3) zostal opracowany z uwzglednieniem zasad
finansowania wsparcia na Wdrazanie LSR tj. kwota 1 750 000,00 € (PS WPR) oraz 907 634 € (EFS+) oraz
Zarzadzanie LSR, tj. kwota 412 500,00 € (PS WPR) i 206 027,35 € (EFS+). Lacznie 3 276 161,35 €. Wysokos¢
planowanego wsparcia okreslona zostata w EUR 1 jest zgodna z kwotami okre$§lonymi w zalaczniku nr 4 do
regulaminu.

Zastosowanie dostepnych funduszy w ramach RLKS pozwala na kompleksowe rozwigzywanie lokalnych
probleméw, bowiem daje unikalng mozliwo$¢ realizacji przedsigwzig¢ o zréznicowanym charakterze, ktore
wzajemnie si¢ uzupetniaja i dopetniaja. Waznym aspektem wyboru operacji, jest ich dobdr pod wzgledem
komplementarnego zaspokojenia lokalnych potrzeb oraz pod katem zapotrzebowania na nie, co wynika z konsultacji
spotecznych LSR. Realizacja zatozen LSR odbywac si¢ bedzie poprzez dziatania konkursowe, projekty grantowe,
operacje w partnerstwie i projekty partnerskie oraz operacje wtasne finansowane z dwoch réznych funduszy, a takze
dodatkowych $rodkow oraz w ramach dziatan aktywizujacych lokalng spoteczno$¢ podejmowanych przez LGD.
Wysoko$¢ wsparcia udzielanego beneficjentom réznic si¢ bedzie w zaleznosci od charakteru interwencji i zrodta
finansowania. Trzy cele gtowne LSR wykorzystujac komplementarnie $rodki dostepnych funduszy: EFRROW oraz
EFS+ w poszczegdlnych przedsiewzigciach, spojnie i kompleksowo odpowiedza na wyzwania wskazane w diagnozie
i analizie SWOT w obszarach wskazanych do realizacji: wsparcie przedsigbiorczosci, 0séb w niekorzystnej sytuacji,
a takze przyczyni si¢ do poprawy jakosci zycia i stanowi wyzwanie do realizacji celow klimatycznych i budowania
odpornosci spotecznej. Konstruowanie budzetu LSR odbyto si¢ w ramach partycypacyjnego charakteru — przy
udziale mieszkancow, z uwzglednieniem dostrzeganych na obszarze probleméw i dostrzeganych potrzeb
spotecznych. Zaplanowane do wydatkowania $rodki w najblizszych latach stanowig realng szans¢ dla lokalnych
organizacji i 0s6b fizycznych, 0os6b prawnych, przedsigbiorcéw, rolnikéw na dodatkowe wsparcie na realizacj¢ ich
celow.

Budzet (zalacznik nr 3 do LSR) w podziale na Fundusze EFSI wskazujacy Zrédla finansowania oraz plan
wykorzystania budzetu (zalacznik nr 4 do LSR) sa ze soba bezposrednio powiazane, a takze powigzane sg z
celami i przedsiewzigeciami zaplanowanymi do realizacji w LSR.

X. MONITORING | EWALUACJA

W celu zbadania czy LGD dobrze realizuje postawione sobie zadania, podejmuje ona obowigzek dokonywania
ewaluacji oraz monitorowania wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Ma to na celu state podnoszenie jakosci i
efektywnosci dziatan.

Podstawa skutecznego wdrazania dzialan stuzacych osigganiu celow LSR jest dysponowanie wiedza na temat
postepow osigganych w zakresie wdrazanych kierunkéw interwencji oraz zdolnos¢ do reagowania na pojawiajace
si¢ rOznice pomiedzy przyjetymi zatozeniami a uzyskiwanymi efektami realizacji kluczowych zadan. LSR
opracowana zostala w sposob partycypacyjny, w zwiazku z czym warunkiem niezbednym dla prawidlowe;j realizacji
dokumentu jest mozliwie jak najbardziej aktywny udzial mieszkancéw w procesie oceny postepow z jej wdrazania,
a takze ocena sposobu funkcjonowania LGD.

Ewaluacja to systematyczne badanie warto$ci albo cech konkretnego programu, planu, dziatania (eksperymentu)
badz obiektu z punktu widzenia przyjetych kryteriow, w celu jego usprawnienia, rozwoju, lepszego zrozumienia.
Ewaluacja jest procesem niezbednym do sprawnego wydatkowania srodkow publicznych w ramach LSR, a takze do
szybkiego reagowania na zmieniajace si¢ warunki otoczenia spoteczno-gospodarczego na terenie LGD.

Jednym z gtdéwnych celow ewaluacji jest ocena rzeczywistych i spodziewanych efektow realizacji danej interwencji.

Ewaluacja zatem jest proba znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy nasze dzialania przyniosty oczekiwane efekty.

Nie moze si¢ ogranicza¢ do pomiaru efektow realizacji interwencji, a powinna polega¢ na probie ustalenia zwigzkow

przyczynowo-skutkowych pomigdzy podjetymi dziataniami, a osiggnigtymi efektami. Ewaluacja jest takze

uzytecznym narz¢dziem spolecznej mobilizacji, bowiem prezentacja pozytywnych efektow dziatan zwicksza
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poparcie spoteczne dla danego typu interwencji, zatem ewaluacja, okreslana jest czasem jako ocena sukcesu projektu,
tj. oceny odpowiedzialnos$ci, skutecznosci, efektywnosci i oddziatywania projektu w stosunku do zatozen.

Podzialu na poszczegodlne rodzaje ewaluacji dokonujemy ze wzgledu na moment, w ktorym ewaluacja jest
realizowana, poziom, ktérego dotyczy oraz sposob jej realizacji. Ze wzgledu na moment przeprowadzania badania
ewaluacyjnego, ewaluacje dzielimy na:

> ewaluacje ex-ante (przed rozpoczgciem realizacji operacji, dziatania, inwestycji) — celem badania jest poprawa
jakosci planowanej do realizacji operacji, dziatania, inwestycji,

> ewaluacj¢ on-going (w trakcie wdrazania operacji, dzialania, inwestycji) — celem jest oszacowanie stopnia
osiagnigcia zaktadanych celow w $wietle wczesniej przeprowadzonej ewaluacji wstepnej,

- ewaluacje ex-post (po zakonczeniu realizacji operacji, dzialania, inwestycji) — celem jest okreslenie jego
dtugotrwatych efektow, w tym wielkosci zaangazowania srodkow, skutecznosci i efektywnosci pomocy.
Ze wzgledu na sposob organizacji procesu ewaluacji wyrdzni¢ mozemy ewaluacj¢ zewnetrzng i wewnetrzna.

a) ewaluacja wewnetrzna to ocena stopnia realizacji Strategii i osigganych efektow dokonywana jest sitami
wlasnymi na podstawie zbioru informacji pochodzacych z monitoringu, wsparta dodatkowymi narzedziami
oceny. Jej zaletami sg niskie koszty, dobra znajomo$¢ charakterystyki ewaluowanego zagadnienia, a takze
latwiejszy dostep do informacji niezbednych do przeprowadzenia badania. Nie jest ona jednak pozbawiona
wad ze wzgledu na ewentualny brak specjalistycznej wiedzy potrzebnej do dokonywania czesci analiz oraz
niezalezno$ci zespotu badawczego.

b) ewaluacja zewnetrzna - realizowana jest w postaci pracy zleconej wykonawcy profesjonalnie zajmujgcemu
si¢ badaniami ewaluacyjnymi. Metoda ta zapewnia wysoki poziom obiektywnos$ci wynikow oraz umozliwia
wykorzystanie specjalistycznej wiedzy, jaka dysponuja eksperci zewngtrzni. Jedng z istotnych wad jest
utrudniony dostep do informacji potrzebnych do przeprowadzenia ewaluacji, a takze wysokie koszty jej
wykonania.

Ewaluacja jest definiowana jako osad (ocena) warto$ci interwencji, dokonany przy uwzglednieniu odpowiednich
kryteriow:

1. Trafnos¢ — stopien, w jakim przyjete cele projektu odpowiadaja zidentyfikowanym problemom w obszarze
objetym projektem i/lub realnym potrzebom beneficjentow.

2. Efektywno$¢ — ocena poziomu “ekonomicznosci” projektu, czyli stosunek poniesionych naktadow do
uzyskanych wynikéw i rezultatow, przy czym przez naklady rozumie si¢ zasoby finansowe, ludzkie i
poswiecony czas.

3. Skutecznos$¢ — ocena stopnia, na ile cele, przedsigwzigcia zdefiniowane na etapie programowania zostaty
osiagnigte.

4. Uzyteczno$¢ — stopien zaspokajania potrzeb beneficjentéw w wyniku osiggnigcia rezultatow
podejmowanych operacji.

5. Trwalo$¢ — ocena faktu, czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu moga trwaé¢ do zakonczenia
finansowania zewnetrznego oraz czy mozliwe jest utrzymanie si¢ wpltywu tego projektu w dtuzszym okresie
na procesy rozwoju na poziomie sektora, regionu czy kraju.

Oprocz ewaluacji LSR dokonywany bedzie monitoring, system monitoringu stanowi wazny element mechanizmu
wdrazania LSR. Powinien on zapewni¢ skuteczng realizacj¢ procesow gromadzenia, przetwarzania, archiwizowania
i udostepniania danych, obrazujacych efekty realizacji LSR i podejmowanych w jej ramach projektow.

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji ilo§ciowych i jakoSciowych na temat
funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym, ktorego celem jest
uzyskanie informacji zwrotnych na temat skuteczno$ci i wydajnosci wdrazanej strategii, a takze ocena zgodnosci
realizacji operacji z wczeéniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami. Monitoring - kontrola (ocena) dynamiczna,
ocena postepow i1 efektow dokonywana stale w czasie.
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W procesie statego monitoringu, kontroli podlegac bedzie:

1. rzeczowa realizacja LSR polegajaca m.in. na: analizie stopnia osiggania mierzalnych i weryfikowalnych
wskaznikéw wykonalnosci celéw strategii, monitorowaniu operacyjnym na podstawie bezposrednich
rozméw z beneficjentami i wizji lokalnych na miejscu realizacji operacji, wykorzystaniu partycypacyjnych
metod ewaluacji (tj. angazowaniu spolecznosci lokalnej w proces ewaluacji),

2. monitorowanie wydatkowania srodkow na poszczegolne operacje i dziatania wlasne LGD.

Proces monitoringu LSR jest czeScig biezacych procesOw zarzadzania. Celem tego procesu jest dostarczenie
informacji o przebiegu realizacji zaplanowanych dzialan tak, aby mozliwe bylo szybkie reagowanie na pojawiajace
si¢ podczas wdrazania problemy, rozwigzywanie ich, a takze ocenianie postepow realizacji dziatan w stosunku do
pierwotnych zatozen. Monitorowanie oparte bgdzie na osiagnigtych wskaznikach, przeprowadzonych ankietach,
otrzymanych sprawozdaniach, raportach, rejestrach itp.

LGD bedzie prowadzi¢ monitoring z realizacji i wdrazania LSR poczawszy od podpisania umowy ramowej.
Kompleksowa ocena ewaluacyjna wdrazania LSR zostanie dokonana w koncowym etapie jej wdrazania.

W celu prawidtowej realizacji LSR, LGD bedzie na biezaco monitorowana i poddawana badaniom ewaluacyjnym.
Zostang zastosowane dwa rodzaje ewaluacji — ewaluacja wewnetrzna i ewaluacja zewngtrzna.

Ewaluacja wewnetrzna bedzie przeprowadzana w [ kwartale roku nastgpujacego po roku ocenianym
i bedzie miata za zadanie okres§lic poziom zrealizowania zatozonych celow i wskaznikdéw, poziom wykonania
budzetu, prawidtowo$¢ dokonywania wyboru operacji oraz ich zgodnosci z kryteriami.

Ewaluacja zewnetrzna bedzie przeprowadzana 1 raz w ciggu catego okresu programowania i bgdzie miata za zadanie
oceni¢ catoksztalt pracy Stowarzyszenia, w tym jego organdéw, pracownikow, stosowanych procedur, promocji,
przeptywu informacji, wspotpracy, aktywizacji, przedsigwziec i projektow.

Raporty ewaluacyjne bedg podawane do publicznej wiadomosci np. poprzez umieszczenie na stronie www.
Monitoring realizacji LSR bedzie przeprowadzany przez pracownikow Biura na biezaco, a zwlaszcza przed
kazdorazowym ogtoszeniem konkursu.

Powyzsze dziatania pozwolg na stale podnoszenie jakosci ushug i stosowanych procedur oraz dokonania oceny
prawidlowosci realizacji LSR.

Kluczowe kwestie odnos$nie planowania ewaluacji

1. Elementy funkcjonowania podlegajace ewaluacji:

a. pracownicy Biura LGD — badaniu podlega¢ bedzie rzetelno$¢ i terminowos¢ wypelniania obowigzkow
wskazanych w umowie oraz zleconych,

b. Biuro LGD - badaniu podlega¢ bedzie funkcjonowanie i efektywno$¢ pracy Biura oraz czy realizacja LSR
odbywa si¢ zgodnie z harmonogramem,

C. Stowarzyszenie — badaniu podlega¢ bedzie jako$¢ partnerstwa, sprawnos¢ funkcjonowania LGD,
przedsiewzigcia zrealizowane w danym roku kalendarzowym wraz z oceng wplywu operacji na realizacj¢ celow
LSR,

d. Zarzad, Rada — badaniu podlega¢ bedzie efektywno$¢ pracy organow LGD, sprawnos¢ podejmowania
decyzji,

e. procedury — badaniu podlega¢ bedzie przestrzeganie procedur oraz regulaminéw, efektywnos¢ stosowanych
procedur, ocena przebiegu konkursoéw,

f. przeptyw informacji/plan komunikacji — badaniu podlega¢ bedzie sposob, skuteczno$¢ i uzyteczno$é
przepltywu informacji oraz sprawno$¢ w podejmowaniu decyzji,

g. promocja — badaniu podlega¢ bedzie skuteczno$¢, uzytecznosé¢ i trwato§¢ wykorzystywanych narzedzi
promocji,

h. aktywizacja — badaniu podlega¢ bedzie efektywnos¢, trafnosé i trwatos¢ aktywizacji lokalnej spotecznosci,
i wspotpraca — badaniu podlega¢ bedzie efektywnos$¢ i trwatosé, wspotpracy,

J. Poziom doradztwa $wiadczonego przez pracownikow Biura LGD — badaniu podlega¢ bedzie ocena pracy
pracownikéw
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2. Elementy wdrazania LSR podlegajace ewaluacji:

a. cele 1 wskazniki okreslone w LSR — badaniu podlega¢ bedzie powszechno$¢ dokumentu na obszarze LGD,
stopien realizacji celow i wskaznikow,

b. realizowane operacje — stopien realizacji wybranych do dofinansowania operacji, opis efektow, wptyw
zrealizowanych przedsigwzig¢ na osiggniecie celow LSR, efektywno$¢ projektow,

C. budzet— trafnos¢, efektywnos¢ i uzyteczno$¢ wykorzystania budzetu na poszczegdlne operacje i dziatania
wlasne LGD,

d. kryteria i procedury wyboru operacji — jakos$¢ stosowanych kryteriow i procedur wyboru operacji, opinia

spotecznosci lokalnej na temat wdrazania LSR i realizowanych operacji.

Czas, w jakim zostanie przeprowadzona ewaluacja
Czas pomiaru: [ kwartat roku nastepujacego po roku ocenianym.
. Sposob pomiaru, badania ewaluacyjne zostang zrealizowane z wykorzystaniem réznorodnych metod i
technik badawczych m.in:
wywiady z wnioskodawcami, cztonkami LGD,
dokumentacja wlasna,
Desk Research,
statystyki,
badania ankietowe,
wywiady bezposrednie, telefoniczne.
analiza przeprowadzona przez ekspertéw z pracownikami LGD, beneficjentami i wnioskodawcami,
wizje lokalne w miejscu realizacji operaciji,
rejestr danych,
karta udzielonego doradztwa,
rejestr ztozonych wnioskow,
lista obecnosci.
Okres objety pomiarem:
caly rok kalendarzowy.
Whioski i opinie sformulowane podczas realizacji planu komunikacji beda wykorzystywane podczas
ewaluacji
Kluczowe kwestie odnosnie planowania monitoringu
1. Elementy podlegajace monitorowaniu
harmonogram ogtaszania konkursow,

3. Kryteria, wedlug ktérych bedzie sporzadzana ocena:
a. trafnosc,

b. efektywnosc,

C. skutecznosc¢,

d. uzytecznosc,

e. trwalosc,

4.

a.

5

NP T AT o SQ O Q0o

stopien wykorzystania budzetu,
wskazniki realizacji LSR,

dziatania promocyjne,

nabory wnioskow,

szkolenia,

jako$¢ partnerstwa,

biezace i kluczowe zagadnienia zwigzane z realizacjg LSR
Sposéb pozyskiwania danych, m.in.
rejestr danych,

Desk Research,

statystyki,

CoPNTQ@ NP0 T
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karta udzielonego doradztwa,
lista obecnosci,
dokumentacja wtasna,

ankiety,

cooTe MWW O

Czas i okres zbierania danych — dane zbierane na biezgco.
Sposob przekazania danych przez beneficjentow, m.in.
sprawozdania z realizacji operacji (druki LGD),

listy obecnosci,

zdjecia z realizacji operacji, inwestycji.

Proces monitoringu jak i proces ewaluacji szczegdétowo zostat przedstawiony w sposob tabelaryczny.

Tabela 16. Proces realizacji ewaluacji

A . Czas i okres
Elementy Wykonawca Zrédla danych i metody dokonywania Analiza i ocena danych
poddane badaniu | badania ich zbierania pomiaru
Elementy funkcjonowania LGD podlegajace ewaluacji
Pracownicy Biura
LGD - opinie biura i organow
_ LGD = Rzetelne i terminowe
Biuro LGD - dokumentacja wtasna wypetnianie
) ) ) . obowigzkow
Stowarzyszenie - badania ankietowe, opinie Czas pomiaru: | wskazanych w umowie
Zarzqd, Rada ben.eﬁcjentc')w: kwartal r(.)ku . Funkcjonowanie i
wnioskodawcow nast@pujqcego po efektyWnOéé pracy biura
- rozmowy z mieszkancami roku ocenianym i IF_Q(GBal:I)izaCja LSR zgodnie
Procedury podcza§ otwartych. Okres objety |z harmonogramem
spotkan konsultacyjnych .
pomiarem:  caly | = Jako$é partnerstwa,
- wywiady z rok kalendarzowy | gprawnog¢
wnioskodawcami, funkcjonowania LGD,
LGD (ocena | beneficjentami wszystkie zrealizowane
wlasna) w danym roku
- baza danych LGD np. kaleno?;rzowym
protokoty, listy obecnosci, przedsiewziecia wraz 7
rejestry, karty doradztwa,
Przeptyw it oceng wpltywu na
informacji/plan P- realizacj¢ celow LSR
komunikacji - DeskResearch, statystyki * Efektywno$¢ pracy
. organéw LGD oraz
Promocja - ankiety ze spotkan spfr;awnoéc'
Aktywizacja informacyjno- podejmowania decyzj
konsultacyjnych = Przestrzeganie procedur
- baza wspotpracy (w tym oraz Regu'?tnmu
umowy wspotpracy, listy * Efektywnos¢
intencyjne, listy obecnosci stosowanych procedur,
ze spotkan roboczych itp.) ocena przebiegu
Wspotpraca konkurséw
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Poziom doradztwa
swiadczonego

przez pracownikow
Biura LGD

- anonimowe ankiety od
beneficjentow dotyczace
poziomu $wiadczonego
doradztwa

- arkusz sprawozdawczy
Biura LGD

= Sposoby i efektywnos¢
przeptywu informacji i
sprawnos¢ w
podejmowaniu decyzji

= Skutecznosc¢,
uzyteczno$¢ i trwatosé
wykorzystywanych
narzg¢dzi promocji

= Efektywnos¢, trafnos¢ i
trwato$¢ aktywizacji
lokalnej spotecznosci

= Efektywnosc¢ i trwalose,
wspotpracy lokalnej
miedzyregionalnej i
mi¢dzynarodowej, w
tym stopien realizacji
zaplanowanych operacji
w partnerstwie,
projektow partnerskich

= Ocena pracy
pracownikéw, sposob
przekazywania istotnych
informacji potencjalnym
beneficjentom, pomoc w
rozwigzywaniu
problemow,
efektywnos$¢
$wiadczonego
doradztwa.

Elementy wdrazania LGD podlegajace ewaluacji

Cele 1 wskazniki
okreslone w LSR

Realizowane
operacje

Budzet

Podmiot
zewnetrzny (ocena
zewngtrzna)

Ocena wlasna

Ewaluacja z
udzialem
spolecznosci
lokalnej

- Analiza przeprowadzona
przez ekspertéw z
pracownikami LGD,
beneficjentami i
wnioskodawcami oraz
wizji lokalnych w miejscu
realizacji operacji

- Analiza danych zastanych,
badanie jakos$ciowe i
badanie ilosciowe

Czas pomiaru: 1
raz w trakcie
okresu realizacji
LSR

Okres objety
pomiarem: okres
realizacji LSR
2023-2027

= Powszechnos$é
dokumentu na obszarze
LGD, stopien realizacji
celow i wskaznikow

= Stopien realizacji
wybranych operacji,
opis efektow, wptywu
zrealizowanych
przedsigwzig¢ na
osiagnigcie celow LSR,
efektywnosc¢ projektow

= Trafnos¢, efektywnosc¢ i
uzytecznos¢
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Kryteria i
procedury wyboru
operacji

wykorzystania budzetu
na poszczegolne
operacje i dzialania
wiasne LGD

= Jako$¢ stosowanych
kryteriéw i1 procedur
wyboru operacji, opinia
spotecznosci lokalnej na
temat wdrazania LSR i
realizowanych operacji

Tabela 17. Proces realizacji monitoringu

Sty Wykonawca Zrédla danych i metody S | _okres ..
poddane . . . . dokonywania Analiza i ocena danych
- badania ich zbierania :
badaniu pomiaru
- arkusz sprawozdawczy - Zgodnos"é oglaszania
Harmonogram Biura LGD, konkursow z
LSR harmonogramem
- baza danych LGD,
- ankiety beneficjentow,
Stopien - statystyki, - Stonich Wvkorzvstani
wykorzystania o L opien Wykorzystania
. - licznik odwiedzin funduszy, wysoko$é
budzetu LSR . . ’
strony Internetowey zakontraktowanych
LGD, srodkow
- listy obecnosci ze
Pracownicy Biura spotkafi informacyjno- = Stopien realizacji
LGD (ocena konsultacyjnych poszczegodlnych
Stopien realizacji | wlasna) organizowanych przez Na biez wskaznikow
wskaznikéw LSR LGD, a b1ezaco
- ankiety on-line
wypelnione przez
beneficjentow,
- karta udzielonego
doradztwa,
= Efektywnos¢
- rejestr Z}ozonych prOWadZOnyCh lea}aﬁ,
whnioskow, skutecznos$¢ stosowanych
Dziatania narzgdzi
promocyjne - listy obecnosci,

- dokumentacja wlasna,

- informacje zwrotne
uzyskane m. in. od
mieszkancow, liderow

lokalnych,
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wnioskodawcow - = Stopien zainteresowania
uczestnikéw spotkania konkursami, liczba
refleksyjnego, udzielonych porad lub
\l:l/i?;rlzéw o konsultacji i ich
- zestawienie dostepnych skutecznosé, liczba
danych za badany zgtoszonych projektow
okres. o dofinansowanie
Szkolenia . Stopieﬁ_zair_lteresowania
szkoleniami
= Jlo&¢ zgtaszanych i/lub
Jakost podejmowanych
partnerstwa |n|CJatyW§Ch
(wewnetrznego i uwzgledmaj acych
zewnetrznego) WSp Olprace
trojsektorowa,
partnerska
= Skutecznos$¢
. . przekazywania/
]Ifllljgzqg\?ve ! uzyskiwgnia informacji na
zagadnienia temat dmaial_nos’m LGD
Zwiazane , » Biezgca gnallza p!rocesu
realizacja LSR wdrazania LSR i jego
efektow oraz zamian w
otoczeniu

Sposob wykorzystania wynikow z ewaluacji i analizy danych monitoringowych

Pozyskane dane z ewaluacji oraz monitoringu przeprowadzanego w LGD bg¢da wykorzystywane do aktualizacji LSR,
procedur lub zmiany funkcjonowania poszczego6lnych organow LGD oraz Biura. W przypadku wykrycia problemow
na etapie wdrazaniem LSR lub kosztow biezacych i aktywizacji LGD zamierza opracowac i zrealizowac program
naprawczy. Program ten zostanie stworzony przy udziale pracownikow Biura, cztonkow organéw oraz pozostatych
czlonkéw Stowarzyszenia. Wyniki dzialan oraz przeprowadzanych badan beda publikowane na stronie www.

Monitoring pozwoli na uniknigcie sytuacji, w ktorej zaplanowane do realizacji dziatania nie zostang przeprowadzone
lub zostang przeprowadzone w niedostarczany sposob.
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11) Prezentacja Zwiazku Bieszczadzkich Gmin Pogranicza ,, Rozwdj Bieszczadow perspektywa lokalna™

12) Raport — ,.Kobiety. Wies. Klimat i Srodowisko w mozaice postaw, poglgdéw i dziatar” (Instytut Spraw
Publicznych)

13) Raport - Podkarpacki barometr turystyczny 2021/2022 (Podkarpacka Regionalna Organizacja Turystyczna)

14) Raport MAP Bieszczady (Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN oraz stowarzyszenia European Rural
Development Network)

ZALACZNIKI DO LSR

Cele i przedsigwzigcia.

Plan dziatania - wskazujacy harmonogram osiggania poszczegolnych wskaznikow produktu.

Budzet LSR - w podziale na poszczegdlne fundusze EFSI i zakresy wsparcia.

Plan wykorzystania budzetu LSR — wykazujacy wykorzystanie zakontraktowanych $rodkow w podziale na
poszczegblne fundusze i lata.

HwDdE
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Formularz 1: Cele i przedsiewziecia

Budzet (w EUR) Przedsiewzigcia w ramach C.1 grupy docelowe sposob realizacji (konkurs, projekt grantowy, operacja
Przedsigbiorcze i przyjazne Bieszczady wiasna, animacja itp.)
600 000 P.1.1 Rozwoj gospodarczy osoby fizyczne, konkurs PS WPR
i wzrost zatrudnienia na obszarach wiejskich | przedsigbiorcy, rolnicy
w branzach kluczowych dla obszaru LSR
100 000 P.1.2 Tworzenie przez osoby mtode osoby fizyczne - mtodzi konkurs (PS WPR)
podmiotow generujacych miejsca pracy
w zakresie branz kluczowych dla obszaru
350 000 P.1.3 Rozw¢j infrastruktury turystycznej, ngo, jst, mieszkancy konkurs (PS WPR)
rekreacyjnej
Budzet (w EUR) Przedsiewziecia w ramach C.2 Bieszczady grupy docelowe sposob realizacji (konkurs, projekt grantowy, operacja
dla mieszkancow - wyrownywanie szans wiasna, animacja itp.)
rozwojowych mieszkancow obszaru LSR
350 000 P.2.1 Rozwoj infrastruktury publicznej ngo, jst, mieszkancy konkurs (PS WPR)
zwiazanej z kulturg, sportem, rekreacja
i turystyka
320 000 P.2.2. Wsparcie jakosci edukacji uczniow zgodnie z FEP grant (FEP - EFS+)
poza edukacja formalng 2021-2027
200 000 P.2.3. Wsparcie jakosci edukacji uczniow, zgodnie z FEP grant (FEP - EFS+)

rodzicow
i kadry nauczycielskiej
w zakresie kompetencji oraz procesow
wilgczenia spotecznego

2021-2027
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387 634

P.2.4. Wsparcie

w uzyskiwaniu podstawowych kompetenciji,
w tym kompetencji cyfrowych mieszkancow
obszaru LSR

zgodnie z FEP
2021-2027

grant (FEP - EFS+)

50 000 P.2.5. Wspolpraca w zakresie wspierania mieszkancy, mtodziez, projekt partnerski miedzynarodowy (PS WPR)
edukacji przez cate zycie dzieci
"Cudze chwalicie swego nie znacie"
35000 PP.2.6. Wspotpraca w zakresie wspierania mieszkancy, ngo, operacja w partnerstwie (PS WPR)
edukacji przez cate zycie ,,Ocali¢ od mlodziez, dzieci,
zapomnienia, czyli z tradycja w seniorzy
nowoczesnos¢”
35000 P.2. 7 Wspotpraca w zakresie wspierania kgw, przedsigbiorcy, projekt partnerski (PS WPR)
edukacji przez cale zycie “Smak na produkt” mieszkancy, kobiety
Budzet (w EUR) Przedsiewzigcia w ramach C.3 Ekologiczne grupy docelowe sposob realizacji (konkurs, projekt grantowy, operacja
Zielone Bieszczady wlasna, animacja itp.)
100 000 P.3.1. EKo inicjatywy - podnoszenie wiedzy | ngo, LGD, mieszkancy operacja wtasna (PS WPR)
0s0b z obszaru LSR zwigzanej z
przeciwdziataniem negatywnym zjawiskom
eko-spotecznym i srodowiskowym
30 000 P.3.2 Bieszczadzkie kobitki w EkoAkcji kobiety grant (PS WPR)
100 000 P.3.3 Rozwoj przedsigbiorczosci przedsigbiorcy konkurs

w zakresie biogospodarki lub zielonej
gospodarki
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Formularz 2: Plan dziatania

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 | do31.12.2028 | do 31.12.2029
![_\]‘ E N N N N o
CEL <} < o < @ < ) <) @ <) @ <) =
z Sz | EiS |8=2|EiC|E8=|B5C|E=fkic|E=|Eic|BE=BsS| €
~ £ 2 8 = @ o S & @ o S o | 2 S o |2 s o |2 8 = @ >
5 8 28 | 285 |25 |28S |28 |BRS 25 [ERS |28 RgS |28 |2gS (3
== B2 | 22§ |fg|2EF |62 |g2F |FfepET|fe |85 |fg 2ER
[ o o f= f f
< < < < < <
C.1L Przedsiebiorcze i przyjazne Bieszczady
Liczba przedsigbiorstw 0 0% 0 0% 12 80% 15 100% 15 100% 15 100% PS
utworzonych szt. szt. szt. szt. WPR
3 i rozwinigtych dzigki wsparciu
' WPR w zakresie branz
2.5 kluczowych
Za
E Liczba gospodarstw rozwinigtych 0 0% 0 0% 1 33% 3 100% 3 100% 3 100%
A dzi¢ki wsparciu WPR szt. szt. Szt. Szt.
@ Liczba utworzonych 0 0% 0 0% 0 0% 3 100% 3 100% 3 100% | PS
& przedsigbiorstw dzieki wsparciu szt. szt. szt. WPR
S o WPR w zakresie branz
= kluczowych przez osoby mtode
el
(5]
=
-
Liczba nowych lub 0 0% 0 0% 0 0% 7 100% 7 100% 7 100% PS
-5 zmodernizowanych obiektow szt. szt. szt. WPR
< matej infrastruktury objetych
g0 wsparciem
2a
(]
>
A~
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Wskaznik Nowe miejsca pracy objete 0 0 12 15 15 15 PS
rezultatu | wsparciem w ramach projektéw szt. szt. szt. szt. WPR
W.1.1 WPR
Wskaznik | Liczba przedsiebiorstw rolnych, | 0 0 1 szt. 3 szt. 3 szt. 3 PS
rezultatu w tym przedsiebiorstw Szt. WPR
W.11 zajmujacych sie biogospodarkg,
rozwinietych dzieki wsparciu w
ramach WPR
Wskaznik Nowe miejsca pracy objete 0 0 0 3 szt. 3 szt. 3 PS
rezultatu | wsparciem w ramach projektow szt. WPR
W.1.2 WPR
Wskaznik Odsetek ludnosci wiejskiej 0 0 0 5129 5129 PS
rezultatu korzystajacej z lepszego 5129 5 0s. 5 0s. WPR
W.1.3 dostepu do ustug i 5 0s.
infrastruktury dzieki wsparciu z
WPR
C.2 Bieszczady dla mieszkancow - wyrownywanie szans rozwojowych mieszkancow obszaru LSR
= Liczba nowych lub 0 0% 0 0% 0 0% 2 28% 7 100% 7 100% | PS
3 zmodernizowanych obiektéw szt. szt. szt. WPR
% matej infrastrukt_ury objetych
?: a wsparciem
&
Wspierane strategie rozwoju 0 0% 0 0% 1 100% 1 100% 1 100% 1 100% | FEP
-3 lokalnego kierowanego przez
< spotecznos¢
= N
'_% E Ludno$¢ objeta projektami w 0 0% 0 0% 80 100% 80 100% 80 100% 80 100% | FEP
g ramach strategii zintegrowanego 0S. 0S. 0S. 0S.
& rozwoju terytorialnego
= 2 o Wspierane strategie rozwoju 0 0% 0 0% 1 100% 1 100% 1 100% 1 100% | FEP
T 2 lokalnego kierowanego przez Szt. szt. szt. szt.
E s o spoteczno$é
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Ludnos¢ objeta projektami w 0% 0% 50 100% 50 100% 50 100% 50 100% | FEP
ramach strategii zintegrowanego 0s. 0s. 0S. 0S.
rozwoju terytorialnego

Wspierane strategie rozwoju 0% 0% 1 100% 1 100% 1 100% 1 100% | FEP

lokalnego kierowanego przez szt. szt. szt. szt.
o spolecznosé.
2
N
AN
-§ o Ludno$¢ objeta projektami w 0% 0% 100 100% 100 | 100% | 100 100% 100 | 100% | FEP
N ramach strategii zintegrowanego 0s. 0s. 0S. 0S.
R~ rozwoju terytorialnego
° Liczba inicjatyw wspierajacych 0% 0% 0 0% 0 0% 1 100% 1 100% PS
el edukacje¢ mieszkancow LGD szt. szt. WPR
IS
= 0
= &
Z o
(5]
>
-

Liczba inicjatyw wspierajacych 0% 0% 1 100% 1 100% 1 100% 1 100% PS

2 edukacje mieszkancow LGD w szt. szt. szt. szt. WPR
(5] . ’
Z zakresie zasobow kulturowych,
g © dziedzictwa obszaru
o= &
Z (o
D
=
=™

94




° Liczba inicjatyw wspierajacych 0% 0% 0 0% 1 100% 1 100% 1 100% PS
S, edukacje mieszkancow LGD w szt. szt. szt. WPR
‘N zakresie zasoboéw kulinarnych
3 N~
oo obszaru
2 L
]
>
Wskaznik Odsetek ludnosci wiejskiej 0 0 51 51 PS
rezultatu korzystajacej z lepszego 295 295 WPR
W.2.1 dostepu do ustug i 0s. 0S.
infrastruktury dzieki wsparciu z
WPR
Wskaznik Liczba uczniéw, ktorzy nabyli 80 80 80 80 FEP
rezultatu kwalifikacje po opuszczeniu 0s. 0s. 0S. 0S.
W.2.2 programu
Wskaznik Liczba uczniéw, ktorzy nabyli 50 50 50 50 FEP
rezultatu kwalifikacje po opuszczeniu 0S. 0S. 0S. 0S.
W.2.3 programu
Wskaznik Liczba os6b, ktére uzyskaty 100 100 100 100 FEP
rezultatu kwalifikacje po opuszczeniu 0S. 0S. 0S. 0S.
W.2.4 programu
Wskaznik | Liczba oséb korzystajacych z 0 0 20 20 PS
rezultatu doradztwa, szkolen, wymiany 0S. 0S. WPR
W.2.5 wiedzy lub biorgcych udziat w
grupach operacyjnych
europejskiego partnerstwa
innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach WPR, by
zwiekszy¢ zrownowazong
efektywno$¢ gospodarczg,
spoteczna, $srodowiskows,
klimatyczng i w zakresie
gospodarowania zasobami
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Wskaznik
rezultatu
W.2.6

Liczba os6b korzystajacych z
doradztwa, szkolen, wymiany
wiedzy lub bioragcych udziat w

grupach operacyjnych
europejskiego partnerstwa

innowacyjnego (EPI)

wspieranych w ramach WPR, by
zwiekszy¢ zrownowazong
efektywnos$¢ gospodarcza,
spoteczng, srodowiskowg,
klimatyczng i w zakresie

gospodarowania zasobami

40

0sS.

40
0s.

40
0s.

40
0s.

PS
WPR

Wskaznik
rezultatu
W.2.7

Liczba os6b korzystajacych z
doradztwa, szkolen, wymiany
wiedzy lub bioracych udziat w

grupach operacyjnych
europejskiego partnerstwa

innowacyjnego (EPI)

wspieranych w ramach WPR, by
zwiekszy¢ zrownowazong
efektywno$¢ gospodarczg,
spoteczna, $srodowiskowg,
klimatyczng i w zakresie

gospodarowania zasobami

40
0sS.

40
0s.

40
0s.

PS
WPR

C.3s.

Ekologiczne Zielone Bieszczady

Przedsiewziecie
P.3.1

Liczba Eko-inicjatyw
podnoszacych wiedze zwiazang
z przeciwdziataniem negatywnym
zjawiskom spolecznym
i srodowiskowym

0%

1 100%
szt.

szt.

100%

Szt.

100%

Sszt.

100%

Szt.

100%

PS
WPR
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° Liczba inicjatyw ekologicznych 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1 100% 1 100% PS
S, realizowanych przez kobiety szt. szt. WPR
S o
o 5%
Z 0
D
=
A
° Liczba przedsigbiorstw 0% 0 0% 1 50% 2 100% 2 100% 2 100% PS
S, rozwinietych dzieki wsparciu szt. szt. szt. szt. WPR
§ - WPR
2o w zakresie proekologicznych
< o dziatalno$ci gospodarczych
S
[-™
WLWK-PLROO073 - Liczba 0% 0 0% 1 100% 1 100% 1 100% 1 100% | FEnI
° przeprowadzonych kampanii szt. szt. szt. szt. KS
el informacyjno-edukacyjnych
§ <« ksztattujacych $wiadomosé
o) ekologiczna
Z o
(5]
>
-
Wskaznik Liczba o0s6b korzystajacych z 70 70 70 70 70 PS
rezultatu doradztwa, szkolen, wymiany 0S. 0S. 0S. 0S. 0S. WPR
W3l wiedzy lub biorgcych udziat w

grupach operacyjnych
europejskiego partnerstwa

innowacyjnego (EPI)

wspieranych w ramach WPR, by
zwiekszy¢ zrownowazong
efektywno$¢ gospodarczg,
spoteczna, srodowiskowg,
klimatyczng i w zakresie

gospodarowania zasobami
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Wskaznik | Liczba oséb korzystajacych z 0 0 35 35 PS
rezultatu doradztwa, szkolen, wymiany 0S. 0S. WPR
W.3.2 wiedzy lub biorgcych udziat w
grupach operacyjnych
europejskiego partnerstwa
innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach WPR, by
zwiekszy¢ zrownowazong
efektywnos$¢ gospodarcza,
spoteczng, srodowiskowg,
klimatyczng i w zakresie
gospodarowania zasobami
Wskaznik Nowe miejsca pracy objete 1 2 2 szt. 2 PS
rezultatu | wsparciem w ramach projektow szt. szt. szt. WPR
W.3.3 WPR
Wskaznik Liczba operacji 1 2 2 szt. 2 PS
rezultatu przyczyniajacych sie do szt. szt. szt. WPR
W.3.3 realizacji na obszarach
wiejskich celow w zakresie
zréwnowazenia
$rodowiskowego oraz
osiggniecia celéw w dziedzinie
tagodzenia zmiany klimatu i
przystosowywania do niej
Wskaznik WLWK-PLRRO050 - 50 0 0 0 FEnI
rezultatu Srednioroczna liczba odbiorcow 0s. KS
W.3.4 dziatan edukacji przyrodniczej

we wspartych o$rodkach
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Formularz 3: Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR I ZARZADZANIE LSR

. Program/Fundusz Srodki ogélem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)

Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr 1750 000.00 0 907 634.00 2 657 634.00

2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia nr 412 500.00 0 206 027.35 618 527.35

2021/1060)

Razem 2 162 500.00 0 1113 661.35 3276 161.35

* Wysokos¢ srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewoddztwie bedzie wyzsza o wartosé
wkiadu krajowego, ktorego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktorego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic¢ wartosé ,,0”.
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Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu

LSR
Srodki zakontraktowane (w Euro) do:
31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
fundusz kwota k/; (7 kwota k/g (7 kwota k/; 7 kwota k/co) (7 kwota k/((; 7 kwota k/g 7 kwota k/g 7
ogotem WS);aniay ogotem Ws)f[aniay ogotem WS)::aniay ogotem Ws{aniay ogotem Ws){[aniay ogolem WS),{[aniay ogotem WS),{[aniay
(vacgaj budzetu (vacgaj budzetu (vacgaj budzetu (vacgaj budzetu (U()Evcgaj budzetu (Ufmjek)raj budzetu (UOE\;gaJ budzetu
LSR LSR LSR LSR LSR LSR LSR
EFRROW 0 0 100 000 6% 700 000 40% 700 000 40% 1420 000 81% 1750000| 100% [ 1750000 | 100%
EFS+ 0 0 713 817 79% 907 634 100% 907 634 100% 907 634 100% 907 634 100%
EFRR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAZEM 0 0 813 817 31% 1607634 60% 2327634 88% 2657634 | 100% | 2657634 | 100%

100




